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PODMIOTY OBSLUGUJACE
RYNEK NIERUCHOMOSCI W POLSCE

Rynek nieruchomosci wymaga fachowej obstugi. Zatem, wraz z rozwojem
rynku nieruchomosci pojawilo sie zapotrzebowanie na rzeczoznawcow
majgtkowych, zarzgdcow, posrednikow w obrocie nieruchomosciami, nota-
riuszy oraz doradcow inwestycyjnych. Wszystkie te zawody wymagajq
solidnego przygotowania, cigglego doksztalcania, specyficznych kwalifikacji.
Celem referatu jest charakterystyka podmiotow obstugujgcych rynek nieru-
chomosci oraz analiza dynamiki zatrudnienia w tym sektorze gospodarki
narodowej w ostatnich kilku latach w Polsce.

1. Wstep

Rozwdj rynku nieruchomosci w Polsce przyczynit si¢ do tego, ze zaczgto
postrzega¢ nieruchomos¢ jako obiekt rynkowy. Nieruchomos¢ stata si¢ obiektem
nie tylko zaspokajajacym potrzeby lokalowe, ale rowniez dajacym mozliwos¢
inwestowania, obnizki kosztow i osiggania dochodoéw. Powstala koniecznosé¢
obstugi tego rynku, wyceny nieruchomosci i zarzadzania nimi. To spowodowato,
ze pojawito si¢ zapotrzebowanie na ustugi rzeczoznawcoéw majatkowych, zarzad-
cOw nieruchomosci, posrednikow w obrocie nieruchomos$ciami, doradcow inwe-
stycyjnych 1 deweloperow [1]. Na poziom rozwoju rynku nieruchomosci
wskazuja nie tylko liczba i warto$¢ transakcji, ale rowniez ilo§¢ zatrudnionych
0s0b w obstudze tego rynku. Rozwinigte rynki nieruchomosci to rynki profesjo-
nalnie obstugiwane, ktore charakteryzuja si¢ dodatnig dynamika zatrudnienia
w sektorze. Celem referatu jest charakterystyka podmiotow obstugujacych rynek
nieruchomosci oraz analiza dynamiki zatrudnienia w tym sektorze gospodarki
narodowej w ostatnich kilku latach w Polsce. Omowienie podmiotéw obstugujg-
cych rynek nieruchomosci 1 wyniki analiz zostaty poprzedzone krotkim opisem
specyfiki rynku nieruchomos$ci oraz charakterystyka poziomu jego rozwoju
w ostatnim okresie w Polsce, oparta na wynikach badania wskaznikéw liczby
i wartos$ci przeprowadzonych transakcji.
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2. Specyfika rynku nieruchomosci

Jedna z definicji rynku nieruchomosci okresla go jako ogdél warunkow,
W ktorych odbywa si¢ transfer praw do nieruchomosci oraz sg zawierane umowy
stwarzajace wzajemne prawa i obowiazki, potaczone z wtadaniem nieruchomosci
[1]. Mozna zatem stwierdzi¢, ze rynek nieruchomosci jest rynkiem specyficz-
nym, na ktérym towarem sg prawa do nieruchomosci, sprzedaz nie dotyczy fi-
zycznie samej nieruchomosci, ale przeniesienia na kupujacego prawa wiadania tg
nieruchomoscia. Specyfika tego rynku przejawia si¢ réwniez w takich cechach
jak [2]: niedoskonatos¢, lokalny charakter, mata elastycznos¢ popytu i podazy,
niska efektywnos$¢ rynku oraz wymog fachowej obstugi. Charakterystyczne sa
réwniez transakcje rynkowe dotyczace nieruchomosci, ktore cechuje [3]: jed-
nostkowy charakter (wysoka warto$¢ transakcji wymusza ich doktadne przygo-
towanie, zapewniajace bezpieczenstwo obu stronom), wysokie koszty transakcji,
brak rownorzednego dostepu obu stron do informacji dotyczacej przedmiotu
transakcji (na niekorzys$¢ kupujacego), roztozenie platnosci w czasie (ze wzgledu
na wysoka warto$¢ transakcji nieczgsto jest stosowana zasada natychmiastowej
ptatnosci) oraz ztozonos¢, ktora wynika z wymogu objecia transakcji umowsa.
Rynek nieruchomosci oraz stopien jego rozwoju sg opisywane przez wiel-
ko$¢ bedaca sumag wartosci wszystkich transakcji kupna-sprzedazy nieruchomo-
$ci zawartych w skali roku (lub mniejszej jednostki czasu) w ramach przyjetego
obszaru oraz przez zakres rynku, ktory oznacza tgczng liczbe zawartych transakcji
kupna-sprzedazy w ramach ustalonej jednostki przestrzenno-administracyjnej [4].

3. Rynek nieruchomosci w Polsce

Transformacja polskiej gospodarki spowodowata, ze rynek nieruchomosci
W Polsce zaczat si¢ rozwija¢. W drugiej potowie lat dziewiecdziesiatych liczba
zawartych transakcji przekroczyta rocznie 600 tys., co oznaczato 16 transakcji
na 1000 mieszkancoéw [1]. Zaobserwowano wtedy tez znaczacy udziat nierucho-
mosci w zasobach majatku narodowego. W 1997 roku budynki i budowle stano-
wity ponad 70% wartosci brutto srodkow trwatych w gospodarce narodowej [5]
(w roku 2012 ten udzial wynosit 65%, a warto$¢ brutto budynkow i budowli
w gospodarce narodowej wzrosta o 3,5% w stosunku do roku poprzedniego®).
Okoto roku 2007-2008 sytuacja gospodarcza w kraju zaczela si¢ pogarszac, kry-
zys finansowy zaczat si¢ nasilaé, nastgpito spowolnienie gospodarcze, co spowO0-
dowato rowniez kryzys w sektorze nieruchomosci.

! Dane GUS (www.stat.gov.pl)
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Dobrym miernikiem stanu rynku nieruchomosci jest liczba oraz wartos¢ za-
wartych na tym rynku transakcji. Jak wida¢ na wykresie (rys. 1), liczba transakcji
na rynku nieruchomosci w Polsce zaczeta spada¢ po roku 2007, w ktérym wyno-
sita 306085, by w roku 2009 osiagnaé poziom 208190 (spadek o 32% w stosunku
do roku 2007). W kolejnych latach (2009-2012) w Polsce przeprowadzano coraz
to wiecej transakcji kupna/sprzedazy nieruchomos$ci. Z roku na rok ich liczba
wzrastata $rednio o 16%, a w roku 2012 wyniosta 324133. Podobng tendencje,
spadku w 2009 roku i pdzniej stopniowego wzrostu w kolejnych latach, mozna zaob-
serwowa¢ dla transakcji dotyczacych poszczegdlnych rodzajow nieruchomosci.
W przypadku lokali liczba transakcji wzrosta nieznacznie w 2008 roku, by jed-
nak wyraznie spas¢ w 2009 roku (o 22%). Do tej grupy nieruchomosci zalicza si¢
sektor nieruchomos$ci mieszkaniowych, na ktory wptyw ma wiele dodatkowych
czynnikéw i ktory zwykle podlega osobnym obserwacjom i analizom.

Liczba transakcji nieruchomosciowych w latach 2006-2012
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Rys. 1. Liczba transakcji na rynku nieruchomos$ci w Polsce w latach 2006-2012
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

Obserwujac tendencje zmian warto$ci transakcji kupna/sprzedazy nierucho-
mosci w Polsce w latach 2006-2012 (rys. 2), mozna zauwazy¢ ze tendencja
wzrostowa utrzymywata si¢ od roku 2006 do 2008. Nastepnie w 2009 roku war-
to$¢ transakcji spadta o 32% w stosunku do roku poprzedniego. Po nieznacznym,
okoto piecioprocentowym, wzro$cie wartosci transakcji w roku 2010, po6zniej
mozna zaobserwowac juz silng tendencje wzrostowa, az do roku 2012, w ktorym
warto$¢ transakcji na rynku nieruchomos$ci wyniosta w Polsce 71051412 tys. zt
(co wskazuje na wzrost o prawie 112% w stosunku do roku 2010). Dla wszyst-
kich typéw nieruchomosci tendencje wzrostow i spadkow ksztattowaty sie po-
dobnie.

Analiza dynamiki ilo$ci 1 wartosci transakcji kupna/sprzedazy nieruchomo-
$ci w Polsce wskazuje na wyrazne oslabienie koniunktury na tym rynku w latach
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2008-2009, co jest zwigzane z kryzysem ogdlnogospodarczym, jaki pojawit si¢
w naszym kraju w tym okresie.

Wartos ¢ transakcji (w tys. zt) nieruchomosciowych w latach 2006-
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Rys. 2. Warto$¢ transakeji (w tys. z}) na rynku nieruchomosci w Polsce (2006-2012)
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

Dodatnie wskazniki dynamiki badanych zjawisk po roku 2009 oznaczaja po-
prawe sytuacji na polskim rynku nieruchomosci. 324 tysigce transakcji kup-
na/sprzedazy nieruchomosci o tagcznej wartosci 71051,5 min ztotych w 2012 roku
to najwyzsze notowania w ciggu ostatnich (objetych badaniem) kilku lat
w Polsce.

4. Charakterystyka podmiotow obslugujacych
rynek nieruchomosci

Ztozonos¢ rynku nieruchomosci spowodowata, ze powstalo duzo instytucji
i podmiotow obstugujacych ten rynek, niezbednych do prawidtowego dziatania
tego rynku. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim: posrednikow w obrocie nieru-
chomosciami, rzeczoznawcoOw majatkowych, zarzadcow nieruchomosci, kredy-
todawcow, doradcow inwestycyjnych, architektow, prawnikow (notariuszy),
agencje ubezpieczeniowe.

Wazng funkcj¢ w grupie instytucji obstugujacych rynek nieruchomosci pet-
nig wydziaty ksigg wieczystych sadow rejonowych, starostwa i gminy oraz urze-
dy skarbowe [2].

Posrednicy nieruchomos$ci organizujg obrot nieruchomo$ciami na rynku
i otrzymuja wynagrodzenie lub prowizje za kojarzenie kupujacych ze sprzedaja-
cymi. Zasady dziatalnosci zawodowej wykonywanej przez posrednikow sg za-
warte w Dziale V (Rozdzial 2) Ustawy o gospodarce nieruchomosciami [6]. Od
poczatku 2014 roku nastgpita istotna zmiana w Ustawie, znoszaca obowiazek
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posiadania licencji zawodowej przez posrednika nieruchomosci (oraz zarzadce
nieruchomosci). Zlikwidowane zostaly rowniez pewne wymogi zwigzane z wy-
ksztatceniem i kwalifikacjami. Zmiany te wzbudzity bardzo wiele kontrowersji,
zwigzanych przede wszystkim z obawa o klientow, ktorzy moga zosta¢ narazeni
na niefachowg obstuge, a w konsekwencji na straty i problemy. Po wprowadze-
niu ustawowych zmian i likwidacji panstwowe;j licencji dla posrednikow (i za-
rzadcow nieruchomosci) Polska Federacja Rynku Nieruchomosci (PFRN)
uruchomita wiasny, ogoélnopolski rejestr posrednikoéw i zarzadcow nieruchomo-
$ci, ktory ma na celu regulacje rynku nieruchomosci oraz zapewnienie klientom
rzetelnej informacji o $wiadczacych ushugi posrednictwa i zarzgdzania nierucho-
mos$ciami. Licencje¢ taka moze uzyska¢ osoba posiadajaca co najmniej wyksztat-
cenie $rednie, ktora odbedzie odpowiedni kurs i ztozy egzamin. Licencja

Posrednika w Obrocie Nieruchomos$ciami PFRN oraz Zarzadcy Nieruchomosci

PFRN jest wydawana na 3 lata i podlega procedurze odnowienia.

Ustawa (art. 180, ust. 1) méwi, ze posrednictwo w obrocie nieruchomoscia-
mi polega na wykonywaniu czynno$ci zawodowych, ktérych wynikiem jest za-
warcie nastepujacych umow:

— nabycia lub zbycia praw do nieruchomosci,

— nabycia lub zbycia wlasnosciowego spotdzielczego prawa do lokalu miesz-
kalnego, spotdzielczego prawa do lokalu uzytkowego lub prawa do domu jed-
norodzinnego w spotdzielni mieszkaniowej,

— najmu lub dzierzawy nieruchomosci albo ich czgsci,

— innych umow, ktére maja za przedmiot prawa do nieruchomosci lub ich
czgsSci.

Posrednik w obrocie nieruchomos$ciami przede wszystkim udziela informacji
dotyczacych nieruchomosci aktualnie wystawionych do obrotu, ich lokalizacji,
cech fizycznych i stanu prawnego [7]. Posrednicy pobieraja prowizje za kojarze-
nie stron transakcji. Zgodnie ze wspomniang wyzej Ustawa, sposob ustalenia lub
wysoko$¢ wynagrodzenia za posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami okresla
umowa posrednictwa. Jezeli w umowie nie okre§lono wynagrodzenia, przyshugu-
je wynagrodzenie zwyczajowo przyjete w danych stosunkach [6]. NajczeSciej
ustala si¢ wysokos¢ wynagrodzenia jako procent od warto$ci transakcji [7].

Wazna instytucja na rynku nieruchomosci sa rzeczoznawcy majatkowi, kto-
rych status prawny zostat okreslony we wspomnianej wczes$niej Ustawie o go-
spodarce nieruchomosciami. Rzeczoznawca majatkowy to osoba fizyczna,
ktora posiada — nadawane w trybie okre§lonym przez t¢ ustawe — uprawnienia
zawodowe z zakresu szacowania nieruchomo$ci oraz maszyn i urzadzen
trwale zwigzanych z gruntem. Osoby ubiegajace si¢ 0 nadanie uprawnien zawo-
dowych rzeczoznawcy majatkowego powinny mie¢ ukonczone studia wyzsze
(prawnicze, ekonomiczne lub techniczne) oraz studia podyplomowe w zakresie
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wyceny nieruchomosci, powinny odby¢ co najmniej potroczng praktyke zawo-
dowa, a nastgpnie, w drodze postgpowania kwalifikacyjnego, zda¢ egzaminy [8].

Obok rzeczoznawcy majatkowego i posrednika w obrocie nieruchomosciami
istotng role w obshudze rynku nieruchomosci odgrywa zarzadca nieruchomo-
$ciami. Podobnie jak w przypadku posrednika nieruchomosci, od 1 stycznia 2014
roku nie wymaga si¢ od zarzadcy nieruchomosci posiadania panstwowej licencji.
Pojawita si¢ natomiast (wspomniana juz wczesniej) Licencja Zarzadcy Nieru-
chomos$ci PFRN.

Zgodnie z Ustawag o gospodarce nieruchomos$ciami ,,zarzadzanie nierucho-
moscia polega na podejmowaniu decyzji i dokonywaniu czynnosci majgcych
na celu zapewnienie wiasciwej gospodarki ekonomiczno-finansowej nierucho-
mosci oraz zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania i wilasciwej eksploatacji
nieruchomosci, w tym biezgcego administrowania nieruchomoscia, jak réwniez
czynno$ci zmierzajacych do utrzymywania nieruchomosci w stanie nie pogofr-
szonym zgodnie z jej przeznaczeniem oraz do uzasadnionego inwestowania w t¢
nieruchomos¢” [6].

Wszystkie transakcje na rynku nieruchomosci wymagaja sporzadzenia aktu
notarialnego i dlatego do obstugi rynku nieruchomosci niezbgdni sg notariusze.
Na podstawie dostarczonych dokumentow, dotyczacych transakcji, notariusz
sporzadza umowe¢ cywilnoprawng w postaci aktu notarialnego. Obowiazkiem
notariusza jest sprawdzenie wszelkich okolicznosci zwigzanych z zawierang
umow3 i dlatego bada on stan prawny nieruchomos$ci na podstawie przedstawio-
nych dokumentow. Podpisanie, przygotowanej i odczytanej przez notariusza,
umowy, jest ostatnim etapem transakcji. Kancelarie notarialne, jako samodzielne
podmioty gospodarcze, prowadza dziatalnos¢ od 1991 r. na mocy Ustawy z dnia
14 lutego 1991 r. o notariacie [7].

Na rynku nieruchomosci duzg role odgrywaja tez takie instytucje, jak banki
czy firmy ubezpieczeniowe. Banki sg kredytodawcami, ktérzy udzielajg kredy-
tow na zakup nieruchomosci. Wysoka kapitatochtonnos¢ nieruchomosci powodu-
je konieczno$¢ kredytowania inwestycji. Na rozwinigtych rynkach banki same
dokonujg inwestycji w nieruchomosci lub stajg si¢ udziatowcami w firmach in-
westujacych na rynku nieruchomosci. Czgsto tez banki prowadzg badania i anali-
zy rynku nieruchomosci, co ufatwia im podejmowanie rozsadnych decyzji
kredytowych, dostosowanie oferty do potrzeb rynkowych oraz analize wyptacal-
nos$ci wierzycieli. Firmy ubezpieczeniowe natomiast ubezpieczajg nieruchomosci
oraz podmioty obstugujace rynek nieruchomosci. Przy czym ubezpieczenia nie-
ruchomosci sg dobrowolne, natomiast ubezpieczenie podmiotow dziatajacych na
rynku nieruchomosci jest obowigzkowe. Z drugiej strony, firmy ubezpieczeniowe
sa rowniez inwestorami na rynku nieruchomosci. W procesach decyzyjnych oraz
realizacji juz podjetych decyzji na rynku nieruchomosci uczestniczg tez inni spe-
cjalisci, jak architekci czy doradcy inwestycyjni.
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5. Zatrudnienie w sektorze obshugi rynku nieruchomosci

Badajac poziom rozwoju rynku nieruchomosci, poza liczba i wartoscig prze-
prowadzonych na nim transakcji, nalezy tez wzigé¢ pod uwage ilo§é¢ zatrudnio-
nych osob w obstudze tego rynku. Transakcje dotyczace nieruchomosci, poza
stronami bezposrednio zainteresowanymi (kupujacym i sprzedajacym), wymagaja
udziatu 0sob o specjalnych kwalifikacjach, ktére zatrudnia si¢ w sektorze obstugi
rynku nieruchomosci. Dodatnia dynamika zatrudnienia w tym sektorze wskazuje
na wyzszy poziom rozwoju rynku nieruchomosci.

Przecietne kwartalne zatrudnienie (w tys.) w obstudze nieruchomosci w latach 2007-2013

122,0
120,0 —\

118,0 / \

116,0 / \\

114,0 \

.112,0 \ \/\

110,0 \4

oso6b

tys

108,0

106,0

104,0

102,0

| kw.08
I kw.08
111 kw.08
IV kw.08
I kw.09
I kw.09
I kw.10 |
I kw.10
kw11 |
kw12 |
I kw.12
| kw.13
I kw.13

I kw. 07
I kw.07
111 kw.07

IV kw.07
111 kw.09

IV kw.09
1 kw.10 |

IV kw.10
I kw11
111 kw.11

IV kw.11
1 kw.12 |

IV kw.12
111 kw.13

IV kw.13

Rys. 3. Przecietne kwartalne zatrudnienie (w tys. 0soéb) w obstudze rynku nieruchomosci
) w Polsce w latach 2007-2013
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

Na wykresie (rys. 3) zostata przedstawiona dynamika zatrudnienia w sekto-
rze obshugi rynku nieruchomos$ci w Polsce w kolejnych kwartatach od 2007 do
2013 roku. W latach 2007-2008 zatrudnienie ksztattowato si¢ na stalym poziomie
113-114 tys. oséb. W I kwartale 2009 roku zanotowano spadek zatrudnienia do
109,6 tys. 0sob, w kolejnych dwoch kwartalach tego roku zatrudnienie wzrosto,
by ponownie spas¢ w IV kwartale (do poziomu zblizonego do I kwartahu). Jak wi-
dac, rok 2009 byt rokiem, w ktorym zatrudnienie byto najnizsze w catym badanym
okresie, a takze do$¢ zroznicowane w kwartatach (od 109,6 tys. do 112,1 tys.). Moz-
na przypuszczaé, ze jest to zwigzane z kryzysem nie tylko na rynku nieruchomo-
$ci, ale rowniez w catej gospodarce, w tym na ogdlnokrajowym rynku pracy. Od
poczatku 2010 roku zatrudnienie w sektorze obstugi rynku nieruchomosci zaczg-
to stopniowo wzrastac, az do III kwartatu roku 2011 (w ktorym osiagneto poziom
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120,9 tys. 0sob). Przecigtne tempo wzrostu zatrudnienia w tym okresie wyniosto
1,5%. W czwartym kwartale 2011 roku zatrudnienie spadto o prawie 3% w sto-
sunku do kwartatu poprzedniego. Jak wida¢ na wykresie (rys. 3), od II kwartalu
2012 roku rozpoczat si¢ stopniowy spadek zatrudnienia w badanym sektorze,
ktore w III kwartale 2013 roku wyniosto 110,6 tys. pracownikdéw (czyli niewiele
wiecej niz w 1 1 IV kwartale 2009 roku). Dynamika poziomu zatrudnienia w tym
okresie spadku wyniosta -1%.

Kolejny wykres (rys. 4) przedstawia poziom przecigtnego zatrudnienia (na
tys. mieszkancéw) w obstudze rynku nieruchomosci w okresie I-1II kwartat 2013
roku dla poszczegdlnych wojewddztw.

Przecietne zatrudnienie w obstudze nieruchomosci (na tys.
mieszkancow) w I-lll kwartale 2013 r
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Rys. 4. Przecig¢tna liczba 0s6b zatrudniona w obstudze nieruchomosci
(na tys. mieszkancow) w wojewodztwach w Polsce w okresie I-IIT kwartat 2013 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).
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Najwiecej zatrudnionych w badanym sektorze w tym czasie bylo w woje-
wodztwie mazowieckim (prawie 4 osoby na tys. mieszkancow), a w dalszej ko-
lejnosci w wojewodztwie §laskim i pomorskim (odpowiednio 3, 2 i 3 osoby na
tys. mieszkancow). Najnizszym wskaznikiem zatrudnienia w obsludze nieru-
chomosci (wynoszacym 1,5) charakteryzuje si¢ wojewddztwo opolskie.

Procentowa zmiana zatrudnienia w obstudze nieruchomosci w
I-Ill kwartale 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego
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Rys. 5. Dynamika przecigtnego zatrudnienia w obstudze rynku nieruchomosci
w wojewddztwach w Polsce w I-111 kwartale 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).
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Dynamika poziomu przeci¢tnego zatrudnienia w sektorze w pierwszych
trzech kwartatach 2013 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzed-
niego jest uyjemna dla wigkszosci wojewodztw (rys. 5). Dla Polski ogotem
wskaznik ten rowniez jest ujemny i wynosi -3,5%, co oznacza ze przecigtne za-
trudnienie w sektorze obstugujacym rynek nieruchomos$ci w pierwszych trzech
kwartatach 2013 roku spadto w ciagu roku o 3,5%. W odniesieniu do podzialu na
wojewodztwa (rys. 5), najwigkszy spadek zatrudnienia w ciggu badanego roku
w obstudze nieruchomosci (0 14%) odnotowano w wojewddztwie pomorskim.
W wojewodztwach mazowieckim i zachodniopomorskim byly to spadki odpo-
wiednio o prawie 8% i 4%. Dodatnia dynamike poziomu zatrudnienia zaobser-
wowano w wojewodztwie podlaskim, w ktorym liczba zatrudnionych w sektorze
(na tys. mieszkancow) w ciggu badanego roku wzrosta o 1,7%. Nieznaczny
wzrost charakteryzowatl wojewodztwo $laskie (0,4%) oraz wielkopolskie i dolno-
slaskie (0,1%).

6. Podsumowanie

Polski rynek nieruchomosci, ze wzgledu na swoja specyfike, stosunkowo
krotki okres rozwoju oraz niski poziom rozwoju jest rynkiem mato przewidywal-
nym, a szczegdlnie w sytuacji nienajlepszej koniunktury gospodarczej w catym
kraju. Rozwijajacy si¢ rynek nieruchomosci wymaga sprawnego funkcjonowania
podmiotow, ktore ten rynek obstuguja. Rzeczoznawcy majatkowi, posrednicy
W obrocie nieruchomosciami, zarzadcy nieruchomos$ci odgrywaja wazna role
w zapewnieniu bezpiecznego i skutecznego obrotu na rynku nieruchomosci.
W gospodarkach o rozwinigtych rynkach nieruchomosci wskazniki zatrudnienia
w sektorze obstugujacym ten rynek sa wysokie. W Polsce w ostatnim okresie
obserwuje si¢ spadek zatrudnienia w tym sektorze gospodarki. Jednak rosngca
liczba i warto$¢ transakcji na rynku nieruchomos$ci wskazujg na poprawe ko-
niunktury w tej czesci polskiej gospodarki, co pewnie w dtuzszej perspektywie
przyczyni si¢ do poprawy sytuacji w zatrudnieniu w sektorze obstugi rynku nie-
ruchomosci. Nalezy pamictaé, ze zmiana uregulowan prawnych dotyczacych
zawodow obstugujacych rynek nieruchomosci, ktora nastapita na poczatku tego
roku, tez nie pozostanie bez wplywu na to, co dzieje si¢ na rynku pracy w tym
sektorze.
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BUSINESS ENTITIES SUPPORTING THE REAL ESTATE
MARKET IN POLAND

Summary

The real estate market requires the professional service. With the real estate
market development a demand for property experts, such as administrators, real
estate agents, notaries and investment consultants, has appeared. All these pro-
fessions require reliable preparation and background, constant training, peculiar
qualifications. The paper aims to describe the entities operating in the real estate
market and to analyze the employment dynamics in this national economy's sec-
tor in the last few years in Poland.





