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Wprowadzenie

»Aby droge mierzy¢ przyszta, trzeba pomnie¢ skad si¢ wyszto” — tymi
stowami Cyprian Kamil Norwid chcial u$wiadomi¢ nam wielkie znaczenie
przesztoséci, ktora traktowaé nalezy jako drogowskaz do budowania dobrej
I bezpiecznej przysztosci.

Zgodnie z tym mottem, by zrozumie¢ integracje¢ europejska, jej cele, sens
istnienia, a takze konieczno$¢ jej kontynuacji i poglebiania, nalezy powrocié
do zrodet Wspolnot Europejskich. Zas tymi zrodtami sa doktryny Ojcow Europy
oraz pozostatych ,konstruktor6w” i realizatorow europejskiego procesu
integracji, ludzi, ktérych wyobraznia intelektualna wykraczata ponad waskie
widzenie intereséw narodowych.

Mimo uptywu lat i przeobrazen gospodarczo-politycznych w Europie,
dorobek integracyjny ojcow zintegrowanej Europy nie stracit na warto$ci. Ich
przekonania i idee, sktadajace si¢ na doktryny integracyjne, sa ponadczasowe
i stanowig swoisty ,,spadek” europejskiego spoteczenstwa po Ojcach Europy.
| tak, jak kazdy dobry ojciec, rowniez twodrcy Wspolnot Europejskich
nie chcieliby by$my ten ,,spadek” roztrwonili. Dlatego tez, aby cieszy¢ si¢
sukcesami integracji i wspolnie zwalcza¢ jej problemy, nalezy pielggnowac
pamie¢ o gtownym przestaniu OjcOw Europy, a mianowicie 0 koniecznoS$ci
utrzymania pokoju, bezpieczenstwa i stabilizacji w Europie.

W tym celu przygotowaliSmy ponizsza monografi¢ poswigcona Ojcom
Europy, aczkolwiek towarzysza jej tez inne watki §cisle zwigzane z doktrynami
integracyjnymi autoréw europejskiego zjednoczenia.

Monografia sktada si¢ z szesciu rozdziatow.

Rozdziat pierwszy ma charakter wprowadzajacy w istote i filozofie
procesow integracyjnych. Skupia si¢ na procesach zdazajacych obecnie
w kierunku inteligentnej specjalizacji (smart specialisation). Dokonano w nim
rowniez szerokiej analizy biezacych zagrozen dalszych proceséw integracyjnych
i samej Unii Europejskiegj.

W rozdziale drugim zaprezentowano postaci istotne z punktu widzenia
proceséw integracyjnych w kontekscie ich znaczenia i roli w budowaniu
tozsamosci oraz miejsca w ksztattowaniu wizerunku Unii Europejskiej w ramach
kompleksowego systemu brandingu.

Kolejne dwa rozdziaty poswigcone zostaly najwazniejszym budowniczym
zjednoczonej Europy, ktérzy zyskali miano Ojcéw Europy, czyli Robertowi
Schumanowi, Konradowi Adenauerowi, Jeanowi Monnetowi i Alcide de
Gasperiemu. Kazdy z tych rozdziatéw ma podobng konstrukcje, uwzgledniajgca
noty biograficzne oraz podstawowe zatozenia ich doktryn integracyjnych,
ukrytych w szerszym kontek$cie doktryn politycznych. Wyzej wymienieni
to przede wszystkim zashuzeni politycy swoich krajow pochodzenia, ale
i Europy zarazem.



Rozdziatl pigty jest kontynuacja i uzupelieniem dwdch poprzednich
0 postaci nieco mniej znane, ale réwnie istotne z punktu widzenia procesu
integracyjnego. Wniesli oni swdj osobisty wktad w sposob jednoczenia Europy,
bez ich udziatu projekt ten nie nabralby tak konstruktywnego ksztaltu.

Rozdziat szdsty, konczgcy monografie, jest rOwniez cennym uzupetnieniem
doktryn Ojcow Europy. Podjeto w nim probe ukazania dorobku integracyjnego
Swietego Jana Pawta II i wlaczenia go w poczet 0jcow zjednoczenia Europy.
Owo wlaczenie jest tym bardziej uzasadnione, gdyz byl to papiez najbardziej
proeuropejski, ktoremu przypadta historyczna rola przylaczenia krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, jako drugiego ptuca, do dziejow Starego Kontynentu.
Jego dorobek integracyjny jest obiektywnie uznany i szanowany w wymiarze nie
tylko europejskim, ale i $wiatowym.

W pracy wykorzystano dostgpng literaturg, materialy zrodlowe, teksty
przemowien, materiaty archiwalne, dostgpne migdzy innymi za posrednictwem
zrodet elektronicznych.

Autorzy zdajg sobie sprawe z pewnych brakow i niedociagnieé, gdyz jest to
pierwsze tak szerokie 1 wielowatkowe ujgcie, obejmujace rozwdj procesu
integracyjnego w koncepcji smart specialisation, marketingowe ujecie roli
0jcdw zjednoczenia w ksztaltowaniu tozsamosci i ich miejsca w systemie
brandingu Unii Europejskiej oraz wigczenie Sw. Jana Pawta II w poczet 0jcOwW
zjednoczenia Europy.

Autorzy dzigkuja tym wszystkim, z ktérymi mieli mozliwos¢ przedy-
skutowania omawianej problematyki i ktorzy byli pierwszymi niepisanymi
recenzentami tego opracowania, a szczegllnie Pani dr Teresie Kostrzewie-
Zielinskiej za jej cenne i niejednokrotnie krytyczne uwagi.



1. Istota jednoczenia, pojecie procesow
integracyjnych i ich poglebianie w kierunku
smart specialisation

Uwagi wstepne

Integracja, rozumiana jako $cista wspolpraca panstw, jej przestanki oraz
korzysci z niej ptynace dostrzezone zostaly juz w starozytno$ci. Niewielkie
wowczas panstwa-miasta lgczyly si¢ ze sobg, by moc wspdlnie odpierac
ataki wrogich sgsiadow. Podobnie zreszta bylo w S$redniowieczu. Kraje
chrzescijanskie laczyly si¢ w opozycji do agresywnych wowczas panstw
muzutmanskich. Analizujac podzniejsza histori¢, mozna zauwazy¢ wielos¢
réznorodnych form miedzypanstwowych sojuszy i unii. Wspdlnym miano-
wnikiem tychze dziatan byla gleboka potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa
wewngtrznego i zewnetrznego oraz warunkow do efektywnego gospodarczo
funkcjonowania panstw. Dziatania te opieraly si¢ na czysto racjonalnych
przestankach. A zatem juz wiele setek lat przed powstaniem pierwszej
Wspdlnoty Europejskiej dostrzezono, iz dzigki koncentracji na wspolnych
interesach i umiejetnos$ci koordynacji dziatan, wspodtpracujace kraje znacznie
sprawniej funkcjonuja i potrafig przeciwstawia¢ sie licznym zagrozeniom.

Przestankami powolania do zycia najpierw trzech Wspolnot Europejskich,
a dalej Unii Europejskiej, rowniez byla potrzeba pokoju, bezpieczenstwa,
stabilnosci i dobrobytu. Przez dziesicciolecia udawato si¢ utrzymaé stabilng
sytuacje polityczno-spoteczng w Europie, przy jednoczesnym stale rosnacym
dobrobycie. Jednakze w ostatnich latach do glosu w Europie i na $wiecie
dochodza ugrupowania eurosceptyczne, antyintegracyjne i nacjonalistyczne.
W efekcie, wida¢ w Unii Europejskiej wyrazny roztam, rozluznienie integra-
cyjne i che¢¢ osiagania przez panstwa czlonkowskie partykularnych korzysci.
Przyktadem moze by¢ chociazby wszczeta procedura BreXitu, niemozno$é
zwalczenia kryzysu imigracyjnego, czy tez obejmowanie wiladzy w wielu
panstwach przez prawicowe, eurosceptyczne partie polityczne, ze sktonnosciami
do totalitaryzmu.

Nasuwa si¢ zatem wiele pytan. Czy spoteczenstwa zapomniaty dlaczego
powotano do zycia Wspolnoty? Czy zapomniaty o okrucienstwach | i 1l wojny
swiatowej? Czy zapomnialy o holokauscie, 0 ludobojstwie? Czy osiagniety
dobrobyt rozpiescit mtode pokolenie na tyle, by egoistyczne potrzeby byly
wazniejsze od dobra ogotu?

W koncu, dokad zmierza Unia Europejska? Czy utwardzone na gruncie
wojennych potwornosci fundamenty integracji europejskiej sg jeszcze na tyle
wytrzymale, by udzwigna¢ cigzar rozsadzanego od $rodka ,,kolosa”?



Co zagraza Europie? Co stanie si¢ ze spoteczenstwami europejskimi jesli
rozpadnie si¢ jedyna sita i nadzieja na utrzymanie trwatego pokoju w Europie?

Niniejszy rozdzial stanowi probe odnalezienia odpowiedzi na powyzsze
pytania.

1.1. Istota proces6w integracyjnych w Europie
i pojecie integracji

Europa zjednoczona, integracja europejska, ugrupowanie integracyjne
panstw europejskich — te funkcjonujace od lat nazwy efektéw procesu integracji,
jaki zachodzi na ,starym” kontynencie, kryja w sobie niezwykle glebokie
i skomplikowane tresci. Ksztalt powojennej Europy na dlugie lata wyznaczony
zostal decyzjami podjetymi po II wojnie $wiatowej. Mur Berlinski, ,,zelazna
kurtyna” i wieloletnia zimna wojna byty efektem podziatu Europy, jakiego
dokonali politycy na konferencji w Jalcie w roku 1945. Amerykanski plan
pomocy w odbudowie zniszczonych gospodarek europejskich, zwany planem
Marshalla, poglebit jeszcze dokonany podzial. Kraje bloku wschodniego
musialy bowiem odmowi¢ przyjecia pomocy z przyczyn ideologiczno-
politycznych. W efekcie, po roku 1947 mozna bylo zaobserwowaé funkcjo-
nowanie i rozwijanie si¢ dwoch roznych Europ — demokratycznej i integrujace;j
si¢ Europy Zachodniej oraz centralnie sterowanej, zamknigtej dla ,,zachodu”
Europy Wschodniej*.

Tak zorganizowana Europa nie byla w stanie podaza¢ jednolita $Sciezka
wspolpracy i1 wieloaspektowe] integracji, cho¢ w literaturze mozna znalezé
opinie, iz proéby wprowadzenia do praktyki takiej idei podejmowane byly
w historii Europy wielokrotnie. Poczynajac od wspolpracy starozytnych
amfiktionii i symmachii, poprzez sredniowieczng misj¢ walki zjednoczonych
panstw chrzeécijanskich z muzulmanami, do zaawansowanych koncepcji
wspotpracy gospodarczej ,,Mitteleuropy” czy ,Paneuropy”, zaobserwowac
mozna nieprzerwanie dominujacg potrzebe utrzymania pokoju i zakonczenia
wszelkich wojen czy konfliktdw na obszarze kontynentu europejskiego.

Wydaje si¢, iz dopiero upowszechnienie si¢ materialistycznych
i konsumpcyjnych potrzeb spoteczenstw europejskich, odzwierciedlonych
ekonomicznymi potrzebami rozwoju wymiany mi¢dzynarodowej, stanowito
impuls dla integracji gospodarczej. Jednakze najwickszg tragedig Starego
Kontynentu byl fakt, iz im wigksze byly gospodarcze i spoteczne potrzeby
pokoju, tym bardziej krwawe i destrukcyjne konflikty dotykaly panstwa
europejskie.

W $wietle tych rozwazan i traumatycznych wydarzen ostatnich stu lat,
mozna zaryzykowaé stwierdzenie, iz Il wojna $wiatowa stanowita swoiste
przesilenie spoteczno-gospodarcze i polityczne w Europie. Zrujnowane z ziemia

! Blaszczyk C., Swierkocki J., Wybrane problemy integracji europejskiej, Instytut Europejski
w Lodzi, 1.6dZ 1998, ss. 13-14.
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i wykrwawione spoleczenstwa europejskie tak silnie zapragnety pokoju, ze
pokonujgc wzajemng nicufno$¢, a nawet wrogosé, rozpoczety wspolng, trudng
podrdz po wyboistej Sciezce integracji.

I cho¢ pierwsze powotane do zycia Wspolnoty (Europejska Wspolnota
Wegla i Stali — 1951 r., Europejska Wspdlnota Gospodarcza i Europejska
Wspolnota Energii Atomowej — 1957 r.) integrowaty specyficzne dziedziny
gospodarek panstw czlonkowskich, to najistotniejszg przestanka tego procesu
byto pragnienie pokoju i zapobieganie jakimkolwiek konfliktom zbrojnym
w Europie. Zatem proces integracji ekonomicznej w Europie stuzyt i nadal
stuzy realizacji szerszych celow o charakterze ekonomiczno-politycznym
1 spotecznym, co stanowi potwierdzenie tezy, ze integracja ekonomiczna nie jest
celem samym w sobie?.

Zanim przejdziemy do glgbszej analizy przestanek integracji krajow
europejskich, porzadek rozwazan narzuca konieczno$¢ wyjasnienia, co kryje si¢
pod pojeciem integracji. Termin ten oznacza zespolenie, scalenie i utworzenie
poszerzonej ilosciowo 1 jakoSciowo struktury. Pojecie integracji nabrato
szczegblnego znaczenia w XX wieku®, na co niewatpliwy wptyw mialy dwie
wojny $wiatowe oraz technologiczne i ustrojowe przeobrazenia gospodarek.
W dzisiejszych czasach integracja stanowi najistotniejszy termin charakte-
ryzujacy ogédt stosunkéw miedzynarodowych nie tylko w Europie, ale i na
swiecie, czego dowodem jest stale wzrastajaca liczba ugrupowan gospo-
darczych. Najczesciej spotykanymi w literaturze przedmiotu rodzajami
integracji sa: integracja gospodarcza (ekonomiczna) i integracja polityczna.

W stowniku encyklopedycznym Unii Europejskiej integracja gospodarcza
definiowana jest jako proces taczenia si¢ gospodarek narodowych, ukierun-
kowany na wzmocnienie panstw na arenie mi¢dzynarodowej, zwiekszenie
efektywnos$ci gospodarowania oraz osigganie wspolnych korzys$ci gospo-
darczych, wsrod ktorych wymieni¢ mozna m.in. wzrost wymiany handlowej
i przeptywow kapitatlowych, zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego czy tez
stabilizacje cen i walut®. Ten rodzaj integracji jest zatem procesem jednoczenia
gospodarek i tworzenia nowych, rozbudowanych struktur gospodarczych.
Wiceloletnie badania i analizy europejskich i $wiatowych proceséw integra-
cyjnych przyczynity si¢ do powstania roznorodnych definicji tego procesu.

Za Kameckim mozna stwierdzi¢, ze integracja ekonomiczna jest wytwo-
rzeniem organizmu gospodarczego, obejmujacego grupe krajow®. Tinbergen
za$ definiuje integracje gospodarcza jako proces koordynacji, a dalej unifikacji

2 Molle W., Ekonomika integracji europejskiej. Teoria, praktyka, polityka, Fundacja
Gospodarcza, Gdansk 2000, s. 8.

3 Pinder J., Useherwood S., Unia Europejska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2008, ss. 13-20.

* Ghuch W., Unia Europejska. Stownik Encyklopedyczny, Wydawnictwo Europa, Wroctaw 2003,
S. 67.

® Kamecki Z., Uwagi na temat pojecia integracji gospodarczej, Instytut Zachodni, Poznan 1973,
Ss. 6-12.
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polityki ekonomicznej w grupie panstw®. Kolejnym ujeciem integracji gospo-
darczej jest zaproponowana przez Bozyka i Guzka definicja, zgodnie z ktorg
integracja polega na rozwijaniu powigzan przynoszacych wigksze korzysSci
krajom w niej uczestniczacym, niz gdyby w tym procesie nie uczestniczyty'.

Pojecie integracji politycznej za$ odnosi si¢ do struktur instytucjonalnych
i dzialan politycznych i1 obejmuje proces tworzenia wspolnych organdéw
kreujacych, prowadzacych i koordynujacych wspdlne polityki, zgodnie z uzy-
skanym, od integrujacych si¢ panstw, mandatem. Integracja polityczna wiaze si¢
zatem z konieczno$cig przekazania przynajmniej czgSci, a w koncowej fazie
catos$ci, suwerenno$ci panstwowej na poziom ponadnarodowy. Z tego tez
powodu ten rodzaj integracji, wymieniany czgsto jako koncowy etap procesu
integracji, budzi spore kontrowersje.

1.2. Przestanki i motywy integracji europejskiej
oraz bezpoSrednie zagrozenia dla Unii Europejskiej
I pokoju w Europie

Przestanki integracji europejskiej sa stosunkowo zréznicowane i jest ich
wiele. Co wiecej, niektére z nich stanowig wypadkowg specyficznych uwa-
runkowan historyczno-kulturowych, jakie miaty miejsce w Europie. Stad tez
mozna je postrzegac jako wyr6znik europejskich procesow integracyjnych na tle
podobnych proceséw na $wiecie. O strukturze, charakterze i istocie europejskiej
integracji gospodarczo-politycznej zdecydowaly zaréwno przestanki kulturowe
z jej uniwersalnymi warto$ciami, jak i czynniki zewngtrzne i wewnetrzne.

Zasygnalizowang juz w niniejszej ksiagzce przestanka integracji byta gleboka
potrzeba osiggnigcia i utrzymania w dluzszym okresie pokoju, a takze
znalezienia optymalnego sposobu zapobiegania konfliktom wewnetrznym
i zewngtrznym. Integracja gospodarcza, niczym panaceum, postrzegana byta
jako uniwersalne narzedzie wzmacniajace pozycje obronng uczestniczgcych
Ww niej panstw, a takze eliminujace przyczyny konfliktow wewnetrznych. Dzigki
temu spoteczenstwa, korzystajac ze wspolnych zasobdéw technologicznych,
finansowych, rzeczowych i osobowych, miaty szanse podaza¢ $ciezkg wzrostu
i rozwoju gospodarczego w warunkach pokoju.

Cechg wyr6zniajacg dla Europy w tym aspekcie jest fakt, iz jedno z panstw
mimowolnie przejeto funkcje swoistego przewodnika procesu integracji. Mamy
tu na mysli panstwo niemieckie, ktore prawdopodobnie chcac odpracowaé winy
za wywolanie najbardziej niszczycielskiego konfliktu zbrojnego w historii
Europy, podj¢to si¢ misji stymulowania i napedzania integracji i osiggania
jednosci w roznorodnosci europejskie;.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage, iz ta fundamentalna potrzeba pokoju,
bedaca podstawowa przestanka europejskiego procesu integracji, jest aktualnie

® http://wyboryuam.pl/integracja, dostep z dnia 10.05.2010 r.
" http://wyboryuam.pl/integracja, dostep z dnia 10.05.2010 r.

12



powaznie zagrozona. Z jednej strony zagraza jej nast¢pujaca zmiana pokolen
i zwigzana z nig ,,mi¢dzywojenna amnezja spoteczna”, z drugiej za$ kolonizacja
ideologiczna.

Pojeciem ,,migdzywojennej amnezji spotecznej” Autorzy nazwali zaobser-
wowany w ostatnich latach proces zacierania si¢ w pamigci spoteczenstw
okrucienstw wojen i wszelkich konfliktow zbrojnych. W 70 lat po tragedii
II wojny $wiatowej mtodzi ludzie wychowani w demokratycznych panstwach
Unii Europejskiej deklaruja gleboka nieche¢ do obrony wilasnego panstwa
w przypadku konfliktu zbrojnego®. Co wigcej, deklaruja rowniez, iz w razie
wybuchu takiego konfliktu zrobig wszystko, by jak najszybciej uciec
z zagrozonych wojng obszaréw. Zrodla takiej postawy mozna upatrywaé
w zachwianiu tozsamosci narodowej mtodego pokolenia, co niestety moze by¢
nastgpstwem propagowane] przez politykdw europejskich idei obywatelstwa
europejskiego. Pomyst ten, co prawda zgodny z idealistycznymi zatozeniami
integracji, stoi jednak w sprzeczno$ci z tozsamos$cia narodowa, przyczyniajac si¢
tym samym do rozwoju swoistej patologii narodowosciowej. Jest to o tyle
niepokojace, ze jak dowodzi historia, mimo ogromnych wysitkow polityczno-
spotecznych i wielu lat dzielgcych nas od okrucienstw wojny w Europie, zyjemy
jednak w kolejnym okresie migdzywojennym.

Literatura przedmiotu coraz czes$ciej podejmuje tematyke potencjalnych
przyczyn III wojny $wiatowej. W ciagu kilku ostatnich miesigcy (od stycznia
2016 roku) mozna zaobserwowac coraz wigcej pozycji podnoszacych te kwestie.
Warto zwrocié¢ szczegdlng uwage na ksigzki R. Shiffera pt. 2017: Wojna z Rosjg,
oraz P. Singera z Brookings Institution pt. Flota widmo, ktore podejmuja
tematyke przyczyn potencjalnej wojny $wiatowe;.

W ksigzce generata Shiffera, bylego zastepcy naczelnego dowodcy sit
NATO w Europie, III wojna $wiatowa rozpoczyna si¢ okupacjg krajow
baltyckich. Jest to o tyle niepokojace, iz ostatnie manewry sit zbrojnych Rosji
dotyczyly witasnie ustanowienia okupacji krajow battyckich (opanowanie Estonii
zaja¢ miatoby jedynie 24 godziny) i uderzenia nuklearnego na Warszawe. Peter
Singer natomiast wiesci wojng migdzy USA a Chinami.

Profesor Christopher Coker z London School of Economics analizujac
powyzsze twierdzi, iz USA nie stangtoby w obronie krajow battyckich przeciw
Rosji. Traktuje ja bowiem jako panstwo szkodliwe, ale nie stanowigce
powaznego zagrozenia. Przy takim podejsciu, wkrotce po rozpoczeciu wojny,
NATO najpewniej rozpadtoby si¢, pozostawiajgc panstwa Europy samym sobie
w walce z militarng potega rosyjskiej armii.

Innym zagrozeniem dla pokojowej przestanki integracji jest zaobser-
wowana w ostatnich latach kolonizacja osobowa i ideologiczna, ktéra moze by¢
postrzegana jako poczatek procesu islamizacji Europy. To niebezpieczne
zjawisko, stanowiace pierwszy etap zapowiadanego juz w literaturze zderzenia

8 Whnioski z przeprowadzonych przez Autoréw w latach 2015-2016 badah na grupie 220
studentow Politechniki £.odzkie;.
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cywilizacji®, moze staé si¢ przystowiowa iskrg dla wybuchu kolejnego
swiatowego konfliktu zbrojnego na terenie Starego Kontynentu. Potwierdzeniem
takiej tezy moze by¢é widoczny w biezgcych wydarzeniach gospodarczych,
politycznych 1 spotecznych proces dezintegracji 1 nacjonalizacji, ktory
W znaczacy sposob ostabia pozycje zjednoczonej Europy na arenie $wiatowej
1 jest bezposrednim zagrozeniem osiggni¢tej w Europie integracji.

Dlatego tez eurosceptyczni politycy dochodzacy do wiadzy w poszcze-
go6lnych krajach powinni powaznie zastanowi¢ si¢, Czy ich negatywna postawa
wobec procesu integracji i1 gleboka niecheé do zacie$niania wspdipracy
z pozostatymi panstwami czlonkowskimi, nie przyspieszy wybuchu konfliktu
w Europie. Powszechnie bowiem wiadomo, ze im stabiej zintegrowane sa
panstwa tworzace ugrupowanie, tym stabszg ma ono pozycje na swiecie. A fakt,
ze w ugrupowaniu funkcjonuje kilka silnych panstw, jak Niemcy, Francja czy
jeszcze Wielka Brytania, nie jest argumentem uspakajajacym. Positkujac si¢
teorig najstabszego ogniwa ekonomisty Michaela Kramera, ugrupowanie panstw
pod wzgledem polityczno-gospodarczym jest tak silne, jak jego najstabszy
cztonek. Jesli cho¢ jedno pafstwo zacznie wylamywaé si¢ z nurtu integracji,
cate ugrupowanie na tym traci, a wrogowie beda to wykorzystywac.

Podazajac $ciezkg kulturowych przestanek integracji europejskiej nie mozna
poming¢ kwestii utraty przez niektére kraje statusu mocarstw kolonialnych.
Panstwa, ktore od setek lat nastawione byly na ,,europeizowanie”, zmuszone
zostaly do poszukiwania innego rodzaju partnerstwa. Proces integracji
europejskiej stat si¢ dla nich zadowalajgca alternatywg. Przestanka ta jest
unikatowa dla Europy. W Zadnym innym ugrupowaniu nie funkcjonuja bowiem
byle mocarstwa kolonialne, ktore zmuszone zostaly do poszukiwania nowych
rodzajow partnerstwa w celu optymalnego zaspokojenia potrzeb gospodarki.

Ekonomiczne przestanki integrowania si¢ panstw europejskich pojawity sig
w ideach i teoriach wspotpracy migdzynarodowej dopiero w XVIII wieku.
Wowczas zaobserwowano zwigzek migdzy tendencjami  rozwojowymi
gospodarki $wiatowej a potrzeba integracji panstw europejskich. Uznano, iz
dominujace znaczenie gospodarcze beda mie¢ ponadnarodowe ugrupowania
oraz wielkie mocarstwa, jak USA, Rosja czy Chiny. Przyjeto wowczas
zatozenie, ze sita gospodarcza zintegrowanych panstw europejskich bedzie
gwarantem i fundamentem wspdlnej sity politycznej, bezpieczenstwa oraz
suwerennosci. Tak rozumiana integracja ekonomiczna jest podstawa integracji
na wszystkich ptaszczyznach wspotpracy migdzynarodowe;.

Skracanie i upodabnianie si¢ cykli koniunkturalnych, postep naukowo-
techniczny oraz spadek kosztow produkcji, to kolejne czastkowe przestanki
integracji gospodarczej w Europie, ktére uwidocznity si¢ w ostatnich
dziesigcioleciach. Paradoksalnie, moga by¢ one postrzegane réwniez jako
pozytywne ekonomicznie nastgpstwa tego procesu. Integracja gospodarcza
bowiem, niczym koto zamachowe, przyspieszyta zachodzace wcze$niej procesy

° Por. Huntington S., Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu swiatowego, Wyd. 9, WWL Muza,
Warszawa 2007, ss. 6-58.
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zblizania gospodarek europejskich i wymiany mysli technologicznej. Trudno
zatem w tym przypadku wyraznie rozgraniczy¢, Czy wymienione procesy
w wiekszym stopniu byly przestankami integracji, czy tez jej efektami.

Ze wzgledu na niepodwazalny wptyw na przyspieszenie procesu integracji
gospodarczej w Europie do gléwnych przestanek ekonomiczno-spotecznych
nalezatoby rowniez zaliczy¢ globalizacje. Proces ten jest co prawda postrzegany
przez wielu naukowcdw sceptycznie, jako zrodto nowych, nieprzewidywalnych
zagrozen oraz wzrostu nierownos$ci spotecznych w skali §wiatowej. Jednakze,
globalizacja, rozumiana jako nieunikniony w dobie powszechnego dostepu do
technologii informacyjnych proces prowadzacy do zwiekszenia spoteczno-
gospodarczej wspolzalezno$ci panstw, przyczynia si¢ do ,kurczenia si¢
przestrzeni spolecznej” i wzrostu tempa interakcji. W efekcie wzrasta znaczenie
organizacji 1 ugrupowan ponadnarodowych i migdzynarodowych. Wnioskujac
Z powyzszego, nalezy stwierdzi¢, iz globalizacja w sposob bezposredni nadaje
tempo, a nawet i Kierunek, procesom integracji mig¢dzynarodowej, zarowno
w Europie, jak i na catym $wiecie.

Teoria Immanentnej Logiki Integracji Waltera Hallsteina niesie ze soba,
zdaniem Autorow, kolejng przestanke. Teoria ta tlumaczy, iz dla dobra
spoteczno-gospodarczego panstwo, ktore raz ,,weszto” w nurt procesu integracji,
winno nim podaza¢ zgodnie z postgpujagcymi po sobie etapami poglebiania
integracji. Konieczno$¢ i nieodwracalno$é procesow integracyjnych z jednej
strony niejako zniewala panstwo, z drugiej za§ daje poczucie stabilno$ci,
bezpieczenstwa i pewnos$ci profitow w dtuzszym okresie.

W przeciwienstwie do przestanek integracji, motywy sa subiektywne
i znajduja wyraz w odpowiedniej woli wladzy politycznej i spoleczenstw.
A zatem motywacja polityczna i spoteczna do integracji moze by¢ zgodna lub
niezgodna z obiektywnymi przestankami. Logicznym jest, ze aby uruchomic
proces efektywnego integrowania si¢ gospodarek przestanki integracji musza
by¢ zgodne z motywami.

Analizujac motywacj¢ wiadz politycznych do integracji w Europie nalezy
stwierdzi¢, iz motywacja moze mie¢ charakter uniwersalny lub partykularny.
Uniwersalnym motywem integracji w Europie jest aspekt obronny wobec
krajow nieuczestniczacych w procesie integracji, ktory charakteryzuje si¢
wzmocnieniem pozycji ugrupowania wobec otoczenia zewngtrznego i Stabili-
zacja oddziatywania na to otoczenie.

Partykularne motywy integracji w Europie wyrazaly si¢ w checi wyko-
rzystania hasel integracyjnych i procesu integracji do osiagnigcia przez
poszczegdlne panstwa celow stricte nacjonalistycznych. Przykladem moze by¢
antyintegracyjna postawa Wielkiej Brytanii w okresie miedzywojennym, ktorej
przyczyng byly podejrzenia, Zze za pomocg takiej integracji Francja chce
osiagnaé¢ pozycje europejskiego mocarstwa. Owczesna wiladza francuska za$
chciala poming¢ Wielkg Brytani¢ w proponowanym procesie integracji
i wzmocni¢ swa pozycj¢ na arenie migdzynarodowej poprzez wspoOtprace
z panstwem niemieckim. Niemcy z kolei widzieli w takiej wspotpracy
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mozliwo$¢ obalenia postanowien Traktatu Wersalskiego. Powyzsze wskazuje,
iz w okresie miedzywojennym integracja postrzegana byla raczej jako sposob
na osiggniecie specyficznych celow nacjonalistycznych, nie za$ jako mozli-
wos$¢ odniesienia korzysci z poglebionej wspodtpracy gospodarczo-politycznej.
Dopiero po II wojnie §wiatowej postrzeganie integracji zmienito si¢ na rzecz
sposobu osiggania obopolnych korzysci.

1.3. Poglebianie i rozszerzanie integracji jako kluczowe
aspekty dynamiki integracji europejskiej

Obok przestanek i motywow integracyjnych w Europie do aspektéw
dynamiki procesu integracyjnego =zalicza si¢ rowniez charakter procesu
poglebiania integracji oraz mechanizm rozszerzania integracji o nowych
cztonkow.

Poglebianie integracji rozumiane jest w literaturze przedmiotu jako
obejmowanie wspolnymi dzialaniami kolejnych dziedzin zycia. Od wielu lat
teoretycy integracji zadajg sobie pytanie, czy istnieje pewna logika integracji
i sekwencja jej etapow, a takze, czy jest to proces samoczynnie si¢
napedzajacy™. W wyniku wieloletnich rozwazan przyjeto, iz na proces integracji
sktada sie kilka etapow™.

Pierwszym z nich jest strefa wolnego handlu, charakteryzujgca sie
wzajemnym zwolnieniem z oplat celnych i innych ograniczen w handlu migdzy
krajami tworzacymi strefe. Jednoczes$nie panstwa te zachowujga autonomie
ustalania cel i prowadzenia polityki handlowej dla krajow niebedacych
cztonkami ugrupowania. Praktyka gospodarcza wskazuje, iz stera wolnego
handlu obejmuje zazwyczaj przede wszystkim artykuty przemystowe.

Jako drugi etap integracji wymienia si¢ w literaturze uni¢ celna,
wprowadzajaca do postanowien o strefie wolnego handlu obowiagzek przyjecia
i stosowania wspolnej taryfy celnej i polityki handlowej dla krajow spoza
ugrupowania. Wowczas relatywnie tansze produkty (w wyniku zniesienia cet)
przyczyniajg si¢ do wzrostu popytu, co w efekcie zwigksza podaz i1 produkcjg.
Proces ten nazwany zostat przez ekonomistow efektem wzrostu produkcji, ktory
przyczynia si¢ rowniez do jej dywersyfikacji. Zawigzanie unii celnej
postrzegane jest rowniez jako katalizator efektu przesunigcia handlu (w wyniku
zniesienia cel, towar drozszy staje si¢ relatywnie tanszy, a tym samym bardziej
atrakcyjny).

Wspolny rynek, rozszerzajacy swobodg przeptywu na kapitat, prace (ludzi)
i ustugi, wprowadza pelng mobilno$¢ czynnikow produkcji i traktowany jest
jako najwazniejszy stymulator wzrostu i rozwoju gospodarczego w krajach

1o Zielinska-Glgbocka A., Dynamika Unii Europejskiej w Swietle teorii integracji, Studia

Europejskie, nr 3, Warszawa 1999, s. 21.

1 Wysokinska Z., Witkowska J., Integracja europejska, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa-1.6dz 1999, s. 15.
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integrujacych si¢. Jego powodzenie stanowi punkt wyjscia dla osiggnigcia unii
ekonomicznej i wejscia na droge tworzenia unii monetarne;j.

Kolejnym etapem procesu integracji jest unia gospodarcza i walutowa. Etap
ten obejmuje proces integracji, zachodzacy na dwoch plaszczyznach -
gospodarczej i monetarnej. Zgodnie z teoria, peinej integracji gospodarczej nie
osiggnie si¢ bez statych kursow walut, a unia monetarna nie bedzie efektywnie
funkcjonowa¢ bez peinej koordynacji polityk gospodarczych. Zatem, chcac
osiagnaC etap unii gospodarczej i walutowej, panstwa czlonkowskie musza
z jednej strony pracowaé nad zblizeniem potencjatu 1 efektywno$ci swoich
gospodarek (np. zblizanie cykli koniunkturalnych), z drugiej za$§ muszg znalez¢
sposOb na trwate stabilizowanie kursow walutowych tak, by ostateczne ich
usztywnienie nie dziatato ze szkodg na gospodarki (problem nieadekwatnosci
strukturalnej czy koniunkturalnej polityki wspdlnej wtadzy monetarnej).

Ostatnim wskazywanym w literaturze etapem procesu poglebiania integracji
jest unia polityczna, nazywana niekiedy unig catkowita. Etap ten obejmuje
dzialania tworzace wspolny rzad (centralg), ktéorego =zadaniem byloby
sprawowanie kontroli nad wspolnym budzetem, tworzenie i realizowanie
wspdlnych polityk oraz wspieranie poszczegélnych sektoréw zjednoczonych
gospodarek. Do dnia dzisiejszego ekonomisci nie osiggneli konsensusu
w sprawie optymalnej formy tegoz etapu, a tym samym niemozliwe jest
ustalenie tzw. punktu koncowego, czyli etapu, do ktérego zmierza integrujaca
si¢ Europa. Rysunek 1 stanowi graficzng forme prezentacji opisanego procesu.

Efekt kreacji handlu
Efekt wzrostu produkcji
Efekt przesuniecia handlu

Strefa Wolnego Handlu

Unia Celna

Wspalny Rynek

Unia Gospodarcza
i Walutowa

Unia Polityczna

Rys. 1. Etapy poglebiania integracji
Zrodto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z literaturg przedmiotu uwaza si¢, iz Unia Europejska w obecnej

formie osiggneta apogeum procesOw integracyjnych w Europie. Na dzien
dzisiejszy nie ma bowiem ani silnej woli spotecznej, ani gospodarczo-
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politycznych warunkéw do poglebiania integracji w kierunku unii politycznej.
Co gorsza, eurosceptyczni mysliciele wieszczg szybki koniec strefy euro,
a w dalszej kolejnosci i samej Unii Europejskiej. W $wietle rozwazan nad
zagrozeniami pokoju w Europie nalezy uzna¢, iz nie sg to niestety pozbawione
argumentdw dywagacje. Niemniej jednak stale doskonalone polityki
profesjonalizacji procesow zarzadczych w postaci organéw Unii Europejskiej
daja nadziej¢ na pokojowe rozwigzanie zaistnialtych dysproporcji gospodarczych
miedzy rozwinietg Europa a mocarstwem rosyjskim.

Dynamika integracji europejskiej jest rowniez pochodng fundamentalnych
zasad Unii Europejskiej do ktorych literatura zalicza'™:

— zasade demokratycznego panstwa;

— zasade subsydiarnosci;

— zasade partnerstwa;

— zasade¢ rownosci;

— zasadg jednosci celu;

— zasadge solidarnosci;

— zasade¢ poszanowania réznorodnosci;

— zasadg integracji rynkowej;

— zasadg spojnosci spoteczno-ekonomicznej;

— zasadg integracji z gospodarkg Swiatowa.

Zgodnie z zasada demokratycznego panstwa prawa, funkcjonowanie
jednostek okre$laja uregulowania ustawowe, zas§ wybrana w demokratycznych
wyborach wiladza winna dziata¢ zgodnie z ustanowionym prawem w mys$l
zasady legalizmu. Zasada ta narzuca réwniez obowigzek na zagwarantowanie
i przestrzeganie praw cztowieka, czyli m.in. poszanowanie wolno$ci, prawa do
uczestniczenia w wyborach, a tym samym prawa do wywierania wplywu na
wybor i wykonywanie wladzy. Przestrzeganie zasady demokratycznego panstwa
jest warunkiem koniecznym dla integracji i funkcjonowania w strukturach
unijnych. Nieprzestrzeganie jej wigze si¢ bowiem z reperkusjami ze strony
Wspolnoty 1 moze skonczy¢ si¢ zawieszeniem w prawach cztonka, a nawet
wydaleniem ze Wspdlnoty.

Zasada subsydiarno$ci wprowadzona na mocy Traktatu o Unii Europejskiej
w 1992 roku stanowita efekt, wywieranej przez przedstawicieli landow
niemieckich 1 wspolnot belgijskich, presji o podkreslenie wagi decyzyjnosci
administracji nizszego szczebla. Zgodnie z jej trescig, Wspolnota podejmuje
dziatania w zakresie, ktory nie podlega jej wylacznej kompetencji tylko,
gdy cele proponowanych dziatan nie mogg by¢ skutecznie osiagnigte przez
kraje czlonkowskie®. Czyli woéwczas, gdy z uwagi na skale lub skutki

12 Gawlikowska-Hueckel K., Zielinska-Glebocka A., Integracja europejska. Od jednolitego rynku
do unii walutowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, ss. 3-8.

13 Barcz J., Wyrozumska A., Gorska M., Instytucje i prawo Unii Europejskiej. Podrecznik
dla kierunkéw zarzgdzania i administracji, Wydawnictwo Lexis Nexis, Warszawa 2007,
ss. 83-87.
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proponowanych dziatan zostang zrealizowane przez Uni¢ Europejska w sposob
bardziej efektywny.

Posrednio zasada ta odnosi si¢ takze do nizszych poziomow organizacji
terytorialnej, jednakze brak sformutowania szerokiego rozumienia tejze zasady
w prawie pierwotnym Unii Europejskiej pozostawia rzadom krajow
cztonkowskich duzg dowolnos$¢ interpretacyjng. Traktat Amsterdamski nie
przyniost postgpu w sprawie rozszerzenia znaczenia zasady na wszystkie
poziomy wtadz publicznych.

W literaturze wyrdznia si¢ trzy kryteria stosowania zasady subsydiarnosci.
Pierwszym z nich jest kryterium przypisania kompetencji, zgodnie z ktdrym
Unia Europejska podejmuje dziatania tylko wtedy, gdy posiada ku temu sto-
sowne kompetencje. Zgodnie z drugim kryterium — Sci$le prawnego znaczenia
zasady, w przypadku gdy analizowana dziedzina nie stanowi wylacznej
kompetencji Unii Europejskiej, interweniuje ona jedynie wtedy, gdy cele
proponowanych dziatah nie moga by¢ osiagnigte poprzez interwencj¢ Kraju
w ramach jego konstytucyjnych prerogatyw, a jednocze$nie mogg byé one
zrealizowane w sposob lepszy na szczeblu europejskim. Zgodnie z przyjetym
trzecim Kryterium, zwanym kryterium proporcjonalnosci, warunkiem interwencji
Unii Europejskiej jest przyjecie odpowiednich proporcji naktadow do zato-
zonego celu, co oznacza, ze Unia Europejska nie wykracza poza dzialania
niezbedne do osiagniecia przyjetych celow.

Zasada subsydiarnos$ci jest w swej istocie dynamiczna, co oznacza z jednej
strony, ze w sytuacjach, w ktorych wymagaja tego okolicznosci, moze mieé
miejsce poszerzenie zakresu interwencji Unii Europejskiej. Z drugiej strony
interwencja ta ulega zmniejszeniu, badz tez zostaje zaniechana, jesli nie znajduje
uzasadnienia.

W ramach uznania sily terytorialnych wiladz panstw federalnych przyjeto,
iz dziatanie Unii Europejskiej w zakresie zasady subsydiarnosci, odnosi si¢
takze do jednostek sktadowych panstw cztonkowskich, jesli prawo krajowe
wyposazylo te jednostki w kompetencje legislacyjne.

Inng generalng zasada majaca znaczny wplyw na funkcjonowanie Unii
Europejskiej w niemal kazdym jej aspekcie jest zasada partnerstwa. Bardzo
scisle wiaze si¢ ona z opisang juz zasada subsydiarnosci. Partnerstwo odnosi si¢
w tym wypadku do dwojakiego rodzaju relacji:

— partnerstwa miedzy wiadzami publicznymi réznych pozioméw, okresla-

nego mianem partnerstwa instytucjonalnego,

— partnerstwa miedzy podmiotami gospodarczymi, organizacjami spotecz-
nymi i wladzami publicznymi, okreslanego jako partnerstwo publiczno-
prywatne.

Z punktu widzenia kryterium roli spetnianej przez partnerow we wzajem-
nych relacjach, wyr6znia si¢ partnerstwo decyzyjne (partnerzy wspotinansu-
jacy przedsigwziecia) i partnerstwo konsultacyjne (formutowanie opinii przez
partnera). Stosowanie zasady partnerstwa umozliwia uniknigcie powielania si¢
dziatan i1 pozwala na zniwelowanie instytucjonalnych podzialdéw. Pomaga
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jednoczesnie stworzy¢ wiezi wspotpracy, ukierunkowane na realizacje wspdlnie
wypracowanej strategii rozwoju.

W zakresie realizacji celow polityki regionalnej zasada partnerstwa
rozumiana jest stosunkowo szeroko i oznacza obowiagzek podejmowania decyz;ji
na poszczegolnych etapach procedury programowania (od sporzadzania planow
rozwoju i programow operacyjnych, poprzez ich wspotfinansowanie, realizacje,
nadzor i kontrolg, do oceny wplywu na rozwdj regionalny). Partnerami w tej
procedurze winny by¢ wiadze publiczne, jak rowniez przedstawiciele srodowisk
spoleczno-gospodarczych, instytucji bankowych, inwestorow i organizacji
zawodowych.

W mysl kolejnej zasady, a mianowicie zasady roéwnosci, wszyscy obywatele
krajow cztonkowskich winni by¢ traktowani jednakowo, sa bowiem rowni
wzgledem obowigzujacego prawa. Urzeczywistnienie tej zasady wskazuje na
konieczno$¢ zrownywania sytuacji wszystkich jednostek i osdb zaréwno
w zyciu spotecznym, jak i gospodarczym. Zgodnie z zasadg rowno$ci wszyscy
obywatele, niezaleznie od deklarowanych pogladow, wyzwania religijnego,
rasy, pochodzenia i plci sa wobec siebie rowni i posiadajg jednakowe prawa
1 obowigzki. Prawo réwnosci dotyczy réwniez zatrudniania krajowych
i zagranicznych pracownikow. Koniecznos$¢ dziatania zgodnie z zasadg rownosci
odnosi si¢ rowniez do podmiotow gospodarczych i nakazuje, by inwestorzy
zagraniczni byli traktowani w podobny sposdb, jak krajowi®*.

Zgodnie z zasadg jedno$ci celu panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
winny posiada¢ wspdlny cel i zobowigza¢ si¢ do jego wspolnego osiggania.
Cel ten powinien by¢ rezultatem wzajemnego porozumienia, w mysl wspol-
nego dobra, jakim jest wzrost i rozwoj gospodarczy na terenie calej Unii
Europejskiej®.

Kolejna z zasad, zasada solidarnos$ci, uwazana jest za trzon idei
zjednoczeniowych w Europie. Gwarantuje ona rezygnacj¢ z walki o hegemoni¢
w Europie i zobowigzuje panstwa cztonkowskie do realizacji uzgodnionych
celéw i zamierzen. Tak rozumiana solidarno$¢ wynika z art. 10 TWE, zgodnie
z ktérym ,,Panstwa Cztonkowskie podejmuja wszelkie wiasciwe srodki ogolne
lub szczeg6lne w celu zapewnienia wykonania zobowigzan wynikajacych
z niniejszego Traktatu lub z dziatan instytucji Wspoélnoty. Ulatwiajg one
Wspdlnocie wypelianie jej zadan. Powstrzymuja si¢ one od podejmo-
wania wszelkich $rodkow, ktore moglyby zagrozi¢ urzeczywistnieniu celow
niniejszego Traktatu”.

Zasada poszanowania réznorodnosci jest odzwierciedleniem wielowie-
kowej 1 niezwykle bogatej historii, kultury i tradycji panstw europejskich.
Wieloaspektowo$¢ 1 réznorodnos¢ w panstwach europejskich jest elementem
charakterystycznym i wyrdzniajacym Stary Kontynent na tle pozostatych.

14 Gawlikowska-Hueckel K., Zielinska-Glebocka A., Integracja europejska. Od jednolitego rynku
do unii walutowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 3.

15 witkowska M., Zasady funkcjonowania Unii Europejskiej, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, ss. 221-224.
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Zgodnie z powyzsza zasada, koniecznym jest respektowanie i szanowanie réznic
w wierze, kulturze czy tez tradycji. Szczegdlnym wyrazem poszanowania
pluralizmu jest takze szacunek do wiadzy panstwowej i partii politycznych,
jak rowniez tolerancja odno$nie kontaktow spotecznych i gospodarczych
Z panstwami spoza Wspolnoty.

Swobodnie dziatajacy, elastyczny i konkurencyjny rynek to podstawa
zasady integracji rynkowej w Europie. Integracja rynkow panstw czlonkowskich
byta od poczatku jednym z gléwnych celéw europejskiego procesu integracji.
Odzwierciedleniem powyzszego bylo przyjecie jednego z kryterium czton-
kostwa w Unii Europejskiej, a mianowicie posiadanie sprawnie funkcjonu-
jacej gospodarki rynkowej, zdolnej do konkurowania na jednolitym rynku
europejskim. Integracja rynkéw panstw cztonkowskich oparta zostala na
liberalizacji gospodarczej, otwarciu rynkéw czynnikdw produkcji oraz
swobodzie konkurenciji.

Przyjecie zasady spojnosci spoteczno-ekonomicznej miato na celu zape-
wnienie zrownowazonego rozwoju catej Unii Europejskiej, dzigki eliminacji
dysproporcji w rozwoju regionalnym. W artykule 158 TWE zaznaczono,
iz Wspdlnota kontynuuje i rozwija dzialania prowadzace do wzmacniania
spojnosci ekonomicznej i spotecznej, w celu wspierania wszechstronnego
i harmonijnego rozwoju®.

W mysl zasady integracji z gospodarka $wiatowa, Unia Europejska jest
ugrupowaniem otwartym na wspolprace z krajami spoza Unii. Niezaleznie
od partnera, wspélpraca ta odbywa si¢ zawsze zgodnie z litera prawa
mi¢dzynarodowego 1 dotyczy niemal wszystkich dziedzin funkcjonowania
gospodarki i panstwa.

Przyjecie 1 przestrzeganie fundamentalnych zasad funkcjonowania
Wspolnot Europejskich stworzyto swoiste ramy dziatalnosci tegoz ugrupowania.
Unia Europejska postrzegana jest na arenie mig¢dzynarodowej jako godna
zaufania, rzetelna i silna grupa gleboko zintegrowanych panstw, w ktorych
panuja optymalne warunki dla rozwoju i wzrostu gospodarczego.

1.4. Smart specialisation jako nowa idea rozwoju
regionalnego

Regiony, rozwdj regionalny i polityka regionalna jako instrument jego
osiaggania, stanowig jedno z najistotniejszych zagadnien w funkcjonowaniu
dzisiejszej Unii Europejskiej. W niemal kazdym okresie planowania finan-
sowego Wspolnot Europejskich, niezaleznie od wyzwan horyzontalnych,
za jeden z gléwnych celéw stawiano proces wyrownywania dysproporcji
regionalnych.

8 Gawlikowska-Hueckel K., Zieliniska-Glebocka A., Integracja europejska. Od jednolitego rynku
do unii walutowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 5.
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Polityka regionalna, okreslana czgsto nieco szerszym mianem polityki
strukturalnej, jest ukierunkowana stricte ha wyréwnywanie roéznic regionalnych
w taki sposob, by stworzy¢ przestanki dla wytaniania lub kreowania przewag
endogenicznych w regionach. Tak przyjeta polityka wyznaczyla ksztatt
i kierunek Strategii Europa 2020. Zatozenia tejze Strategii realizowane sg za
pomocg szeregu programéw rozwojowych, wpisujgcych sie¢ w trzy filary —
wzrost zrOwnowazony, wzrost inteligentny oraz tzw. wkluczenie spoteczne.

Cele nadrzgdne przyswiecajace wkluczeniu spotecznemu oraz wzrostowi
zrbwnowazonemu sg od lat znane i niewiele si¢ zmieniaja. Koniecznos¢
kontynuacji dzialan na rzecz osiggni¢cia tych celow wynika z glebokiego
zrdznicowania regionéw w zakresie tempa wdrazania instrumentow w ramach
wzrostdw. Na szczeg6lne zainteresowanie zastuguje jednak w biezacej
perspektywie finansowej wzrost inteligentny, stanowigcy swoiste novum
polityki regionalnej w przyjetej formie.

Opisana wcze$niej zasada subsydiarnosci od wielu lat cementuje przeko-
nanie, iz to wladze regionalne/lokalne najlepiej wiedza, czego dany region
potrzebuje i jakim potencjalem dysponuje. Dlatego tez, od kilkunastu lat
mozemy zaobserwowaé proces ,,przesuwania” poziomu decyzyjnosci w dot
po drabince administracji panstwowe;.

W wyniku tego procesu, w perspektywie 2007-2013 po raz pierwszy
pojawily si¢ regionalne programy operacyjne dajace wladzom lokalnym
mozliwos¢ decydowania o alokacji funduszy pomocowych, tak by byla ona
najbardziej optymalna i dopasowana do potrzeb i mozliwosci regionalnych.
Pozytywne do$wiadczenia i efektywno$¢ wydatkowanych funduszy sklonity
wladze unijne do kolejnego kroku. Implementujac do dokumentacji pro-
gramowej, a dalej i do praktyki gospodarczej, teori¢ grupy akademickich
ekspertow z Uniwersytetu w Lozannie, nazwang smart specialisation, Unia
Europejska zmusita niejako wtadze regionalne do wnikliwego przeanalizowania
potencjatdw endogenicznych poszczegdlnych regionéw. W wyniku tejze
analizy, kazdy z regionow Unii Europejskiej miat obowiazek wytoni¢ tzw. smart
specjalizacje.

W tym miejscu pojawia si¢ pytanie czym sg smart specjalizacje? Kto
stworzyt te teori¢ i jaki bedzie ona miata potencjalny wptyw na wzrost i rozwdj
gospodarczy w Unii Europejskiej? Jakie koszty, czy tez korzysci, wigza si¢
z przyjeciem konkretnych specjalizacji w regionie? W niniejszym punkcie
ksigzki Autorzy podejmg probe odpowiedzi na postawione pytania.

Smart specjalizacja jest ideg stworzong przez grup¢ akademickich
ekspertow — D. Foray’a, P.A. Davida, B.H. Halla — w roku 2008. Teoria
btyskawicznie stata si¢ istotnym wktadem nauki do praktyki zycia gospo-
darczego. Koncepcja ta proponuje nowg zasade ustalania priorytetow i okresla
metode identyfikacji obszaréw niezbgdnych do wsparcia poprzez interwencje
w ramach polityki innowacji. Zatozenia smart specjalizacji odnoszg si¢ z jednej
strony do faktu, ze nawet w dobie spoteczenstwa informacyjnego, logika
specjalizacji jest nietknieta, szczegdlnie dla matych podmiotow, takich jak
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gospodarki regionalne, z drugiej za$ strony zadanie identyfikacji przewag
endogenicznych (oraz uszeregowanie ich pod wzgledem wazno$ci) jest bardzo
trudne i dlatego potrzebuje wyszukanego projektu politycznego®’.

Smart specjalizacje nie stanowiag zatem swoistej doktryny narzucajacej
regionom specjalizowania si¢ w poszczegolnych branzach przemystu. Jest raczej
koncepcjg zaktadajaca zdrowe 1 przejrzyste sposoby alokacji $rodkow
pomocowych dla rozwoju regiondw tak, by wspiera¢ poszukiwanie i odkrywanie
nowych technologii i mozliwoséci rynkowych, i W ten Sposob rozwija¢ nowe
dziedziny dziatalnosci, kreowane oddolnymi przewagami konkurencyjnymi.
Stad tez teoria ta oferuje metody identyfikacji potencjalnych przewag
endogenicznych w regionach. Wazne jest jednak nie tylko poszukiwanie
przewagi endogenicznej regionu, ale rowniez odpowiedzenie sobie na pytanie,
czy dany region bgdzie mial odpowiednig sit¢ konkurowania w wybranej
branzy. Co wigcej, nalezy si¢ zastanowi¢, czy region ten odniesie optymalne
korzysci, specjalizujac si¢ i poszukujac innowacyjnych rozwigzan w wybranych
dziataniach wiodacych.

Smart specjalizacje oparte sg zatem na wertykalnej logice interwencji, co
oznacza, ze fundusze alokowane beda zgodnie z wynikami procesu identyfikacji
i wyboru najbardziej pozadanych do wsparcia obszarow, stanowigcych
jednoczes$nie potencjalne przewagi endogeniczne poszczegdlnych regionow
w skali kraju, a nawet Europy.

W rozumieniu Komisji Europejskiej, smart specjalizacja polega na
specyficznym ustrukturyzowaniu polityk przemystowej, innowacji i oSwiatowe;j,
w celu identyfikacji i promocji nowych szans rozwoju regionéw, opartych
zarbwno na wiedzy i innowacji, jak i na endogennych zasobach i potencjatach
regionéw. Do determinantéw inteligentnej specjalizacji zalicza si¢ dostepnos¢,
chlonno$¢ 1 rozprzestrzenianie si¢ innowacji. Odpowiednie wykorzystanie
zgromadzone] w regionie wiedzy, przedsigbiorczosci czy tez intratnych
kontraktow z partnerami biznesowymi przy wsparciu wiladz lokalnych
i regionalnych, moze sta¢ si¢ prawdziwg ,kopalnig zlota”. Co wigcej, smart
specjalizacja zmierza do wypracowania wysokich standardow ustug. Wysoka
jako$¢ ustug oraz w dalszej kolejnosci tworzenie klastrow i parkéw branzowych,
przyciggaé¢ bedzie nowych kontrahentow, co w efekcie moze dziataé niczym
»wielkie pchnigcie” rozwoju regiondw europejskich.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, wzrost inteligentny zaktada
poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju dla poszczegdlnych regiondw,
poprzez poszukiwanie przewag endogenicznych. Smart specjalizacja za$
skierowana jest zarowno do regionow — lideréw technologicznych, jak rowniez
do obszaréw ,,zacofanych” i peryferyjnych wzgledem centrow wzrostu, nie
posiadajacych mozliwo$ci wykreowania nowych technologii, ale charakte-
ryzujacych si¢ niewykorzystanym potencjatem endogenicznym.

17 Foray D., Goeneg X., The goals of smart specialisation, S3 Policy Brief Series n° 01/2013 —
May, Luksemburg 2013, s. 3.
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Sama koncepcja specjalizacji, jako szansy rozwoju regiondow, narodzita si¢
w literaturze krajow o powaznych problemach zroéznicowania regionalnego
(Wtochy). Jednakze to dokumenty unijne, w szczegdlnosci opracowania Grupy
Eksperckiej ,,Wiedza dla wzrostu”, powotanej przez Komisarza ds. Badan
Janeza Potocnika, stanowig punkt wyjs$cia strategii implementacji koncepcji
smart specialisation do polityki rozwojowe;j.

Warto jednak w tym miejscu zauwazy¢, iz specjalizacja w produkcji, jako
czynnik rozwoju regionalnego, byla dostrzegana juz w przeszlo$ci, w ramach
m.in. teorii dystryktu przemystowego A. Marshalla®®, a w szczeglnosci w teorii
nowych dystryktow przemystowych'. Bardzo istotny wklad w koncepcje
specjalizacji jako S$ciezki rozwoju regionalnego majg réwniez opracowania
odnoszace si¢ do dystryktow wloskich, ktorych podstawg byla specjalizacja
i kooperacja firm z branz pracochlonnych i1 niewymagajacych wysokiej
technologii®.

Problematyka smart specjalizacji czerpie réwniez z teorii produktu
podstawowego, czy tez koncepcji elastycznej produkcji. Nie bez wpltywu na
te koncepcje pozostaja popularne w ostatnich latach nowe teorie rozwoju
regionalnego, takie jak teoria gron (klastrow) M.E. Portera oraz regionu
uczacego sie R. Floridy?. Przy identyfikowaniu czynnikéw mogacych odegraé
role bodzca wzrostowego w $wietle koncepcji smart specjalizacji (w Polsce
przyjetej jako specjalizacja inteligentna) przydatne sg rowniez elementy teorii
rozwoju endogenicznego, ktéra upatruje zréodet wzrostu nie w czynnikach
zewnetrznych, ale wrecz przeciwnie — w potencjalne wewnetrznym regionow?.
Zrédtem inspiracji rozwazah na temat efektywnosci smart specjalizacji
w kontekscie regionow rolnych moga by¢ zatozenia i krytyka m.in. teorii
lokalizacji czy teorii rozwoju dualnego.

Wnioskujac z powyzszego, korzeni przyjetego w ostatnich latach
rozwigzania gospodarczego w Unii Europejskiej szuka¢ nalezy w glebokiej
ekonomii, a $cislej rzecz uyymujac — w teorii rozwoju regionalnego. Mozna zatem
przyjaé, iz jest to kolejna proba wypracowania optymalnej $ciezki rozwoju, ze
szczegdlnym uwzglednieniem celu wyrownywania dysproporcji gospodarczo-

18 Marshall A., Principles of Economics: An Introductory Volume, London 1920, ss. 25-46.

% Scott AJ., New Industrial Spaces: Flexible Production Organization and Regional
Development in North America and Western Europe, Pion, London 1988 ss. 3-18 oraz
Storper M., The Regional World. Territorial Development in a Global Economy, ,,The Guilford
Press”, New York 1997, ss. 21-29.

Bagnasco A., Tre ltalie, 1l Mulino, Bologna 1977, ss. 11-29; Beccatini G., Riflessione sul
distretto industriale marshalliano come concetto socio-economico, ,,Stato e Mercato”, Nr 25/
1989; Piore M., Sabel C., The Second Industrial Divide, Basic Books, New York 1984 oraz
Becattini G. (red.), Mercato e Forze Locale: Il Distretto Industriale, 11 Mulino, Bologna 1987,
$5.33-60.

2L Florida R., Toward the Learning Region, ,,Futures”, Nr 5 (27) / 1995 i Storper M., The Regional
World. Territorial Development in a Global Economy, ,, The Guilford Press”, New York 1997.
Romer P., Increasing Returns and Long — run Growth, ,,Journal of Political Economy”, Vol. 94,
Nr 5/1986; Lucas R., On the Mechanics of Economic Development, ,,Journal of Monetary
Economics”, Vol. 22, Nr 1/1988.
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spotecznych miedzy regionami ,,r6znych predkosci”. Nie ma jednakze pewnosci
co do efektow przyjetej Sciezki. Czy rzeczywiscie regiony ,,zacofane”, czy tez
,depresyjne”, bedg w stanie w odpowiedni sposdéb wykorzystaé swdj potencjat
endogeniczny tak, by w efekcie ,,dogoni¢” regiony wysoko rozwinigte?

Z jednej strony, przyjete zatozenia wydaja si¢ by¢ jak najbardziej stuszne.
Bowiem, w dobie wysokich technologii i globalnego spoteczenstwa infor-
macyjnego, ukierunkowanie regionéw na rozwdj technologiczny jest jak
najbardziej wskazane. Zatem finansowa stymulacja tak przyjetego kierunku
(fundusze strukturalne Unii Europejskiej) zapewne przyczyni si¢ do przy-
spieszenia tempa kreowania i absorpcji nowinek technologicznych. W ten
sposob spoleczenstwa moga podaza¢ w kierunku tak pozadanego dobrobytu.

Z drugiej jednak strony nalezy pamictaé, iz nie wszystkie obszary sa
w stanie w krotkim czasie wykreowa¢ i rozwing¢ konkurencyjne i innowacyjne
sposoby wykorzystania potencjatow endogenicznych.

Zwrdcenie uwagi na powyzszy problem jest tutaj niezwykle istotne, bowiem
nie kazdy region dysponuje wysokimi technologiami czy tez mozliwo$ciami ich
wytworzenia. Przy bezposrednim skojarzeniu smart specjalizacji z mozliwo$cia
wykreowania nowych technologii, a dzigki temu osiggania przewag na tle
pozostatych regionow, staje sie ona de facto warunkiem koniecznym inter-
wencji publicznej] w biezace] perspektywie finansowej. Oznacza to zatem
odciecie regionéw ,,zacofanych” (,,uposledzonych”, low tech) od strumienia
funduszy strukturalnych, co przeciez stoi w sprzecznosci z zatozeniami polityki
regionalnej.

Zdaniem Autoréw, Kluczowe jest zatem zrozumienie, iz inteligentnie
wyspecjalizowany moze by¢ nawet region prymitywny, gdyz ,,madrosc”
specjalizacji polega¢ moze na obraniu kierunku niezwigzanego z wysokimi
technologiami, jak np. ekologiczna produkcja rolna, turystyka czy dziedzictwo
kulturowe. Jest to szczegodlnie istotne dla stabiej rozwinigtych regionow krajow
Europy wschodniej Srodkowo-Wschodniej, bowiem zdecydowana wigkszo$é
obszaréw peryferyjnych wzgledem centrow wzrostu jest obszarami o niskim
prawdopodobienstwie i mozliwosci wykreowania nowinek technologicznych.
A zatem wickszo$¢ mieszkancow tychze regiondow nie skorzysta w sposob
bezposredni z funduszy pomocowych, ktore ptynaé beda w zdecydowanej
wiekszosci ,,za” smart specjalizacjami.

Zauwazenie 1 rozwigzanie powyzszego problemu jest niezwykle istotne,
bowiem w swych ditugotrwatych efektach tak zaimplementowana teoria moze
przyczyni¢ si¢ do zgota przeciwnych efektow, niz to lezalo w zalozeniach
tworcow koncepcji.

Uwagi koncowe

Wspolczesna Unia Europejska nie jest organizmem nowym na arenie
stosunkbw miedzynarodowych. Jak opisano w niniejszym rozdziale, jest
ona efektem rozpoczetego, w sferze idei w latach 20., a w rzeczywisto$ci
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gospodarczo-politycznej w latach 50. ubieglego stulecia, procesu integracji
gospodarek europejskich. Proces ten nadal trwa, stawiajagc czota wielu kryzysom
i reformom. Trwa, niezaleznie od okresu wzrostu gospodarczego czy tez recesji.
Zas dynamiczne otoczenie przyczynia si¢ do tymczasowych dominacji
w tymze procesie roznych nurtow i koncepcji polityczno-gospodarczych.
Co najciekawsze, kraje cztonkowskie nigdy nie okreslity ostatecznej formy
integracji, czy tez ideatu Unii Europejskiej. Zatem z polityczno-gospodarczego
punktu widzenia nikt nie wie tak do konca, dokad Unia Europejska zmierza.

Jeszcze piec lat temu mozna bylo z pelnym przekonaniem powiedzieé, iz
niezaleznie od sytuacji gospodarczej kraje cztonkowskie ida szybciej lub wolniej
Sciezka wspotpracy na rzecz pokoju i dobrobytu. Jednakze w ciagu ostatnich lat
ze wzgledu na coraz silniejszy wpltyw nacjonalistycznych i eurosceptycznych
ugrupowan politycznych na szczeblu krajowym, przysztos¢ Unii Europejskiej
nie jest tak przewidywalna.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarki, Unia nadal ,trzyma kurs” na
innowacje, rozwo¢j technologiczny, wzrost zrOwnowazony i inteligentny, nie
zapominajac przy tym o problemach spotecznych. Dowodem tego jest przyjecie
do realizacji idei smart specialisation, ktora ma dziata¢ niczym koto zamachowe
rozwoju regionalnego. Zgodnie z tg koncepcja, wyszukujac i wykorzystujac,
przy pomocy funduszy strukturalnych, przewagi endogeniczne, regiony beda
mogty ukierunkowaé swoj rozwoj, wykorzystujac posiadane zasoby w sposob
najbardziej efektywny. Na S$ciezce gospodarczej jednak widnieje niezwykle
powazny problem, stawiajacy duzy znak zapytania nad przysztoscia Unii.
Nadal bowiem czkawka odbija si¢ niedawny kryzys gospodarczy i budzetowy
krajow strefy euro. Coraz czg$ciej w literaturze wiesci si¢ rychly rozpad
unii monetarnej, ktéry w efekcie przyczynitby sie rowniez do rozpadu
Unii Europejskiej.

Z polityczno-spotecznego punktu widzenia przyszto$¢ Unii jest po raz
pierwszy w swej historii powaznie zagrozona. Z jednej strony grozba jest idea
nacjonalizmu oraz przekonanie 0 niezaleznosci, Samowystarczalnosci i sile,
ktore maja w Europie coraz wigksze strefy wptywu. Przykladem moze byé
miedzy innymi Brexit, zmiana polityki na Wegrzech, w Polsce, czy tez we
Wrtoszech. Jest to bardzo niebezpieczne zjawisko, charakteryzujace si¢ swoistym
fanatyzmem suwerennosci. Zjawisko, ktore ostabia cate ugrupowanie i wystawia
je na powazng probe. Wsérod zagrozen integracji europejskiej Autorzy wyrdznili
rowniez ,,migdzywojenng amnezj¢ spoteczng”, czyli zatarcie si¢, w wyniku
przyzwyczajenia do dobrobytu, okrucienstw wojny w $wiadomos$ci i pamieci
nowych pokolen. Zagrozeniem nasilajacym jeszcze bardziej niepokdj 0 bez-
pieczenstwo to fakt, iz europejska mtodziez jeszcze nigdy tak powszechnie nie
deklarowata glebokiej niecheci do ratowania kraju w przypadku konfliktu
zbrojnego. W koncu problem wzrastajacego niebezpieczenstwa zamachow
i naptyw imigrantéw z krajow objetych wojna, wérod ktérych ukrywad si¢ moga
przyszli zamachowcy.
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Wspolnoty Europejskie i Unia Europejska juz nie raz udowodnity site
i determinacje¢ do obrony swych fundamentoéw i osiggnigtego w wielkich trudach
status quo. Jednakze jeszcze nigdy nie stangta naprzeciw tak wielu réznorodnym
przeciwnosciom. Powazne klopoty gospodarcze (problemy strefy euro),
polityczne (eurosceptyczne ugrupowania przy wiadzy) oraz spoteczne (kryzys
imigracyjny, zagrozenie konfliktem zbrojnym) niczym ,Kkilofy” beda przez
najblizsze lata drazy¢ juz naruszone fundamenty integracji. Czy wiara
w integracje, we wspolng sit¢ i zjednoczenie pozwoli Unii Europejskiej upora¢
si¢ z problemami 1 przetrwaé nacjonalistyczne tornado? Czy uda si¢ europejskim
politykom zachowaé wywalczony pokoj i osiggniety dobrobyt? Czy mtode
pokolenia beda miaty szanse dalej rozwija¢ si¢ w warunkach kooperacji,
przyjazni i wspolnych celow?

Czy moze ,kilofy” zrujnuja fundamenty a wraz z nimi osiggni¢ty dobrobyt
i bezpieczenstwo? Moze jednak miode pokolenia bgdg musialy przystosowac si¢
do nowych niebezpiecznych i nieprzewidywalnych warunkéw w Europie? Moze
historia po raz kolejny zatoczy koto i staniemy twarzg w twarz z kolejnym
$mierciono$nym konfliktem zbrojnym?

Czy Europa naprawdg potrzebuje kolejnej wojny by przywrdci¢ w pamigci
fundamenty integracji europejskiej, czyli potrzebe pokoju i bezpieczenstwa?

Zdaniem Autoréow jedno jest pewne. Wraz z postepem roztamu Unii jaki
obserwujemy kazdego dnia, prawdopodobienstwo ziszczenia si¢ czarnych
scenariuszy dramatycznie ro$nie. A najsilniejszym glosem, ktory moglby ten
proces zatrzymac¢ i odwrdci¢ dysponuje $wiadome zagrozen spoteczenstwo
europejskie. Problem w tym, ze nie posiada ono tej swiadomosci, a euro-
sceptyczne i konserwatywne ugrupowania jedynie te ,,bloga” nie§wiadomos¢
poglebiaja. Szkoda tylko, ze to wlasnie spoteczenstwa najbardziej ucierpia jesli
czarne scenariusze si¢ urzeczywistnia.

To jednak nie stanowi przedmiotu zainteresowania, czy tez troski,
eurosceptycznych politykow.
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2. Wielcy liderzy — wielkie nazwiska — wielkie
marki

Uwagi wstepne

»Na poczatku nie bylo Europy. Przez pi¢g¢ milionow lat byt tylko dhugi,
peten zatok potwysep bez nazwy, osadzony na froncie najwigkszej na §wiecie
masy ladu niby rzezbiona figura na dziobie okretu. (...) Na wschodzie ladowy
most stanowil polaczenie z resztg $wiata i stamtagd wiasnie mialy nadejs$c
wszystkie ludy i wszystkie cywilizacje. W przerwach miedzy epokami
lodowcowymi na poétwysep docierali pierwsi nalezacy do ludzkiej rasy osadnicy.
(...) Kiedy lodowiec cofnat si¢ po raz ostatni — zaledwie dwanascie tysiecy lat
temu — na potwysep przyptynety nowe fale emigrantdow. Bezimienni pionierzy
i $miatkowie przesuwali si¢ powoli na zachod, wedrujac wzdluz wybrzezy,
przemierzajac lady i morza, docierajac do najodleglejszych miejsc”*.

Tak jeden z najbardziej znanych historykdw, Norman Davies, opisuje
miejsce ktore stalo si¢ domem dla dziesigtek narodéw i setek milionow ludzi.
Projekt zjednoczenia Europy zostal wypracowany przez tych, ktorzy znalezli
w sobie fascynacje nowa idea, ktora mogta zmieni¢ oblicze Europy. Bo znalazta
sie wowczas grupa Wwybitnych ludzi, pochodzacych z réznych narodow,
w réznym wieku, mowigcych rdznymi jezykami, roznigcych si¢ pochodzeniem
i pogladami, a takze do$wiadczeniami, lecz zgodnych w tym, Zeby na ziemi
Starego Kontynentu stworzy¢ miejsce wyjatkowe, miejsce, w ktérym ludzie
beda mogli w pokoju 1 dobrobycie zy¢ oraz wychowywac nastepne pokolenia.
Zwlaszcza, ze jeszcze niedawno wigkszo$¢ europejskich narodow przezyla
wojenne tragedie. Grupa wizjoneréw, ale i pragmatykow, wyczuta wspolnie, ale
i kazdy oddzielnie, sprzyjajacy czas na podjgcie dzialan zmierzajacych
w kierunku stworzenia w Europie czego$, 0 czym wielu idealistow marzyto juz
Znacznie wczesniej. Rozpoczeli proces budowy wspdlnej pojednanej Europy,
w ktorej rozne narody potrafiag ze sobg wspoétpracowac i uczy¢ si¢ wzajemnych
roznic.

Realizacja tego projektu spowodowata, ze Stary Kontynent jest wolny od
wojny juz przez ponad siedemdziesiat lat?*, co, trzeba zauwazy¢, nie jest typowe
dla historii Europy.

28 N. Davies, Europa. Rozprawa historyka z historig, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2010.

% Nie liczac wojny na Batkanach, rozgorzalej po upadku bylej Jugostawii. Ale panstwo
jugostowianskie nie bylo czgécig tego projektu. A takze nie liczac lokalnych konfliktow
czy interwencji zbrojnych, jednak ich zasigg nie rozprzestrzenil si¢ na znaczaca czgsé
kontynentu.
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2.1. Wielowymiarowos¢ procesu integracji europejskiej

Ojcowie zjednoczenia Europy

W literaturze nie ma jednoznaczno$ci, kogo nalezy zalicza¢ do Ojcow
Europy, dlatego w tym opracowaniu uzywa si¢ okreslenia ojcowie zjednoczenia
Europy, ktore jest pojeciem szerszym. Najweziej rozumiany termin Ojca Europy
mozna przypisa¢ Robertowi Schumanowi, ministrowi spraw zagranicznych
Francji, ktory — zajmujac to stanowisko w rzadzie Francji — doprowadzit do
rozpoczecia procesu integracyjnego, wyglaszajac stynng Deklaracje®™ 9 maja
1950 roku. Ta deklaracja stata si¢ kamieniem milowym w dziejach Europy,
odpowiedzieli bowiem na nig przedstawiciele zarbwno Niemiec, jak i Wtoch,
Belgii, Holandii i Luksemburga.

W 1958 roku Schuman zostal pierwszym przewodniczacym instytucji,
bedacej pierwowzorem obecnego Parlamentu Europejskiego, a kiedy odchodzit
z tego urzedu, Parlament nadat mu tytut ,,Ojca Europy” %°.

Szersze ujecie terminem Ojcéw Europy obejmuje nie tylko Schumana, ale
takze inne najwazniejsze postaci projektu europejskiego, bez ktdrych nie mogtby
si¢ powie$¢. Zalicza si¢ wigc przedstawiciela strony niemieckiej, kanclerza
Konrada Adenauera, ktéry dat po pierwsze zgod¢ na francuska propozycje,
a po drugie osobiscie si¢ w nig zaangazowal oraz stal si¢ orgdownikiem
i promotorem idei wspotpracy Niemcow z Francuzami. To, ze obecnie po ponad
siedemdziesigciu latach od zakonczenia wojny nardd niemiecki jest przyktadem,
nie tylko na skal¢ europejska ale i $wiatowa, pokojowego wspolistnienia,
w duzej mierze jest zastuga silnej osobowo$ci Adenauera i kontynuowaniem
jego mysli przez nastgpne pokolenia. Ze strony wiloskiej do Ojcow Europy
zalicza si¢ Alcida De Gasperiego, a belgijskiej Paula-Henriego Spaaka, ktory —
jako przedstawiciel kraju z grupy zdecydowanie mniejszych narodéw — zdawat
sobie spraw¢ ze integracja ponadnarodowa w Europie jest najlepsza droga do
pokojowego rozwoju. Oprocz nich ujecie to obejmuje jeszcze Jeana Monneta,
tworce koncepcji projektu europejskiego, doradce ekonomicznego i politycz-
nego, autora wygloszonej przez Roberta Schumana w 1950 roku deklaracji
wzywajacej Niemcy, a takze inne kraje do podjecia wspotpracy. To wilasnie
Monnet, bedac doswiadczonym ekspertem W handlu miedzynarodowym,
opracowal koncepcje zastosowang przy utworzeniu pierwszej wspolnoty,
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali. Jeszcze jedng posta¢ zalicza si¢ do
$cistego grona Ojcéw Europy, mimo ze nie uczestniczyla ona jako przedsta-
wiciel swojego panstwa w pracach zjednoczeniowych. Jest nig Winston Churchill,
premier Wielkiej Brytanii, ktory jako postaé wielce wptywowa i charyzma-
tyczna, wygtosit w 1946 roku w Zurychu pierwsza wazng mowe publiczng
wzywajaca do podjecia w Europie Zachodniej wspdlpracy miedzy krajami.

% tzw. Deklaracje Schumana.

% Zalozyciele Unii Europejskiej, Zrozumie¢ polityke Unii Europejskiej, Komisja Europejska.
Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji Spotecznej, Urzad Publikacji Unii Europejskiej,
Luksemburg 2013.

29



Inni autorzy, na przyktad K. Kozbial, N. Natanek stwierdzajg, ze do Ojcoéw
Europy zaliczy¢ nalezy R. Schumana, K. Adenauera, A. de Gasperiego,
P.-H. Spaaka, J. Monneta oraz W. Churchilla®’.

Oprocz wymienionych nazwisk w procesie zjednoczenia istotng rolg
odegrato takze kilka innych osob, ktorych nie mozna pomingé przy omawianiu
projektu europejskiego. Byli to Joseph Bech, Johan W. Beyen, Walter Hallstein,
Sicco Mansholt i Altiero Spinelli. Szersza formuta, obejmujaca takze te postaci,
okresla ich jako ojcOw zatozycieli Unii Europejskiej. W tym opracowaniu
przyjeto dla niej termin ojcéw zjednoczenia Europy.

Plan Marshalla

Projekt europejski mogt powstaé i byly duze szanse jego powodzenia, gdyz
pojawit sie¢ w odpowiednim czasie, a takze sprzyjaly mu warunki zewngtrzne
i wewnetrzne. Swiat podzielit sic wowczas na dwie odmienne ideologicznie,
politycznie i gospodarczo czgsci, Niemcy znajdowaty si¢ pod kontrola zwy-
cigskich mocarstw, Stany Zjednoczone zdawaly sobie sprawe z koniecznoS$ci
aktywnej obecnosci w Europie, uruchomity tzw. plan Marshalla®®, majacy
pomdc w odbudowie zniszczonych gospodarek krajow europejskich, a spote-
czenstwa europejskie, zmgczone wojna, byly przychylne wszelkim dziataniom
stymulujgcym pokdj i odbudowe, a tym samym zapewniajgcym powrdt do
normalnego zycia. Rola planu Marshalla w podjeciu wspolpracy przez panstwa
Europy Zachodniej byta bardzo znaczaca.

Plan Marshalla zakladal mozliwo§¢ udzielenia finansowego wsparcia
(ostatecznie zamknat si¢ kwotg okoto 13,5 mld dolarow amerykanskich), pod
warunkiem opracowania przez panstwa, ktore do niego przystapia, wspolnego
programu odbudowy i rozwoju swoich gospodarek oraz podzialu kwot.
Amerykanie oczekiwali od niego rozwigzan kilku waznych spraw: zmniejszenia
ryzyka wystapienia kryzysu we wlasnej gospodarce po zakonczeniu wojny
i zmniejszeniu produkcji zbrojeniowej oraz przestawieniu jej na produkcje
cywilng, mozliwosci zakupu amerykanskich towarow przez gospodarki
europejskie dziecki ostabieniu dominacji dolara amerykanskiego po wojnie,
a takze zwrocenia si¢ krajow europejskich w strone gospodarczego mechanizmu
rozwoju w miejsce ideologicznego mechanizmu propagujacego komunistyczny
internacjonalizm i tym samym oddalenia grozby ekspansji komunistycznej
w krajach zachodniej Europy.

Reakcja panstw zachodnioeuropejskich bylo utworzenie 16 kwietnia 1948
roku Organizacji Europejskiej Wspotpracy Gospodarczej (OEEC), ktora
miata by¢ partnerem USA w realizacji planu Marshalla. Cztonkami OEEC
zostato 16 panstw Europy Zachodniej, amerykanska, brytyjska i francuska
strefa okupacyjna Niemiec oraz Triest, a cztonkami stowarzyszonymi Stany

27 K. Kozbiat, M. Natanek, Unia Europejska u progu polskiej Prezydencji, Podrecznik dla
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i mediow lokalnych pod red. P. Filipka, Komisja
Europejska, Przedstawicielstwo w Polsce, Krakow 2011, s. 13.

28 ang. European Recovery Program.
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Zjednoczone i Kanada, a od 1955 roku takze Jugostawia. Panstwa socja-
listyczne, zaproszone do udziatu w planie, nie przystapity do OEEC ze wzgledu
na warunki stawiane przez Stany Zjednoczone krajom korzystajgcym z pomaocy
oraz presje ze strony Zwiazku Radzieckiego®.

Z calg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze plan ten odegral istotng rolg
w przygotowaniu gospodarek zachodnioeuropejskich do integracji. Jego
znaczenie polegato nie tylko, i nawet nie tyle, na przekazaniu bezzwrotne]
pomocy na cele odbudowy zniszczonych gospodarek, ile ha pewnym wymu-
szeniu na krajach zachodnioeuropejskich opracowania wspdlnego programu
racjonalnego wykorzystania amerykanskiej pomocy i rozwoju ich gospodarek.
Istotnym elementem bylo tez przygotowanie harmonogramu zniesienia
powszechnych po wojnie ograniczen ilosciowych importu. Ograniczenia te,
usprawiedliwione trudno$ciami platniczymi panstw europejskich, ogromnie
utrudniaty rozwdj wspotpracy tych kraj ow.

Plan Marshalla wydatnie przyczynit sie¢ do rozpoczecia wspotpracy miedzy
krajami zachodniej Europy, w tym krajami tzw. rdzenia Europy, i poczynienia
pierwszych krokow na drodze integracji.

Nurty polityczne po zakonczeniu Il wojny $§wiatowej w krajach zachodniej
Europy

Wojna doprowadzita do upadku reziméw politycznych w Niemczech, we
Wtoszech i innych mniejszych panstwach. W wielu krajach doszto do zmian elit,
do witadzy doszli tez ludzie przesladowani przez poprzednie rezimy, widzacy
gleboki sens w podjeciu migdzynarodowej wspotpracy, a nie kolejnej kon-
frontacji. Po wojnie doszto wiec do zasadniczych zmian na scenie politycznej
w Europie. Uwaza si¢, ze proces integracji w zachodniej Europie moglh sie
rozpoczaé¢ i zosta¢ skutecznie wprowadzony w zycie miedzy innymi dlatego,
iz na scenie politycznej w tych krajach pojawit si¢ okreslony uklad partii
i ruchéw politycznych. Wiele partii, ze wzgledu na podobienstwa ideowe
i programowe, laczylo si¢ w wigksze ugrupowania. Ten trend wyksztatcit
dwa glowne nurty polityczne w powojennej zachodniej Europie: nurt socjal-
demokratyczny oraz nurt konserwatywno-liberalny.

Wyksztatcity sie wiec dwa gltowne bloki (obozy): pierwszy, skupiajacy
partie socjaldemokratyczne, chrzescijansko-demokratyczne i postgpowe partie
liberalne (socjalliberalne) oraz drugi, skupiajacy partie konserwatywne i partie
liberalne. Obozy te wyksztalcity dwa modele zjednoczonej Europy: model
socjaldemokratyczny oraz model liberalno-konserwatywny.

Model socjaldemokratyczny opowiadal sie¢ za: koncepcja europejskiej
federacji, w oparciu o zasade subsydiarnosci, rozumianej jako forma rownowagi
miedzy czynnikami narodowymi a wspdlnotowymi, rozszerzeniem integracji na
sfere polityczng i militarng, nadaniem wspolnocie wymiaru socjalnego, oznacza-
jacego rozwiazywanie problemow bezrobocia, o§wiaty, ubezpieczen spotecznych.

2 E. Latoszek, Integracja europejska. Mechanizmy i wyzwania, Wydawnictwo Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 2007, ss. 53-54.
30 Tamze, s. 54.
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Model liberalno-konserwatywny opowiadat sie za: koncepcja konfederacji
suwerennych panstw europejskich, akcentowaniem roli panstw narodowych,
krytyka wspolnotowych instytucji, nieakceptowaniem nadrzednosci prawa
wspolnotowego nad prawami krajowymi, brakiem akceptacji dla odebrania
panstwom narodowym kompetencji w zakresie obronnosci oraz polityki
zagranicznej, odrzuceniem koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej, zakta-
dajacej pomoc i opieke socjalna, oparciem si¢ na mechanizmie wolnorynkowym
we wspolnocie®’. To te dwa modele nadawaty kierunki debacie na temat
zjednoczenia Europy przez kilka dekad. W latach 50. i 60. w zwiazku
z ,,zimng wojng” dominowaty sity konserwatywno-liberalne, od lat 70. Wraz
z odprezeniem miedzynarodowym ster przejety sity socjaldemokratyczne
we wspotpracy z partiami chadeckimi i socjalliberalnymi. To ta wspotpraca
trzech nurtow politycznych doprowadzita do opracowania i1 podpisania
Traktatu o Unii Europejskiej (traktatu z Maastricht) w 1992 roku i powstania
Unii Europejskiej. W latach 90. upadek komunizmu w Europie Srodkowej
umocnit jeszcze ten model®’. Nurty polityczne, ktére go tworza, i ktore
utrzymujg od lat 70. wladze do dzisiaj, mozna zaliczy¢ do partii centrowych
i centrolewicowych. Dopiero kryzys finansowy z 2008 roku, zwalniajacy tempo
wzrostu gospodarczego i pogarszajacy sytuacje ekonomiczng spoteczenstw
europejskich, spowodowat zachwianie tej rownowagi i doprowadzit do wzrostu
znaczenia ugrupowan populistycznych w drugiej dekadzie XXI wieku.

Istotng kwestia byt poglad na formg¢ zjednoczenia Europy. Ojcowie
zjednoczenia mieli rozne wizje dochodzenia do wspolnego celu. Roznili sie nie
tylko narodowoscia, ale i pogladami co do tego, na jakim mechanizmie powinien
by¢ oparty proces integracyjny, i jakie struktury powinny mu by¢ przypisane,
by utrzymac jego dynamike w czasie.

Motywy i przestanki integracji europejskiej

Wykluwajace si¢ w okresie miedzywojennym koncepcje integracji zostaty
skonfrontowane z najwazniejszymi obawami, ktore ujawnity si¢ po zakonczeniu
wojny. Byly to obawy przed powrotem niemieckiego nacjonalizmu, komu-
nistyczng ekspansja ze strony Zwigzku Radzieckiego, a takze powstala nad-
mierng dominacjg Standéw Zjednoczonych w dwczesnej Europie. A. Czarczynska
i K. Sledziewska zwracaja uwage na przyczyny, ktore sprzyjaly integracji
europejskiej. Dazenia integracyjne nasility si¢ po zakonczeniu Il wojny
swiatowej. Bezposrednio po niej, panstwa Europy Zachodniej wprowadzaty
wysokie bariery handlowe. Dopiero stopniowo, w miar¢ odbudowy gospodarek,
demokratyczne spoteczenstwa rozpoczety liberalizacje obrotow handlowych.
Procesom integracyjnym w Europie Zachodniej sprzyjaty przede wszystkim:
obawa przed odrodzeniem tendencji nacjonalistycznych, konieczno$¢ odbudowy
i modernizacji zniszczonych gospodarek, rozpad systemu kolonialnego, obawa

% p. Zuromski, Podstawy integracji europejskiej, Wyzsza Szkota Studiow Miedzynarodowych,
£6dz 2004, ss. 25-26.
32 Tamze, ss. 25-26.
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przed silng pozycja partii komunistycznych (gtdéwnie we Francji i we Wloszech),
zimna wojna, utrata pozycji miedzynarodowej Europy na rzecz USA i ZSRR®.

Koncepcje integracji europejskiej

Wyrézni¢ mozna trzy najwazniejsze koncepcje integracji: koncepcje fede-
ralistyczng, funkcjonalistyczng i konfederalistyczng.

Koncepcja federalistyczna zaktada utworzenie ponadnarodowego Systemu
obejmujgcego panstwa czionkowskie, ktére w ramach powotania federacji
przekaza cze$¢ swoich suwerennych uprawnien na rzecz instytucji wsp6lnych,
stojacych na jej czele. Instytucje te spelniaja funkcje rzadu federalnego
odpowiedzialnego przed ponadnarodowym parlamentem, wybieranym w drodze
powszechnych i1 bezposrednich wyboréw, a wigc majg by¢ kalka funkcji
spetnianych przez wladze w swoich panstwach. Koncepcja federacji zaktada tez
doprowadzenie, poprzez integracj¢ polityczng, do integracji gospodarczej,
a w jej ramach funkcjonowania jednolitego rynku wewngtrznego, jednej
wspolnej waluty, prowadzenia wspdlnotowej polityki pienieznej, realizowanej
przez ponadpanstwowy emisyjny bank centralny. Koncepcja federalistyczna
zaklada pierwszenstwo integracji politycznej — na jej fundamentach ma zostac
wytworzona integracja gospodarcza.

Koncepcja ta byta silnie promowana przez bardzo dynamiczne w okresie
powojennym ugrupowania federalistyczne, m.in. Europejska Uni¢ Federalistow
oraz Europejski Ruch Federalistyczny, ktore postulowaty idee politycznego
zjednoczenia Europy Zachodniej poprzez utworzenie ,,Federacji Europejskiej”
lub ,,Standéw Zjednoczonych Europy”. Zalozenia teoretyczne nie sprawdzily si¢
jednak w praktyce, koncepcja federalistyczna w owym czasie byla zbyt
radykalna, a panstwa zachodnioeuropejskie nie byly jeszcze gotowe do tak
daleko idacej rezygnacji z suwerennych uprawnien narodowych. Swiadcza
0 tym m.in. niepowodzenia zwigzane z utworzeniem Europejskiej Wspolnoty
Politycznej i Europejskiej Wspdlnoty Obronnej*. Oredownikami koncepcji
federalistycznej byli miedzy innymi Altiero Spinelli, Walter Hallstein, Winston
Churchill.

Koncepcja funkcjonalistyczna zaktada automatyczny mechanizm rozwoju
integracji. Proces integracyjny powinien by¢ rozpoczety w latwiejszej do
realizacji i mniej kontrowersyjnej dziedzinie, jaka jest wspotpraca gospodarcza
migdzy panstwami, a dopiero pozniej — na podstawie wytworzonych i wypra-
cowanych powigzan — rozprzestrzenia¢ si¢ automatycznie za pomocg funkcjo-
nalnych zalezno$ci na inne trudniejsze pola, jak integracja polityczna.

Teoria funkcjonalizmu, rozwinigta przez D. Mitrany’ego, zostata oparta na
tezie, ze rozszerzajgca si¢ sie¢ miedzynarodowych porozumien o wspotpracy
w dziedzinach niepolitycznych prowadzi w sposob nieuchronny do ostabienia
roli panstw, sprzyjajac w ten sposob pokojowi i stabilno$ci migdzynarodowe;.

3 A. Czarczynska, K. Sledziewska, Teoria integracji europejskiej, Academia Oeconomica,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 11.
34 p. Zuromski, Podstawy integracji..., op. cit., s. 22.
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Na tym gruncie Mitrany glosit prymat gospodarki nad polityka, poniewaz —
oddzielajgc problemy ekonomiczne od politycznych — mozna je latwiej
rozwigzywaé, tworzac funkcjonalne organizacje integracyjne o charakterze
ponadnarodowym®. Funkcjonalizm w poczatkowych fazach nie zaklada
powotania ponadnarodowych instytucji, lecz rozwijanie 1 zacie$nianie
wspotpracy miedzy panstwami, ktore nie przekazuja swoich uprawnien
1 pozostajag w petni suwerennymi organizmami. Umi¢dzynarodowienie w ramach
ugrupowania powinno dokonywac si¢ stopniowo, poprzez rozluznianie
suwerennych struktur panstw cztonkowskich, co z czasem moze doprowadzi¢
do powotania instytucji ponadpanstwowych, spetniajacych funkcje wiadzy
w calym ugrupowaniu i powstania unii polityczne;j.

Koncepcja konfederalistyczna zaktada powstanie mig¢dzynarodowego
systemu, w sklad ktérego wchodzg panstwa zachowujace suwerennosc,
samodzielno$¢ decyzyjng 1 niezalezno$¢ od struktur ugrupowania. Wigzi
systemu opierajg si¢ na wspolpracy migdzy panstwami narodowymi. Silny
akcent w tej koncepcji przypisany jest do pojecia panstwo narodowe, z jego
interesami, zroznicowaniem i niezaleznoscig od ugrupowania. W koncepcji
konfederalistycznej nie przewiduje si¢ powotania ponadpanstwowych insty-
tucji, gdyz nie reprezentowalyby one interesow narodowych, a abstrakcyjne
wspolnotowe. Ewentualnie mogtyby takie powsta¢, ale wowczas gdyby miaty
mocno ograniczone Kompetencje i byly tylko reprezentacja wspdlnotows
rzadow narodowych. Koncepcja ta nie przewiduje powotania instytucji
0 kompetencjach, ktoére dawatyby uprawnienia decyzyjne wigzace panstwa
cztonkowskie, ani przyjecia wspolnej waluty, co ograniczyloby suwerenno$é
narodowg panstw cztonkowskich. W koncepcji konfederalistycznej zaktada si¢
pierwszenstwo integracji politycznej, dopiero na jej bazie ma zostac
wykreowana wspotpraca gospodarcza. Koncepcje te okresla si¢ takze terminami
»Europa ojczyzn” czy ,,Europa narodow”.

Wazng kwestia, ktora roznita federalizm od konfederalizmu byto podejscie
do stosunkow europejsko-amerykanskich. FederaliSci opowiadali si¢ za
ponadnarodowym i atlantyckim, w sojuszu z USA, charakterem integracji
europejskiej, natomiast w opinii konfederalistow zjednoczona Europa miata
stanowié¢ niezalezng i rownowazng z USA site®™. Zwolennikiem i propagatorem
koncepcji konfederalizmu byl przede wszystkim Charles de Gaulle, ktory
piastujac najwyzsze stanowisko we Francji przeciwstawial si¢ wraz ze swoimi
zwolennikami rozwojowi procesu integracji w kierunku, w ktorym on zmierzat,
opozniajac lub blokujac niektore rozwigzania, majgce poglebic ten proces. Tak
bylo w przypadku projektu Europejskiej Wspdlnoty Obronnej oraz Europejskiej
Wspdlnoty Politycznej, ktore to projekty upadly w wyniku sprzeciwu gaullistow
we francuskim Zgromadzeniu Narodowym. W 1953 roku w ramach
Europejskiej Wspolnoty Wegla 1 Stali powstal projekt potaczenia integracji

% W.M. Goralski (red.), Unia Europejska. Tom II, Gospodarka. Polityka. Wspélpraca, a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2007, s. 23.
% p. Zuromski, Podstawy integracji..., op. cit., s. 23.
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gospodarczej i militarnej w postaci Europejskiej Wspdlnoty Politycznej. Jednak
fiasko EWO pociaggnelo za sobg takze porazke projektu EWP. Nieudane proby
powotania tych dwdch wspdlnot wstrzymatly na pewien czas dynamike rozwoju
projektu europejskiego i zmusity do weryfikacji proponowanych rozwigzan,
a takze poszukiwania nowych. To wlasnie ta sytuacja pozwolita wowczas
wkroczy¢ na aren¢ przedstawicielom krajow Beneluksu 1 zaproponowac
rozwigzanie skupiajace si¢ na sprawach gospodarczych i wspdolnym rynku.
Poniewaz koncepcja federalistyczna byta zbyt daleko idaca jak na
dojrzatos$¢ owczesnych politykow i spoteczenstw, a konfederalistyczna nie
dawala tego czego oczekiwano po projekcie europejskiego zjednoczenia, trzeba
bylo poszukaé trzeciego rozwiazania. Dlatego tez to wtedy, jak zauwazaja
autorzy opracowania ,,Unia Europejska u progu polskiej Prezydencji”, uksztat-
towala si¢ idea integracji europejskiej wedtug tzw. modelu funkcjonalnego,
ktory zaktadal, ze powodzenie integracji w jednej dziedzinie wymusi inte-
gracje w nastepnych. Jesli spojrzymy wigc na proces integracji europejskiej
z perspektywy historycznej, to trzeba przyzna¢ ze wilasnie ta koncepcja
zwyciezyta®. Trzeba rownocze$nie zauwazy¢, na co zwraca uwage Z. Czachor,
ze analiza funkcjonowania Unii Europejskiej nie moze dzi$ sprowadzac si¢ tylko
do sporu wokot dwoch metod i koncepcji integracji, wspdlnotowej i migedzy-
rzadowej czy tez zderzenia funkcjonalizmu (neofunkcjonalizmu) z intergovern-
mentalizmem, tak jak dzi§ postrzeganie stosunkow mi¢dzynarodowych
nie moze opiera¢ si¢ na alternatywie pomigdzy paradygmatem idealistycznym
a realistycznym. Zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku, mamy do
czynienia ze swoistg pluralistyczng konwergencjg teorii, czy tez integracja
metod i teorii, oscylujacej wokol proby potaczenia dwdch plaszczyzn anali-
tycznych, jednej miedzypanstwowej i drugiej ponadpanstwowej. Integracja,
ktéra pozwala polaczyé to, co z pozoru niemozliwe: realizmu z idealizmem®,

Integracja gospodarcza

Do powodzenia projektu europejskiego przyczynito si¢ niewatpliwie takze
to, ze silnie oparto go na koncepcji integracji gospodarcze;.

Mozna wyszczeg6lni¢ rdzne grupy przyczyn mi¢dzynarodowej integracji
gospodarczej. E. Latoszek zalicza do nich: wzrost efektywno$ci gospodarczej,
przestanki polityczne, przestanki spoteczno-ekonomiczne i pozostate prze-
stanki®. Wyroznia si¢ tez dwa modele integracji: model integracji miedzy-
narodowej i model integracji ponadnarodowe;j.

8" K. Kozbial, M. Natanek, Unia Europejska u progu polskiej Prezydencji. Podrecznik dla
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i mediow lokalnych pod red. P. Filipka, Komisja
Europejska, Przedstawicielstwo w Polsce, Krakéw 2011, s. 12.

% 7. Czach6r, 50 lat po... Zakiécenia systemowe w procesie integracji europejskiej. Podstawy
i zalozenia badawcze, [W:] 50 lat i co dalej? Europa i Unia Europejska miedzy integracjg
a atomizacjg, pod red. Z. Czachoéra, Wydawnictwo Naukowe INPiD Uniwersytetu Adama
Mickiewicza, Poznan 2007, s. 8.

% E. Latoszek, Integracja europejska..., op. cit., s. 22.
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Model integracji ponadnarodowej, zwany tez modelem integracji
instytucjonalnej zaktada, Ze ugrupowanie integracyjne, jak i panstwa uzyskuja
uprawnienia do oddziatywania na procesy integracyjne. Decyzje tych osrodkow
mogg posrednio oddziatywaé na decyzje przedsiebiorstw za pomocg dostepnych
narzgdzi polityki makroekonomicznej. Integracja ekonomiczna jest mozliwa
jedynie poprzez skoordynowanie, a nastgpnie zunifikowanie polityki ekono-
micznej grupy panstw.

Z kolei model integracji mig¢dzynarodowej zaktada, Ze rola panstw
i migdzynarodowych osrodkow integracyjnych jest ograniczona do roli stroza
strzeggcego przestrzegania ogdlnych warunkow, a decyzje sg podejmowane
przez przedsigbiorstwa panstw uczestniczacych w ugrupowaniu™".

Doktryny J. Monneta, ale takze J. Becha, J.W. Beyena oraz koncu
W. Hallsteina, zaktadajgce oparcie procesu integracji na fundamencie gospo-
darczym w wielkim stopniu przyczynily si¢ do powodzenia uruchomionego
w 1952 roku i kontynuowanego w nastepnych latach procesu integracyjnego.

Wazna kwestia byto odniesienie sie do gltebokos$ci procesu integracji.

Po pomys$lnym utworzeniu Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali podjeto
nowe inicjatywy, w celu rozszerzenia integracji na funkcj¢ obronng i funkcje
polityki zagranicznej. 27 maja 1952 roku przedstawiciele panstw cztonkowskich
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali podpisali uktad dotyczacy utworzenia
Europejskiej Wspodlnoty Obronnej (EWO). Jej podstawe stanowil tzw.
Plan Plevena, przewidujacy utworzenie europejskiej armii, podporzadkowanej
specjalnemu ministrowi obrony europejskiej i Zgromadzeniu Europejskiemu.
Przewidywano rowniez utworzenie Europejskiej Wspolnoty Politycznej, ktora
miala wchtong¢ istniejaca EWWiS 1 projektowang EWO. We Francji ostro
Scieraly si¢ nurty zwolennikow federalizmu i konfederalizmu.

W ich wyniku Robert Schuman przestat by¢ ministrem spraw zagranicznych
Francji w koncu grudnia 1952 roku, kiedy przeciwko jego obecnos$ci
w tworzonym wilasnie rzadzie Rene Mayera zaprotestowali stanowczo gaullidci,
niechetni jego planowi zbudowania europejskich sit obronnych z udziatem
dywizji zachodnioniemieckich®’. Projekt traktatu zostal przyjety przez
Wspolne Zgromadzenie 10 marca 1953 roku. W sierpniu 1954 roku usunigto
z porzadku obrad francuskiego Zgromadzenia Narodowego ratyfikacj¢ traktatu
0 Europejskiej Wspolnocie Obronnej. Traktat przewidywal powotanie euro-
pejskiej armii, sktadajacej si¢ z 40 dywizji narodowych po okoto 13 tysiecy
zohierzy, kazda pod nadzorem wspdlnego Komisariatu, Zgromadzenia Ministrow
Obrony oraz Zgromadzenia Parlamentarnego. Préba integracji politycznej nie
powiodta si¢ na skutek odrzucenia traktatu o Europejskiej Wspdlnocie Obronnej
przez francuskie Zgromadzenie Narodowe. W sierpniu 1954 roku usunigto
z porzadku obrad francuskiego Zgromadzenia Narodowego ratyfikacje traktatu

40 Tamze, ss. 25-26.
“1 B, Bankowicz, M. Bankowicz, A. Dudek, Stownik historii politycznej $wiata 1901-2005,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakdw 2006, s. 448.
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o Europejskiej Wspdlnocie Obronnej*’. Stosunek omawianych ojcéw zjedno-
czenia do Europejskiej Wspolnoty Obronnej $wiadczyt o ich podejsciu do
zakresu, do jakiego proces integracji powinien by¢ posuniety. Wigkszo$¢ z nich
popierala projekt wspdlnej obrony przed zagrozeniami z zewnatrz.

Demokratyzacja

Istotng, fundamentalng kwestig byto odniesienie si¢ do zasad demokracji.
W poézniejszym traktacie, Traktacie o Unii Europejskiej, wyraznie wyartyku-
fowano, ze Unia opiera si¢ na zasadach wolnos$ci, demokracji, poszanowania
praw czlowieka i podstawowych wolnosci oraz panstwa prawa, ktore sg wspolne
dla Panstw Cztonkowskich®. Ustréj demokratyczny, w ktorym wiladza opiera
si¢ na woli ludu, daje wszystkim obywatelom mozliwo$¢ rownego uczestnictwa
w zyciu politycznym panstwa. Droga do demokracji jest droga jedno-
kierunkowg. Taki poglad przyjeto w Europie, gdzie panstwa i organizacje
mig¢dzynarodowe wskazaly wyraznie, ze demokracja jest jedyng legitymowang
forma sprawowania wiadzy**. Ten poglad jest tez wyrazem jednoznacznej
postawy ojcodw zjednoczenia, ktérzy byli propagatorami i realizatorami zasad
demokracji w czasie swojej aktywnosci polityczne;j.

Zadanie, jakie rozpoczeli ojcowie zjednoczenia Europy przed szescdzie-
sigciu pigciu laty ma tez konsekwencje w postaci geograficznego rozszerzania
obszaru wolnosci, demokracji, pokoju, stabilnosci i dobrobytu na kolejne cze¢sci
Starego Kontynentu. Ktéry z ojcéw zatozycieli przypuszczat w latach 50.,
ze taki zamknigty na Europe i1 $wiat kraj, jak Albania bedzie z duzymi szansami
aspirowat do rodziny europejskiej wspolnoty? A to ma wlasnie miejsce.

Rozwoj terytorialny UE

Jesli spojrzy si¢ na proces rozszerzania Wspolnoty Europejskiej/Unii
Europejskiej w uktadzie geograficznym, terytorialnym, to wida¢ ze odbywa si¢
on odsrodkowo od centrum rdzenia Europy. Rdzen to pierwsza szostka krajow:
Francja, Niemcy, Belgia, Holandia, Luksemburg oraz Wtochy (1952/1958).
Nastgpnie dotaczyt kierunek zachodni, czyli wyspy brytyjskie: Wielka Brytania,
Irlandia, oraz uzupetnienie rdzenia w cze$ci potnocnej: Dania (1973). Kolejne
rozszerzenia objely kierunek potudniowy, ze wschodu i zachodu kontynentu:
Grecja (1981) oraz Hiszpania i Portugalia (1986). Nastepne rozszerzenie
uzupetnito luk¢ w $rodku obszaru o wschodnie Niemcy (1990) oraz Austrie
(1995) a takze rozszerzyto obszar o Polwysep Skandynawski: Szwecje
i Finlandi¢ (1995). Pigte rozszerzenie to ekspansja na wschod i objecie krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej: Polski, Czech, Wegier, Stowacji oraz krajow
baltyckich Litwy, Lotwy, Estonii, uzupeklienie centrum o Stoweni¢ a takze

“2 3. Borowiec, K. Wilk, Integracja europejska, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 43.

3 Traktat o Unii Europejskiej, Art. 6 ust. 1.

“ N. Neuwahl, St. Wheatley, UE a demokracja — prawna i legitymowana interwencja
w wewnetrzne sprawy panstw, [W:] Odpowiedzialno$é¢ i legitymizacja Unii Europejskiej,
pod red. A. Arnull, D. Wincott, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2007, ss. 211-212.
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objecie matych krajow wyspiarskich basenu Morza Srédziemnego: Malty
i Cypru (2004). Szoste rozszerzenie uzupetito mape Unii Europejskiej o kraje
basenu Morza Czarnego: Rumunig¢ i Bulgari¢ (2007), a siodme o kraj Potwyspu
Batkanskiego: Chorwacj¢ (2013).

Gdy spojrzy si¢ obecnie na map¢ Unii Europejskiej, to widaé, ze ,,puste
pola” pozostaja w Szwajcarii, Norwegii, Islandii, Liechtensteinie, na Pétwyspie
Batkanskim oraz wschodzie Europy z Motdawia, Ukraing i Biatorusig. Wybor
Szwajcarii i Norwegii jest $wiadomy i kierowany specyficznymi interesami
(banki i waluta, ropa naftowa i gaz), ktore te kraje moga zaspokaja¢ pozostajac
poza strukturami UE, korzystajac jednoczes$nie z wigkszosci przywilejow
w ramach funkcjonowania Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Norwegia,
Islandia, Lichtenstein) czy sektorowych traktatow dwustronnych migdzy UE
a Szwajcarig, dajacych podobne przywileje co EOG.

Zapetnienie ,pustych pol” we wschodniej Europie moze by¢ trudne ze
wzgledu na traktowanie przez Rosje tej czgsci kontynentu jako swojej strefy
wpltywow. Pokazaly to wydarzenia na Ukrainie, ktére w znacznej mierze byly
konsekwencja checi przystgpienia Ukraincow do umowy handlowej z Unia
Europejska, a z czasem tez do samej Unii Europejskiej. O wiele blizszym
i prawdopodobnym scenariuszem pozostaje wigc akces krajow batkanskich,
w tym powstalych po rozpadzie panstwa jugostowianskiego oraz Albanii —
panstwa przez kilkadziesiat lat zamknigtego na Swiat zewnetrzny, utrzymujacego
stosunki tylko z Chinami, réwnie wyizolowanymi. A obecnie kraje z tego
regionu, Macedonia, Czarnogdra, Albania i inne przeprowadzily juz wiele
zmian, ktdre zblizajg je do standardéw unijnych po to, by przystapi¢ do projektu
zjednoczonej Europy.

Postawienie przez Albani¢ na zblizenie z Unig Europejska, rodzing euro-
pejskich narodow stawiajacych na pokdj, stabilizacjg, poszanowanie jednostki
i dobrobyt, jest czynnikiem silnie prorozwojowym, stwarzajacym szans¢ dyna-
micznego i dlugookresowego wzrostu oraz zmian jakosciowych. Dlatego Albania
stoi teraz przed wielka dziejowa szansa, jakiej w historii jeszcze nie miata®™. Unia
pokazata, ze otworzyta szeroko bramg¢ krajom batkanskim, mimo specyficznych
trudno$ci zwigzanych z tym regionem, i juz jej czlonkami sg Bulgaria,
Rumunia, Chorwacja, a inne kraje, jak Czarnogoéra, Macedonia, Serbia, Bo$nia
i Hercegowina, Kosowo czekaja w kolejce, jedne z wigkszymi (te pierwsze),
inne z mniejszymi (te ostatnie) szansami na szybkie przyjecie®.

Pojecie doktryny
Ksztalt projektu europejskiego w duzym stopniu uformowaty poglady,
przekonania i warto$ci reprezentowane przez konkretnych ojcéw zjednoczenia

% J.A. Kowalski, Uwarunkowania rozwoju oraz przewidywane korzysci i koszty przystgpienia
Albanii do Unii Europejskiej a ksztaltowanie marki i wizerunku kraju, [w:] Uwarunkowania
rozwojowe Albanii w kontekscie integracji z Unig Europejskg, pod red. M. Grety,
K. Lewandowskiego, E. Tomczak-Wozniak, Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, £.6dz 2015,
ss. 114-115.

4 Tamze, s. 115.
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Europy. Z tego wynikaty dziatania przez nich podejmowane. Okreslamy je
terminem doktryn konkretnego ojca zjednoczenia.

Doktryna to ogot pogladow, twierdzen, zatozen z okreslonej dziedziny
wiedzy, wlasciwy danemu myslicielowi lub szkole”’. Stosuje si¢ go w znaczeniu
teorii, nauki, systemu lub programu politycznego®. Wyré6zni¢ mozna doktryny
polityczne, gospodarcze, wojenne. Historia $wiata i Europy zna caly zestaw
réznych doktryn, ktore determinowaly warunki funkcjonowania w swoich
czasach. Szczegdlne znaczenie w rdéznych okresach miaty doktryny wojenne,
okreslajace stosunek do innych panstw uczestnikow mig¢dzynarodowej sceny
politycznej.

Doktryna wojenna to przyjety w panstwie lub koalicji panstw zespot
pogladow na charakter wojny, na przygotowanie do niej kraju i sit zbrojnych
oraz na sposob jej prowadzenia. W panstwie na ogoét istnieje jedna doktryna
wojenna, a jej ustalenia obowigzujg wszystkie ogniwa uczestniczagce w procesie
przygotowywania i prowadzenia wojny. Doktryna wojenna powinna wynikac
z realnie istniejacych warunkéw wiasnych i prawdopodobnego przeciwnika,
polozenia geograficznego, celow politycznych wojny, a takze charakteru
panstwa, jego ustroju polityczno-spotecznego i ekonomicznego, polityki
wewnetrznej | zagranicznej, poziomu produkcji oraz stanu technicznego
srodkéw prowadzenia wojny®’. Na przyklad tzw. doktryna Trumana zostala
zadeklarowana przez Prezydenta Stanéw Zjednoczonych Harry’ego Trumana
w 1947 roku. Zakladata udzielanie pomocy wojskowej i ekonomicznej
panstwom zagrozonym komunizmem i byla kontynuowana przez nast¢pnych
prezydentéw USA™. Inna znana doktryna wojenna z XIX wieku, tzw. doktryna
Monroe zostata ogloszona przez Prezydenta Stanéw Zjednoczonych Jamesa
Monroe’a w 1823 roku i ostrzegala panstwa europejskie przed dazeniami
do zaktadania nowych kolonii w Nowym Swiecie®".

Z doktrynami wojennymi wigze si¢ termin ,,zimna wojna”. Jest on terminem
przypisanym konfrontacji miedzy dwoma mocarstwami (Stany Zjednoczone
i Zwigzek Radziecki) i ich sojusznikami, trwajacej z r6zng doza nat¢zenia po
1945 roku. Wywodzi si¢ z tego, iz wielkie mocarstwa nigdy nie prowadzity
bezposrednich walk, obawiajac si¢ rozpgtania wojny atomowej. W miejsce
konfliktu zbrojnego wystapit konflikt ideologiczny — kapitalizmu Zachodu
i komunizmu Wschodu — ktoérego motorem napedowym byto przeswiadczenie,
iz druga strona pragnie osiagng¢ ekonomiczng i polityczng dominacje nad
$wiatem®. Kryzys kubanski unaocznit Stanom Zjednoczonym i Zwiazkowi
Radzieckiemu, jak blisko byly od samozaglady atomowej. Od tamtej pory obie

4 7a: Stownik Jezyka Polskiego, tom I, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978,
s. 418.

Za: Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1995, s. 96.

Tamze, s. 96.

Encyklopedia Guinessa, Guiness Publishing Ltd., Warszawa 1991, s. 450.

1 Tamze, Publishing Ltd., Warszawa 1991, s. 431.

%2 Tamze, Guiness Publishing Ltd., Warszawa 1991, s. 450.
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strony dazyly do zalatwiania sporow w sposéb pokojowy, stosujac zasade
,pokojowego wspolistnienia”. Stopniowy spadek napigcia migdzy stronami
okreslono mianem ,,détente”. Doprowadzit on do przyjecia bardziej realistycz-
nego i mniej ideologicznego podej$cia w sprawach miedzynarodowych obu
mocarstw. Jego efektem bylo, migdzy innymi, powtérne nawigzanie stosunkow
migdzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, ktore staly si¢ trzecim super-
mocarstwem $wiatowym. W wyniku tego Zwigzek Radziecki wyczul, ze dla
rownowagi musi pogodzi¢ si¢ ze Stanami Zjednoczonymi, gdyz jego relacje
z Chinami nie uktadaty si¢ dobrze od czasu zerwania przez Chiny stosunkow
z ZSRR w latach 50., i od tej pory ulegaty statemu pogorszeniu®. W 1985 roku,
kiedy do wladzy doszedt Michait Gorbaczow, w stosunkach obustronnych
USA-ZSRR nastgpita zmiana. Gorbaczow zezwolit na liberalizacje w kraju,
wycofat sity zbrojne z Afganistanu, podjat kilka inicjatyw, zmierzajacych do
redukcji uzbrojenia. Podpisat w 1987 roku traktat o likwidacji umieszczonej na
ladzie broni atomowej sredniego zasiggu, obejmujacej radzieckie pociski SS-20
oraz amerykanskie Pershingi i pociski GLCM (wystrzeliwane z ziemi pociski
samosterujace). Popart tez zmiany w Europie Wschodniej, dajac wyraznie do
zrozumienia, ze nadszedt czas reform>.

Jedna z nich byla doktryna Hallsteina®, jednego z ojcéw zjednoczenia
Europy, ktora byta odniesieniem do ksztaltujacego si¢ wowczas podziatu
na kontynencie. Zakladata ona, Ze tylko Republika Federalna Niemiec (NRF)
moze reprezentowaé¢ Niemcy na arenie mi¢dzynarodowej i zatem nie bedzie ona
utrzymywa¢ kontaktow z krajami uznajagcymi drugie panstwo niemieckie,
Niemiecka Republike Demokratyczng (NRD). Tak twarde stanowisko zrodzito
wiele napig¢ nie tylko miedzy dwoma panstwami niemieckimi, ale rowniez
miedzy ich gtéwnymi sprzymierzencami, Stanami Zjednoczonymi i Zwigzkiem
Radzieckim. Po drugiej stronie zawistej wowczas kurtyny pojawita sie tzw.
doktryna Ulbrichta, bedaca reakcja NRD na zalozenia doktryny Hallsteina.
Niemcy Zachodnie ztagodzily swoje stanowisko dopiero na poczatku lat 70. za
rzadow W. Brandta, ktory nawigzat stosunki z krajami bloku wschodniego.

W dalszych czgsciach opracowania znajda si¢ odniesienia do doktryn ojcéw
zjednoczenia Europy, ktore w duzym stopniu okreslity forme¢ i strukture
europejskiej integracji.

2.2. Zré6znicowanie tozsamosci i doktryn integracyjnych
autorow zjednoczenia Europy — indywidualnych
postaci wspolnie tworzacych projekt europejski

Zatozyciele Unii Europejskiej pochodzili z ro6znych krajow, reprezentowali
rozne s$rodowiska i1 rézne profesje — byli wsérdd nich zaré6wno Zolnierze,

% Tamze, Guiness Publishing Ltd., Warszawa 1991, s. 451.
% Tamze, s. 451.
% Waltera Hallsteina, ojca zjednoczenia Europy.
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jak 1 prawnicy — lecz bliskie im byly te same idealy: pokdj i dobrobyt
w zjednoczonej Europie”™®.

W tej czeéci podjeta zostanie proba usystematyzowania podobienstw
i roznic w tozsamosci oraz doktrynach i pogladach ojcow zjednoczenia Europy,
z zamiarem ujrzenia zbiorczego obrazu tej tworczej mieszanki osob, ktore miaty
tak wielki wptyw na wspotczesne dzieje Europy. Kazda z tych osob jest
jednoczesnie marka historyczng, wnoszaca wilasny indywidualny wklad we
wspolne dzieto projektu europejskiego. Jesli poréwnaé ja z innymi probami
mjednoczenia” Europy w poprzednich okresach historycznych egzemplifiko-
wanymi przez Cesarstwo Rzymskie, krolestwo Karola Wielkiego, okres
napoleonski, cesarstwo Habsburgdéw, carska Rosj¢, III Rzesz¢ Niemiecka,
Zwiagzek Radziecki, to nasuwa si¢ refleksja 0 koniecznos$ci istnienia takiej
réznorodnosci, by taki projekt mial wlasciwe i trwate fundamenty, a jego idea
przewodnig nie byl partykularny interes jednego czlowieka, grupy osob czy
interes jednego narodu. Zatem pytania — co ich taczyto? co ich réznito (dzielito)?
powinny rzuci¢ §wiatto na zrozumienie powodzenia projektu europejskiego.

Projekt europejski byl dzietem zbiorowym, ma on wigc tez zbiorowego
bohatera. Sktadaly si¢ na niego indywidualne postaci, ktore z czasem okazaty si¢
by¢ wybitnymi osobistosciami zmieniajagcymi bieg historii. Kazda z postaci
historycznych, ktorg zaliczamy do ojcow zjednoczenia Europy, wniosta wlasny
wktad w ten ztozony proces.

Jakie byly cechy tej zbiorowej postaci, przyblizy przeprowadzona analiza.

W tej czgsci podjeto probe pokazania rdznic, ale i podobienstw postaci
0jcOw zjednoczenia Europy, probe odpowiedzi na podstawowe pytania w zakre-
sie reprezentowanych koncepcji i dziatan tych postaci w kontekscie analizy ich
tozsamosci i reprezentowanego zbioru pogladéw na integracje europejska.

Tabele ponizej przedstawiaja najwazniejsze cechy tozsamosci danej postaci,
jej poglady na integracj¢ oraz na najskuteczniejszy sposob jej wprowadzenia,
a takze najwazniejszy wktad danej osoby w rozpoczecie w latach 50. procesu
integracji migdzy sze$cioma europejskimi narodami — a wiec na wyrdzniki tej
konkretnej postaci w zbiorowym dziele projektu europejskiego.

Zostaly przedstawione w nastgpujacym porzadku:

Robert Schuman,

— Jean Monnet,

— Konrad Adenauer,

— Alcide de Gasperi,

— Paul-Henri Spaak,

— Joseph Bech,

— Johan Willem Beyen,

—  Walter Hallstein,

— Sicco Mansholt,

— Altiero Spinelli.

% Zalozyciele Unii Europejskiej, Zrozumie¢ polityke..., 0p. Cit.
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Robert Schuman

Tabela 1. Cechy tozsamo$ci i poglady integracyjne Roberta Schumana

Cecha Charakterystyka
. Francuz, Niemiec (Lotarynczyk),
narodowos¢
urodzony w Luksemburgu
wyksztalcenie prawnik
wykonywane zajgcie, kancelaria prawna, polityk, zotierz, cztonek
doswiadczenie ruchu oporu
praca w sektorze

publicznym/prywatnym

prywatny, publiczny

zajmowane stanowiska

poset do francuskiego parlamentu,
minister finansdéw, premier rzadu, minister spraw
zagranicznych, przewodniczacy Zgromadzenia
(Parlamentu Europejskiego)

przynalezno$¢ do opcji
politycznej

chrzescijansko-demokratyczna; URD Partia

Chrzescijansko-Demokratyczna, PDR Partia

Demokratyczno-Ludowa, MRP Ludowy Ruch

Republikanski (Mouvement Republicain
Populaire)

doswiadczenia okresu
II wojny $wiatowej

dziatacz ruchu oporu w okupowanej Francji,
$cigany przez wladze nazistowskie, walczyt
czynnie z nazistami

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk, ale napisat tez ksiazke¢ Dla Europy,
w ktorej zawart przemyslenia, idee
oraz polityczny i duchowy wymiar procesu
integracji®’

obszar, ktérym si¢ zajmowat

polityka

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

powolanie wspdlnych instytucji
ponadnarodowych kontrolujacych produkcje
wegla i stali (Wysoka Wiadza o duzych
kompetencjach)

inne dokonania istotne
z punktu widzenia procesu
integracji

inicjator i negocjator przy powolaniu Rady
Europy, NATO, planu Marshalla

poglebianie procesu
integracyjnego

wspotpraca migdzy krajami w celu
doprowadzenia do stworzenia wspélnych
interes6w stopniowo doprowadzi do osiagnigcia

integracji politycznej, bedacej warunkiem
pokojowego wspotistnienia; propagator

utworzenia Europejskiej Wspélnoty Obronnej

%" R. Schuman, Dla Europy (Pour I’Europe), Wydawnictwo Znak, Krakéw 2003.
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poglady, doktryna

prowadzenie wojny nie jest mozliwe bez kontroli
nad wydobyciem wegla i produkcja stali; kraj,
ktéry nie ma przewagi w obszarze wydobycia
wegla i produkc;ji stali, nie bedzie dazyt do
konfliktu militarnego (relacje Francja-Niemcy);
rozwinigcie wspotpracy gospodarczej i realizacja
w ten sposob intereséw obu stron doprowadzi
do sytuacji, w ktorej wojna bedzie nie tylko nie
do pomyslenia, ale niemozliwa do zrealizowania

wiek w roku, w ktérym

podpisywano traktat paryski 65 lat
wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty 71 lat
rzymskie
Deklaracja Schumana z 9 V 1950 roku
glowny wkiad proponujgca Niemcom i innym krajom

nawigzanie wspotpracy gospodarczej; traktat
paryski podpisany 18 IV 1951 roku w Paryzu

ojciec-zatozyciel

tak

na jego czes¢
jego imieniem nazwano dzielnice Brukseli
w ktorej znajduja si¢ siedziby instytucji
i organéw Unii Europejskiej

Zgromadzenie (Parlament Europejski) nadato mu

w 1960 roku tytut ,,Ojca Europy”

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jean Monnet

Tabela 2. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Jeana Monneta

Cecha Charakterystyka
narodowos¢ Francuz
wyksztatcenie handlowe

wykonywane zajgcie

przedsigbiorca, koordynator zasobow i zakupow
wojennych, doradca rzadowy

praca w sektorze
publicznym/prywatnym

prywatny, publiczny

zajmowane stanowiska

zastepca Sekretarza Generalnego Ligi Narodow;
pierwszy Przewodniczacy Wysokiej Wiadzy
EWWiS

przynaleznos$¢ do opcji
politycznej

Czlonek Francuskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego (na uchodzstwie)
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doswiadczenia okresu
II wojny $wiatowe;j

doradca rzadow

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk, ekspert w handlu migdzynarodowym,
ekspert w zakresie finanséw migedzynarodowych,
ekspert w zakresie koordynacji produkcji i dostaw
wojskowych

obszar, ktérym si¢ zajmowat

handel, gospodarka, polityka

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

powolanie instytucji ponadpanstwowych
z silnymi kompetencjami

inne dokonania istotne
z punktu widzenia procesu
integracji,

poglebianie procesu
integracyjnego

propagowatl Europejska Wspolnote Obronng

poglady, doktryna

kraje europejskie powinny zjednoczy¢ si¢ w formie
federacji, gdyz sa zbyt mate, by samodzielnie
zagwarantowac¢ spoteczenstwom niezbedny
dobrobyt, postep spoteczny oraz zapewni¢ pokdj;
suwerenne panstwa narodowe nie gwarantujg
pokoju w Europie; integracj¢ gospodarcza powinno
si¢ rozpocza¢ od jednego, dwoch sektorow, a nie
catej gospodarki; strategiczne sektory wydobycia
wegla i produkc;ji stali pod wspolnym zarzadem
i kontrola pozwola na uniknigcie w przysztosci
konfliktu zbrojnego

wiek w roku, w ktérym

podpisywano traktat paryski 63 lata
wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty 69 lat
rzymskie
glowny wktad przygotowanie Deklaracji Schumana

ojciec-zatozyciel

tak

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Konrad Adenauer

Tabela 3. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Konrada Adenauera

publicznym/prywatnym

Cecha Charakterystyka
narodowos¢ Niemiec
wyksztatcenie prawnik
wykonywane zajecie polityk
praca w sektorze .
publiczny
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zajmowane stanowiska

burmistrz Kolonii; pierwszy kanclerz Republiki
Federalnej Niemiec (przez 14 lat)

przynalezno$¢ do opcji
politycznej

Unia Chrzescijansko-Demokratyczna (CDU)

doswiadczenia okresu
II wojny $wiatowej

niezaangazowany; wig¢ziony przez Gestapo
po zamachu na Hitlera

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk

obszar, ktorym si¢ zajmowat

polityka

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

inne dokonania istotne
z punktu widzenia procesu
integracji,

uczynit z Niemiec panstwo o stabilnej demokracji;
pojednat Niemcow z sasiadami

poglebianie procesu
integracyjnego

poglady, doktryna

wspolpraca i jednos¢ miedzy europejskimi
narodami sg warunkiem trwatego pokoju
w Europie, szczegdlnie migdzy Niemcami
i Francja; trzeba z powrotem wlaczy¢ Niemcy
do rodziny europejskich narodéw

wiek w roku, w ktérym

podpisywano traktat paryski 75 lat
wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty 81 lat
rzymskie
pojednanie z Francja, podpisanie Traktatu
glowny wktad o Przyjazni (Elizejskiego); utworzenie EWWiS;

utworzenie EWG i EWEA

ojciec-zatozyciel

tak

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Alcide de Gasperi
Tabela 4. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Alcide de Gasperiego
Cecha Charakterystyka
Wioch (urodzit si¢ w regionie Trydent,
narodowos$¢ ktory najpierw byt czgscia Austro-Wegier,
nastgpnie Wtoch)
wyksztatcenie studia filologiczne

wykonywane zajgcie

dziennikarz, dziatacz polityczny, bibliotekarz,
parlamentarzysta

praca w sektorze
publicznym/prywatnym

prywatny, publiczny
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zajmowane stanowiska

premier rzadu Wtoch w latach 1945-1953

przynaleznos¢ do opcji
politycznej

Ludowa Unia Polityczna Trydentu (do 1918
roku, gdy Trydent nalezat do Austro-Wegier),
Wtoska Partia Ludowa (okres migdzywojenny);
Partia Chrze$cijansko-Demokratyczna
(zatozona w konspiracji w 1943 roku)

doswiadczenia okresu
II wojny $wiatowej

wigziony przez faszystow w okresie
miedzywojennym

teoretyk, mysliciel/praktyk

teoretyk, napisat Koncepcje odbudowy, bedace
manifestem Partii Chrze$cijansko-
Demokratycznej

obszar, ktorym si¢ zajmowat

polityka

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji,

inne dokonania istotne
z punktu widzenia
procesu integracji

wprowadzenie demokracji we Wloszech
i uchwalenie republikanskiej konstytucji, ktéra
ja umacniata; przystapienie Wtoch do planu
Marshalla, Rady Europy, NATO

pogtebianie procesu
integracyjnego

byt zwolennikiem Europejskiej
Wspblnoty Obronnej

poglady, doktryna

wladza ma by¢ sprawowana poprzez cierpliwe

stosowanie metod demokratycznych, przy
poszanowaniu prawa do wolnosci i w duchu
porozumienia; jedno$¢ w Europie w postaci unii
jest konieczna, by nie powtorzyty si¢ konflikty
zbrojne

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktat paryski

70 lat

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty rzymskie

glowny wktad

zaangazowanie w mediacj¢ migedzy Francja
i Niemcami w projekt powotania EWWiS

ojciec-zatozyciel

tak

Zrodio: opracowanie wiasne.

Paul-Henri Spaak

Tabela 5. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Paula-Henriego Spaaka

Cecha Charakterystyka
narodowos$¢ Belg
wyksztalcenie prawnik
wykonywane zajecie polityk

praca w sektorze .
publicznym/prywatnym publiczny

46



zajmowane stanowiska

premier rzadu Belgii;
Przewodniczacy pierwszego Zgromadzenia
Organizacji Narodow Zjednoczonych
w 1946 roku; Sekretarz Generalny Paktu
Pomocnoatlantyckiego NATO

przynaleznos¢ do opcji
politycznej

przekonania socjaldemokratyczne

doswiadczenia okresu
II wojny $wiatowej

przebywat na emigracji w Londynie wraz
belgijskim rzadem na uchodzstwie;
doswiadczenia zohierskie i jenieckie
Z pierwszej wojny Swiatowej

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk

obszar, ktorym si¢ zajmowat

integracja gospodarcza, wspolny rynek

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

niezaleznos¢ instytucji ponadnarodowych,
glownie Komisji Europejskiej przed wptywem
rzgdéw narodowych

inne dokonania istotne z punktu
widzenia procesu integracji

Unia Beneluksu

poglebianie procesu
integracyjnego

podstawa wigzace zobowigzania traktatowe
panstw; poglebianie w strone integracji
politycznej, w tym obronngj

poglady, doktryna

zapewnienie pokoju i stabilizacji w Europie
po wojnie najskuteczniej odbedzie si¢ poprzez
zjednoczenie panstw europejskich,
potwierdzone wigzacymi zobowigzaniami
traktatowymi; integracja gospodarcza oparta
0 wspolny rynek

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktat paryski

52 lata

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty rzymskie

58 lat

glowny wktad

Raport Spaaka, majacy wielki udziat
w przygotowaniu traktatéw rzymskich

ojciec-zatozyciel

tak

Zrodio: opracowanie wiasne.

Joseph Bech

Tabela 6. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Josepha Becha

Cecha Charakterystyka
narodowos$¢ Luksemburczyk
wyksztatcenie prawnik
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wykonywane zajecie

polityk

praca w sektorze
publicznym/prywatnym

prywatny i publiczny

zajmowane stanowiska

polityk zajmujacy najwyzsze stanowiska
w rzadzie:
premier, minister spraw zagranicznych,
minister rolnictwa

przynalezno$¢ do opcji politycznej

Partia Chrzescijanska

doswiadczenia okresu
II wojny $wiatowej

w rzadzie na uchodzstwie

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk

obszar, ktorym si¢ zajmowat

rynek, unia celna, unia gospodarcza

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

internacjonalista, federalista, powolanie
ponadnarodowych instytucji

inne dokonania istotne z punktu
widzenia procesu integracji

podpisat traktat o Beneluksie w 1944 roku

poglebianie procesu integracyjnego

zwolennik Europejskiej Wspdlnoty
Obronnej

poglady, doktryna

droga do zjednoczenia narodéw Europy
wiedzie przez wspotprace handlowa
i gospodarcza

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktat paryski

64 lata

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty rzymskie

70 lat

glowny wktad

przewodnictwo konferencji mesynskiej
w 1955 roku, memorandum w sprawie
wspoblnego rynku

ojciec-zatozyciel

tak

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Johan Willem Beyen

Tabela 7. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Johana Willema Beyena

Cecha Charakterystyka
narodowos¢ Holender
wyksztatcenie prawnik

wykonywane zajecie

finansista, polityk

praca w sektorze
publicznym/prywatnym

zajmowane stanowiska

prywatny, publiczny

dyrektor banku, dyrektor Unilever, prezes
Banku Rozrachunkéw Migedzynarodowych,
uczestnik Konferencji w Bretton Woods
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cztonek zarzadu Banku Swiatowego, cztonek
zarzadu Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, minister spraw zagranicznych

przynalezno$¢ do opcji
politycznej

doswiadczenia okresu
IT wojny $wiatowej

na uchodzstwie w Londynie

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk

obszar, ktérym si¢ zajmowat

rynek

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

federalista, wspdlne ponadnarodowe instytucje

inne dokonania istotne z punktu
widzenia procesu integracji

Bretton Woods, traktat o Beneluksie,
koordynacja planu Marshalla

poglebianie procesu
integracyjnego

najpierw integracja gospodarcza w regionie,
pozniej polityczna

poglady, doktryna

integracja powinna by¢ oparta na regionalnej

wspolpracy gospodarczej, wspdlnym rynku,

nie da si¢ osiagnac jednosci politycznej bez
wspolnego rynku

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktat paryski

54 lata

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty rzymskie

60 lat

gtéwny wktad

plan Beyena, konieczne rozpoczecie peinej
wspolpracy gospodarczej nie tylko w sektorze
wegla i stali, lecz takze w innych dziedzinach
gospodarki, inicjator EWG, nowy impuls przy
impasie powotania wspodlnoty politycznej
i wspdlnoty obronngj

ojciec-zatozyciel

tak

Zrodio: opracowanie wiasne.

Walter Hallstein

Tabela 8. Cechy tozsamos$ci i poglady integracyjne Waltera Hallsteina

Cecha Charakterystyka
narodowo$é Niemiec
wyksztatcenie prawnik

wykonywane zajgcie

wyktadowca, naukowiec; przewodniczacy
delegacji niemieckiej podczas negocjacji
w sprawie utworzenia EWWIiS; wspotpraca
z Jeanem Monnetem przy EWWiS
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praca w sektorze
publicznym/prywatnym

publiczny

zajmowane stanowiska

przewodniczacy Komisji Europejskiej

przynalezno$¢ do opcji
politycznej

Unia Chrzescijansko-Demokratyczna

doswiadczenia okresu
IT wojny $wiatowej

wcielony do niemieckiej armii; jeniec wojenny

teoretyk, mysliciel/praktyk

praktyk, teoretyk

obszar, ktorym si¢ zajmowat

Europejska Wspolnota Obronna, Europejska
Wspdlnota Gospodarcza

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

zwolennik struktur ponadnarodowych
i federalnej Europy

inne dokonania istotne z punktu
widzenia procesu integracji

przyczynit si¢ do konsolidacji prawa
wspdlnotowego

poglebianie procesu
integracyjnego

oredownik powstania Europejskiej
Wspdlnoty Obronnej

poglady, doktryna

doktryna Hallsteina zaktadata, ze jedynie
Republika Federalna Niemiec reprezentuje
Niemcy na arenie migdzynarodowej; RFN nie
utrzymuje zatem stosunkéw dyplomatycznych
z krajami (oprocz ZSRR), ktore uznaja
Niemiecka Republike Demokratyczna;58

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktat paryski

50 lat

wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty rzymskie

56 lat

gtéwny wktad

jako Przewodniczacy Komisji Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej nadat duze tempo
procesowi integracji

ojciec-zatozyciel

Zrodio: opracowanie wiasne.

Sicco Mansholt

Tabela 9. Cechy tozsamo$ci i poglady integracyjne Sicco Mansholta

Cecha Charakterystyka
narodowos$¢ Holender
wyksztatcenie rolnicze

wykonywane zajgcie

polityk, urzednik

praca w sektorze
publicznym/prywatnym

prowadzenie gospodarstwa rolnego — prywatny,

praca w rzadzie, Komisji — publiczny

% NRD, niem. DDR - Deutsche Demokratische Republik.




Minister ds. rolnictwa, rybolowstwa i dystrybucji
. . zywnosci w rzadzie Holandii; Komisarz ds.
zajmowane stanowiska - i . .
rolnictwa; Wiceprzewodniczacy Komisji;
Przewodniczgcy Komisji
byt cztonkiem Socjaldemokratycznej Partii
Pracujacych

przynaleznos$¢ do opcji
politycznej
doswiadczenia okresu cztonek ruchu oporu przeciw nazistowskiemu
II wojny $wiatowej okupantowi
teoretyk, mysliciel/praktyk praktyk, teoretyk; tworca planu Mansholta
obszar, ktorym sie zajmowat rolnictwo

stosunek do struktury  |zwolennik powotania ponadnarodowych instytucji;
organizacyjnej integracji | jego zainteresowania skupiaty si¢ wokot rolnictwa

. L zwolennik przeznaczenia znacznych
inne dokonania istotne . . , . .
. - wspolnotowych §rodkow na ochrong §rodowiska
z punktu widzenia procesu . .
. - naturalnego, wplywajacego na warunki
integracji

prowadzenia produkcji rolnej
poglebianie procesu zwolennik powotania wspolnego rynku produktow
integracyjnego rolnych we Wspdlnocie

stabilne dostawy zywnosci na rynek wspolnoty
mogg by¢ zapewnione wowczas, gdy sektor rolny
bedzie objety wiasciwa polityka strukturalng
W miejsce czysto wolnorynkowej obejmujacg
nastepujace elementy: produktywno$é rolnictwa
bedzie na odpowiednio wysokim poziomie, gdy
zostanie wsparte odpowiednim szkolnictwem,
poglady, doktryna badaniami, inwestycjami;
zostanie wprowadzony mechanizm wspierania cen
Z gwarantowanymi cenami minimalnymi;
zostanie wprowadzony system bezposrednich
doptat do ziemi nadajacej si¢ pod uprawe rolna;
zostanie wprowadzony system cet i kwot na import
niektdrych produktow rolnych z krajéw trzecich

wiek w roku, w ktérym

podpisywano traktat paryski 43 lata
wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty 50 lat
rzymskie
etéwny wkiad Opracowanie za_iozep i v_vprowgdzeme
wspdlnej polityki rolnegj
ojciec-zatozyciel tak

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Altiero Spinelli

Tabela 10. Cechy tozsamosci i poglady integracyjne Altiero Spinelliego

Cecha Charakterystyka
narodowo$¢ Wtoch
wyksztatcenie nauki polityczne

wykonywane zajgcie

aktywny polityk, doradca polityczny

praca w sektorze
publicznym/prywatnym

publiczny

zajmowane stanowiska

doradca, cztonek Komisji Europejskiej,
poset Parlamentu Europejskiego

przynaleznos¢ do opcji
politycznej

federalista; na poczatku kariery, jako mtody
cztowiek, cztonek partii komunistyczne;j
przeciwstawiajacy si¢ ideom faszyzmu

doswiadczenia okresu
Il wojny $wiatowej

przed wojng (w 1926 roku) uwigziony przez
faszystow za poglady i dziatalno$¢ komunistyczna,
wyszedl na wolno$¢ w 1943 roku; to uksztalttowato
20 jako przeciwnika faszyzmu i wzbudzito potrzebg
poszukiwania skutecznego rozwigzania problemu
nowego pofaszystowskiego i ponacjonalistycznego
tadu w Europie

teoretyk, mysliciel/praktyk

teoretyk, tworca tzw. manifestu z Ventotene,
koncepcji federalistycznej budowy nowego tadu
panstwowego w Europie po zakonczeniu Il wojny
swiatowej; takze praktyk, jako doradca wtoskiego
rzadu, urzednik Komisji Europejskiej oraz poset
Parlamentu Europejskiego miat okazj¢ mie¢
znaczacy wptyw na ksztattowanie procesow
integracyjnych

obszar, ktorym sie zajmowat

wprowadzanie koncepcji federalistycznej
w zycie w roznych obszarach

stosunek do struktury
organizacyjnej integracji

zdecydowany federalista, twdrca koncepcji

inne dokonania istotne
z punktu widzenia procesu
integracji

Podstawy teoretyczne federalizmu w Europie,
Manifest w kierunku wolnej i zjednoczonej Europy

pogtebianie procesu
integracyjnego

zdecydowany or¢downik i propagator federalizmu
z rzadem ponadnarodowym i ograniczeniem
suwerennos$ci panstw narodowych

poglady, doktryna

pokonanie faszyzmu i nacjonalizmu, jezeli jego
rezultatem bedzie tylko nowa wersja suwerennych
panstw narodowych, nie zabezpieczy Europy przed
nowa wojna; takim zabezpieczeniem moze by¢
tylko utworzenie ponadnarodowej federacji panstw
z ponadnarodowymi instytucjami
i ponadnarodowym rzadem

52



wiek w roku, w ktérym

podpisywano traktat paryski 44 lata
wiek w roku, w ktérym
podpisywano traktaty 50 lata

rzymskie

teoria federalizmu; plan Spinelliego z 1984 roku
glowny wktad dajacy asumpt do traktatu JAE z 1986 roku oraz
pdzniejszego traktatu z Maastricht z 1992 roku

ojciec-zalozyciel

jego imie¢ nosi budynek Parlamentu
Europejskiego w Brukseli

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Pokazane roznice sa wyr6znikami konkretnych postaci, ich cechami
charakterystycznymi. Wedtug Mariana Struzyckiego™, profesora i znakomitego
oratora, specjalisty ds. nauk o zarzadzaniu, aby pozna¢ konkretne zjawisko,
mechanizm, proces, powinno si¢ poszukiwaé jego wyr6znikow, nadajgcych mu
unikatowosci i specyficznosci w celu odréznienia od innych. Poznanie
wyroznikow pozwoli uzyskaé wiedze, ktorag mozemy pdzniej wykorzysta¢ do
doskonalenia procesdéw i struktur, na ktéore mozemy mie¢ wpltyw. Dlatego
poszukanie wyr6znikow autorow zbiorowego zjednoczenia Europy pomoze
peliej zrozumie¢ ten proces, i poszuka¢ odpowiedzi, dlaczego moglh sie
powiesc.

By¢ moze to wlasnie zr6znicowanie oraz indywidualne wklady w grupowe
dzialania tak uformowaly projekt europejski, ze mogt on by¢ wprowadzony
w zycie i skutecznie przyczyni¢ sie do pokoju i dobrobytu narodéw europejskich
w okresie po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowe;j.

2.3. Ksztaltowanie tozsamosci Unii Europejskiej
w wypowiedziach ojcow zjednoczenia Europy

Duzo o przekonaniach danego cztowicka mogg powiedzie¢ jego wypo-
wiedzi w okreslonej sprawie. Ponizej przedstawiono wybrane, charakterystyczne
i najistotniejsze dla projektu integracji europejskiej wypowiedzi ojcdw zjedno-
czenia, ktore rzucaja wigcej $wiatta na poglady, przekonania i zaangazowanie
kazdego z nich, a takze na szczegolny dla nich obszar zainteresowan, w Ktorym
najefektywniej si¢ realizowali. Poprzez bezposrednie wypowiedzi mozna lepiej
zrozumie¢ czasy, w jakich dziatali i zadania, nad jakimi pracowali, wczué si¢
w role, w jakich przypadto im funkcjonowac.

% Marian Struzycki, profesor zwyczajny w naukach o zarzadzaniu, znakomity erudyta i mentor,
naukowiec i wyktadowca Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wychowat i wywart duzy
wplyw na wielu swoich uczniow, ktorzy mieli mozliwos¢ praktykowania pod jego nadzorem.
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Winston Churchill

»Pierwszym krokiem w odtworzeniu rodziny europejskiej musi by¢
partnerstwo pomig¢dzy Francjg i Niemcami. W ten sposob tylko Francja moze
przywroci¢ moralne przywodztwo. Nie moze by¢ odrodzenia Europy bez
duchowo wielkiej Francji i duchowo wielkich Niemiec. Struktura Stanow
Zjednoczonych Europy, jesli bedzie rzeczywiscie i dobrze zbudowana, bedzie
taka, aby spowodowaé¢ mniejsze znaczenie sity materialnej pojedynczych
panstw. Mate narody bedg si¢ liczy¢ na réwni z duzymi i zyskaja znaczenie
przez swoj wktad do wspolnej sprawy”® (czesé przemowienia z Zurychu).

»2Musimy odtworzy¢ europejskg rodzing w strukturze regionalnej, ktora
mozna by nazwa¢ Stanami Zjednoczonymi Europy. Pierwszym realnym krokiem
w tym kierunku bedzie utworzenie Rady Europy. Nawet jesli na poczatku nie
wszystkie panstwa Europy beda chciaty lub mogly przystgpi¢ do tej unii, 1 tak
musimy pracowac nad tym, by zgromadzi¢ i polaczy¢ te, ktére chca i moga tego

dokonaé”® (czes¢ przeméwienia z 1946 roku w Zurychu).

Robert Schuman

,»Glownym celem Francji, ktora od ponad dwudziestu lat jest oredowniczka
integracji europejskiej, byta zawsze stuzba na rzecz pokoju. Do zjednoczenia
Europy nie doszto, mieliSmy wojne. Europa nie powstanie ani od razu, ani
wedlug jednego planu. Bedzie powstawala poprzez konkretne osiggnigcia
budujace rzeczywista solidarnos¢. Rzad francuski proponuje umieszczenie calej
francusko-niemieckiej produkcji wegla i stali pod zarzagdem wspolnej Wysokiej
Wiadzy”® (cze$¢ przeméwienia znanego jako Deklaracja Schumana lub Plan
Schumana wygloszonego 9 maja 1950 roku w Paryzu).

Jean Monnet

»Nie bedzie nigdy pokoju w Europie, jesli panstwa zostana zrekonstru-
owane na bazie narodowej suwerennosci. Kraje Europy sa za mate, aby
zagwarantowa¢ swojej ludnosci niezbedny dobrobyt i postep spoteczny. Kraje
europejskie musza si¢ ukonstytuowaé w postaci federacji”® (czg$¢ wypowiedzi
podczas obrad Francuskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego 5 sierpnia
1943 roku w Algierii, na uchodzstwie).

»Decyzje tego pierwszego europejskiego organu wiladzy wykonawczej,
jakim jest Wysoka Wtadza, wdrazane sa3 w naszych szesciu krajach, jak gdyby
one wszystkie byly jednym krajem. To jedna z zasadniczych zmian, jakie

8 Carl Duisbrerg Geselschaft eV., The History of European Integration — Models, Rationales and
Driving Force, Handbook for EU Training Programme, 2000, [za:] P. Zuromski, Podstawy
integracji europejskiej, Wyzsza Szkota Studiéw Migdzynarodowych, £.6dZ 2004, s. 33.

81 Zrédlo: https://europa.eu/european-union/about-eu/history/founding-fathers_pl; dostep z dnia
27.09.2016 .

62 Tamze.

88 Zatozyciele Unii Europejskiej, Zrozumieé polityke Unii Europejskiej, Komisja Europejska.
Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji Spotecznej, Urzad Publikacji Unii Europejskiej,
Luksemburg 2013.
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dokonaty si¢ w ramach naszego przedsigwzigcia oraz sprawdzian jego
skutecznosci. Ten pierwszy wspolny rynek, te pierwsze instytucje ponad-
narodowe — oto Europa, ktora zaczyna sie jednoczy¢™ (czesé przeméwienia
z 1951 roku w Strasburgu).

Konrad Adenauer

»Jesli uda nam si¢ stworzy¢ organizacje¢, ktora pozwoli Francuzom widzie¢
wszystko, co dzieje si¢ w Niemczech w dziedzinie produkcji stali i wydobycia
wegla, a Niemcom, co w tej dziedzinie dzieje si¢ we Francji, to taki system
wzajemnej kontroli jest najlepszym sposobem rozwijania polityki opartej na
zaufaniu™® (cze¢$é przeméwienia z 1966 roku w Metz we Francji).

Alcide de Gasperi

»Jesli ograniczymy si¢ do budowania wspolnych administracji — nie
dysponujgc wyzszg wola polityczng weryfikowang przez organ centralny, kKtory
bedzie reprezentowal i konkretyzowal wole polityczng na szczeblu krajowym
oraz czuwat nad nig przeksztalcajac ja w wyzsza forme¢ — wowczas grozi nam
sytuacja, w ktorej dziatalno$¢ europejska w poréwnaniu z dziatalnoScig
poszczegdlnych panstw wyda si¢ pozbawiona zaru i wyzszych idealow.
Mogtaby nawet by¢ postrzegana jako niepotrzebny i przyttaczajacy cigzar,
tak jak si¢ to stalo w przypadku $wigtego Cesarstwa Rzymskiego w jego
schytkowym okresie”® (cze$¢ przemoéwienia z 12 stycznia 1951 roku
w Strasburgu).

,»Przysztos¢ nie bedzie ksztaltowana poprzez stosowanie sily czy zadze
podbojow, lecz poprzez cierpliwe stosowanie metod demokratycznych
w konstruktywnym duchu porozumienia i przy poszanowaniu prawa do
wolnosci”® (czesé przemowienia z 1952 roku).

Paul-Henri Spaak

»Cho¢ niektérzy z nas ledwie zdaja sobie sprawe¢ ze znaczenia
1 uzyteczno$ci naszego przedsigwzigcia, dla wielu stojace przed nami zadanie
jest kwestig najwyzszej wagi, niecierpigcg zwtoki. Podziwiam tych, ktorzy
potrafia zachowa¢ spokdj w obliczu sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si¢
Europa. Gdyby$my nie byli zmuszeni do parlamentarnych form postgpowania,
moglibysmy by¢ prawdziwie bezwzgledni”® (cze$é przemoéwienia z 1951 roku
w Paryzu).

8 Zrédto: https://europa.eu/european-union/about-eu/history/founding-fathers..., op. cit.
65 T .
amze.
% Tamze.
87 Zatozyciele Unii Europejskiej, Zrozumie¢ polityke..., 0p. Cit.
%8 Tamze.
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Joseph Bech

»Dlaczego tak naprawde po drugiej wojnie swiatowej rozpoczeliSmy projekt
integracji europejskiej? Poniewaz uwazali§my, ze aby umozliwi¢ proces
pojednania miedzy Francja a Niemcami, nalezy koniecznie stworzy¢ nowa
Europe. 1 okazuje si¢, ze przynajmniej w tym obszarze, ktory ma pierwszo-
rzgdne znaczenie, bowiem od niego zalezy pokdj w Europie, stworzyliSmy ide¢
integracji europejskiej. Jeden z celow walki o zjednoczong Europe zostal
osiagniety”® (czes¢ przeméwienia z 1968 roku w Strasburgu).

Walter Hallstein

,»Doskonale wiadomo, co kaze nam i$¢ naprzdd: to niezniszczalne poczucie
europejskiej tozsamosci. Europejczycy i $wiat mogg si¢ naprawde rozwijac tylko
w silnej, zjednoczonej Europie. Rozdrobniona Europa stanie si¢ Balkanami
swiata i bedzie stanowi¢ otwarte zaproszenie do ingerowania w jej sprawy. Aby
zostata ustyszana, musi przemawiaé jednym glosem”’® (czg$é przeméwienia
z 1953 roku w Strasburgu).

Sicco Mansholt

»Komisja wyjasnita niedawno Radzie Ministrow, co jej zdaniem musi si¢
zmieni¢ w europejskim rolnictwie w ciggu nastgpnych dziesigciu lat. W zwigzku
z tym poinformowala, Ze najpierw zostanie przedtozone memorandum dotyczace
struktury agrarnej. Chodzi o radykalne $rodki, nie tylko finansowe, ale
i strukturalne, i dlatego Komisja uwaza memorandum za wilasciwg forme
dokumentu”™ (czeé¢ przemoéwienia z 1968 roku w Brukseli).

Altiero Spinelli

»Przede wszystkim musimy nieustannie zwicksza¢ stopien zaangazowania
Parlamentu. Dlatego powinnismy powota¢ nowa komisj¢ parlamentarna, ktora,
bez wzgledu na nazwe, zajetaby si¢ wylacznie tg kwestig. Jej zadanie polegatoby
na przedstawianiu Parlamentowi okresowych sprawozdan, w ktorych
przedstawiataby mu rézne mozliwe rozwigzania i wzywaniu go do dokonania
wyboru okreslonego wariantu sposrdéd przedtozonych alternatyw oraz wypra-
cowania jak najszerszego konsensusu w drodze otwartej debaty. Dzigki temu
zanim ostateczny projekt reformy zostalby poddany pod glosowanie, kazdy
moglby byé w peli $wiadomy jego znaczenia i konsekwencji”’® (czesc
przeméwienia z 1981 roku w Strasburgu).

Oryginalne i bezposrednie wypowiedzi ojcOw zjednoczenia Europy sa
cze$cig tozsamos$ci Unii Europejskiej, tworzacej jej wizerunek w umystach
Europejczykéw, a takze spotecznosci migdzynarodowe;j.

89 Zrédlo: https://europa.eu/european-union/about-eu/history/founding-fathers..., op. cit.
® Tamze.
™ Tamze.
2 Tamze.
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2.4. Rola lideréw w kreowaniu zmian historycznych

,,Unia Europejska nie istniataby w znanej nam dzisiaj formie, gdyby kilku
wyjatkowych ludzi nie zainspirowato tego nowatorskiego przedsiewzigcia”".

Rola liderow w dziataniach spoteczenstw i mniejszych grup jest nie do
przecenienia. Historia dostarcza mnostwa przyktadow, w ktorych pojawienie si¢
ludzi obdarzonych silng osobowoscig, charyzmg, wolg dzialania i wizjg
wykraczajaca poza biezaca im rzeczywistos¢, potrafi przynies¢ zasadnicze
zmiany, wywracajace dotychczasowy tad polityczny, gospodarczy, spoteczny.
Liderzy potrafili swoja pasja i determinacja zburzy¢ dotychczasowy porzadek
i porwa¢ za swoja wizja tysigce ludzi, przekonanych o stusznosci podej-
mowanych dziatan. M. Struzycki zauwaza, ze §wiadomos¢ przywddcza wymaga
takiego sposobu postrzegania, w ktorym jego kompleksowo$¢ tgczy sig¢
z watkiem analitycznym, krytycznym, z watkiem syntetyzujagcym podstawowe
zjawiska w celu tworczego wykreowania pomystu na zmiany, a takze przygoto-
wania realistycznej projekcji dokonania tej zmiany”.

Historia pokazuje, ze nie zawsze wprowadzane zmiany byly korzystne dla
tych, w imi¢ ktorych ich dokonywano, niejednokrotnie prowadzily do tragedii
na wielka skale. Ale w historii mozna tez znalez¢ przyktady pozytywne, ktore
prowadzily do poprawy jakosci zycia nie tylko elit, ale takze wigkszej czesci
spoteczenstwa.

Takim pozytywnym historycznym przyktadem dziatania liderow swoich
czasOw byt projekt zjednoczenia Europy. Miat on przyczynié sie do stabilizacji
politycznej na kontynencie europejskim, zmeczonym $wiezymi jeszcze
doswiadczeniami Il wojny $wiatowe] oraz wczesniejszymi, ale jeszcze
pamigtanymi przez S$rednie i starsze pokolenia, doswiadczeniami I wojny
swiatowej. Projekt zjednoczenia zachodniej Europy dojrzewatl w umystach elit
europejskich juz w okresie miedzywojennym, lecz dopiero po zakonczeniu
wojny wystapily sprzyjajace okolicznos$ci dla jego realizacji.

Projekt integracji zostat zbudowany wspdlnie przez grono wybitnych
postaci. Byli oni tez liderami w swoich ojczyznach, obdarzonymi charyzmg
i odwagg, by porwac za sobg innych.

Robert Schuman potrafit porwaé¢ elity do pomystu rozpoczecia procesu
zjednoczenia dwoch dotychczas wrogich sobie narodéw. Potrafil tez przekonaé
Francuzéw, a takze inne nacje do wybaczenia Niemcom krzywd, jakie uczynili
sobie i innym podczas drugiej wojny §wiatoweyj.

Winston Churchill byl niewatpliwym liderem w trudnym czasie
czterdziestego roku podczas Bitwy o Anglie, gdy decydowaly si¢ losy Europy,
a takze pozniej, do zakonczenia dzialan wojennych. Powstrzymanie przez

™ Historia Unii Europejskiej; https://europa.eu/european-union/about-eu/history/founding-
fathers_pl

™ M. Struzycki, Doskonalenie zarzqdzania — charakterystyka proceséw zmian a $wiadomosé
menedzerska, [W:] Doskonalenie proceséw zarzqdzania w przedsigbiorstwach a swiadomosé
menedzerska, pr. zbior. pod red. M. Struzyckiego, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 2001,
s. 16.
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lotnictwo brytyjskie (i sojusznicze) atakéw Luftwaffe i w efekcie armii
niemieckiej przed inwazjg na Wyspy pozwolilo Brytyjczykom zebraé sily do
sformowania pdzniejszej zwycigskiej koalicji na froncie zachodnim. Przegrana
Wielkiej Brytanii w 1940 lub 1941 roku mogta zmieni¢ losy wojny. Churchill,
bedac premierem rzadu, wyglaszal w najtrudniejszych chwilach bombardowan
Londynu i innych angielskich miast, motywujace przemowienia, ktore pomagaty
ludziom przetrwa¢. Wiedzieli, ze nie sa sami, ze Brytyjczycy tacza sity, by
przeciwstawi¢ si¢ najezdzcy. A nie bylo to wtedy takie proste i oczywiste,
uwazana wowczas za najwiekszg potege militarng Francja szybko ulegta sile
Wehrmachtu. Dzigki heroicznej obronie Wysp, ziemie Wielkiej Brytanii mogty
sta¢ si¢ tymczasowym schronieniem dla wielu rzadéw na uchodzstwie, moga-
cym podtrzymywa¢ formalng wtadze w czasie wojny, a takze przyczotkiem do
zebrania zasobow niezbednych do odwrdcenia przebiegu wojny w zachodniej
Europie. To tam byly transportowane olbrzymie ilosci sprzgtu wojskowego
produkowanego w Stanach Zjednoczonych na potrzeby frontu europejskiego.

Kolejnym wielkim liderem czasow wojny byt Charles de Gaulle, przywoddca
Wolnych Francuzow, a pozniej Prezydent Francji. W 1940 roku, bedac
wiceministrem obrony, nie zgadzat si¢ na rokowania z Niemcami. Wzywat do
kontynuowania walki, twierdzac ze przegrane bitwy i przerwanie linii Maginota
nie $wiadcza jeszcze o przegraniu wojny. Po ewakuacji, na ziemi brytyjskiej
utworzyl centrum mobilizacji francuskich sit zbrojnych.

W stynnej odezwie radiowej do narodu francuskiego wygloszonej 22
czerwca 1940 roku w Londynie wzywat: ,,Honor, zdrowy rozsadek oraz interes
kraju wzywaja wszystkich wolnych Francuzow, gdziekolwiek teraz sa, do
kontynuowania walki. Ja, generat de Gaulle, rozpoczynam w Wielkiej Brytanii
realizacje narodowego zadania. Wzywam francuskich Zolnierzy, marynarzy
i pilotow, by sie ze mna skontaktowali””. Determinacja i charyzma de Gaulle’a
spowodowala, ze mimo, iz formalny rzad Francji poszedt na ugode z III Rzesza,
to dziesiatki tysiecy Francuzéw walczyly o wyzwolenie kraju, a Francja
uczestniczyta w sformowaniu zwycigskiej koalicji aliantow, ktora w koncu
pokonata potege nazistowskich Niemiec.

General Charles de Gaulle wciaz jest dla Francuzéw najwazniejszg postacia
w historii, daleko w tyle pozostawiajac cesarza Napoleona czy krola Karola
Wielkiego. W 1940 roku wzywat wszystkich wolnych Francuzow do konty-
nuowania walki z Niemcami. Przekonywat, ze wojna nie jest przegrana’.

Literatura przedmiotu zajmujgca si¢ przywodztwem wyrdznia wiele cech
i atrybutow skutecznego lidera, ktéremu inni ludzie sg w stanie przekazaé czes$é
swoich uprawnien. Literatura z zakresu nauk o zarzgdzaniu, bo to ona w gldwne;j
mierze zajmuje si¢ przywodztwem, probuje zdefiniowaé przywodce. R. Griffin
zauwaza, ze przywodcy to osoby, ktére potrafia oddzialywa¢ na zachowania

> Charles de Gaulle uratowat honor Francji, Polskie Radio,
http://www.polskieradio.pl/39/156/Artykul/276736,Charles-de-Gaulle-uratowal-honor-Francji
dostep z dnia 15.10.2016 r.

® Tamze.
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innych bez potrzeby uciekania si¢ do uzycia sity. Przywodcy to osoby ktore sa
akceptowane przez innych w roli przywédcéw’’. M. Kostera i S. Kownacki
okres$lajg przywodztwo jako rodzaj spotecznego wpltywu, ktory pojawia sie, gdy
jedna osoba jest zdolna do powodowania pozadanego przez siebie zachowania
kogo$ innego, kto ulega mu z powodu wiezi, jaka ich taczy lub z powodu
autorytetu, jakim go obdarzyl®. W. Kiezun stwierdza, ze wzorcowy lider
(kierownik wysokiego szczebla) to czlowiek o tworczej, otwartej postawie,
w pelni receptywny, systematycznie doksztalcajacy si¢, szukajacy nowych
rozwigzan, zdolny do tworczej inspiracji zespotu podporzadkowanego, myslacy
kategoriami przysztosci”. Z kolei B. Kaczmarek i Cz. Sikorski dodaja, ze lider
(kierownik) to taka osoba, ktora odpowiada za ludzi i rzeczy w organizacji®,
a L.R. Bittel, ze nie tylko Kieruje pracg innych, ale jest rowniez odpowiedzialny
za prace innych®. Z kolei J. Penc do atrybutow skutecznego menedzera
sformutowanych przez P. Druckera, takich jak poszanowanie swojego i cudzego
czasu, skupienie si¢ na rezultatach, budowanie na atutach i =zaletach,
uszeregowanie priorytetdw i skoncentrowanie si¢ na tych obszarach, ktére moga
przynie$¢ rezultaty, podejmowanie decyzji w zasadniczych kwestiach dodaje
jeszcze dwa, jego zdaniem zasadnicze: zdolno$¢ do tworzenia wizji, narzucania
innym swoich koncepcji oraz angazowania ich do wspolpracy w urzeczy-
wistnianiu tych wizji, a takze zdecydowanie w realizacji swoich wizji®.

Wyzej przywotlany autor, W. Kiezun, zwraca uwage, ze wiadza chary-
zmatyczna potrafigca zmienia¢ losy narodow jest oparta na osobistym oddaniu
podwladnych obdarzonemu niezwyklymi cechami przywodcy (,,geniusz
ludzkos$ci”, ,,syn stonca”, bohater, wyjatkowy przywodca). W tym typie wladzy
cztonek organizacji, podwladny nie ma zadnej statej pozycji. Z reguty brak jest
utrwalonych wzorcow dziatania dla uczestnikow organizacji. To Zrddio
wladzy ma gtéwnie charakter historyczny, jednakze wiek XX zostawit pamig¢
0 charyzmatycznych przywodcach, ktorzy potrafili wzbudzi¢ spoteczny
entuzjazm catych narodow (Stalin, Lenin, Hitler, Mussolini, Chomeini, Mao Tse
Tung). Abstrahujgc od tej ekstremalnej formy charyzmy, trzeba stwierdzi¢, ze
istnieje zjawisko zdolno$ci do uzyskania jakiej$ formy emocjonalnej akceptaciji,
niezwykle pomocnej w kierowaniu zespotami ludzi. W skali panstwowej mozna
tu wymieni¢ Johna F. Kennedy’ego, Charlesa de Gaulle’a, Fidela Castro.

T R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

1998, s. 492.

M. Kostera, S. Kownacki, Kierowanie zachowaniami organizacyjnymi, [w:] Zarzgdzanie.
Teoria i praktyka, pod red. nauk. A.K. Kozminskiego, W. Piotrowskiego, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 449.

W. Kiezun, Sprawne zarzqdzanie organizacjg. Zarys teorii i praktyki, Szkola Glowna
Handlowa, Warszawa 1997, s. 153.

8 B, Kaczmarek, Cz. Sikorski, Podstawy zarzqdzania. Zachowania organizacyjne, Absolwent,
L6dz 1996, s. 40.

L.R. Bittel, Krotki kurs zarzgdzania, Mac Graw-Hill Book Company Europe, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa-Londyn 1998, s. 18.

823, Penc, Menedzer w dziataniu, C.H. Beck, Warszawa 2003, s. XI.
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W $wiecie przemystowym znana byta charyzma Henry’ego Forda, Tomasza
Baty, Lee lacocca®™.

Wptyw liderow na podejmowanie dziatan i efekty tych dzialan widaé tez
w innych dziedzinach, nie tylko politycznych, ale i organizacyjnych czy
komercyjnych. Do najwigkszych firm na $wiecie naleza obecnie Microsoft,
Google, Apple, Facebook Inc. i nie sg to firmy wydobywajace i dystrybuujace
surowce, bo wczesniej to wilasnie zaklady z tej branzy byly $wiatowymi
liderami. I nie sg to firmy z dtugoletnig historia, jeszcze niedawno nikt o nich nie
styszat, bo ich po prostu nie bylo. Sg dzielem swoich czasoéw, to na pewno, ale
tez nie powstalyby bez talentu i uporu liderdéw, ktorzy powotali je do zycia.
W. Isaacson w ksigzce Innowatorzy pisze: ,,dzi$ tyle méwi si¢ o innowacji, ze
stata si¢ modnym hastem pozbawionym konkretnego znaczenia. Chciatem wigc
pokaza¢, jak naprawdg powstajg innowacyjne rozwigzania i w jaki sposob
najbardziej pomystowi przedstawiciele naszych czasow przekuli swoje rewo-
lucyjne koncepcje w rzeczywisto$¢. Skupitem si¢ na kilkunastu najwazniejszych
przetlomach ery cyfrowej i osobach, ktore ich dokonaly. Zalezalo mi, by
podkresli¢, jakie kombinacje czynnikow towarzyszyly ich zrywom kreaty-
wnosci, jakie umiejgtnosci najbardziej im pomogly i jak przewodzily swoim
zespotom oraz wspdlpracowaly z innymi. Sprobowatem tez odpowiedzie¢ na
pytanie, dlaczego udato si¢ tylko niektorym”®,

Bez geniuszu i cigzkiej pracy Billa Gatesa i Paula Allena mata firma
informatyczna nie narzucitaby Swiatu swojego produktu i nie stataby si¢ w ciggu
kilku lat swiatowa potega, a bez talentu i zaangazowania we wiasny projekt
Larry’ego Page’a i Siergieja Brina, doktorantow Uniwersytetu Stanforda, ustuga
Google’a nie zdominowalaby $§wiatowego internetu, a marka Google nie
stataby si¢ najdrozsza komercyjng markg §wiata. Bez wizjonerstwa i zdolnosci
organizacyjnych Marka Zuckerberga nie byloby takiego $rodka masowej
komunikacji, jakim jest Facebook, a ludzie na catym $§wiecie nie doswiadczaliby
dobrodziejstwa tak tatwego i pociggajacego kontaktu z bliskimi i przyjacidtmi.
Bez charyzmy i zdolno$ci przewidywania Steve’a Jobsa nie bytoby iPodow,
iPadow, macow i iPhone’ow, produktow tak pozadanych emocjonalnie przez
konsumentéw na catym $wiecie, ze gotowi sg pozbywac si¢ jeszcze catkiem
sprawnych produktéw i kupowa¢ nowe, by by¢ w zgodzie z narzucong strategia
firmy. | tak, jak nie potrafimy pewnie odpowiedzie¢, jak wygladatby dzi$
Swiat bez Windowsa, Google’a, iPhone’a czy Facebooka, tak nie potrafimy
odpowiedzieé¢, jak wygladataby Europa i $wiat dzisiaj, gdyby w pierwszych
latach po wojnie grupa ludzi z krajow rdzenia Europy nie podjeta wspolnego
dzieta — projektu zjednoczonej, wspélnej, niepodzielonej Europy.

Jest jeszcze jedna wazna kwestia determinujgca powodzenie projektu
europejskiego. W naukach o zarzadzaniu szanse powodzenia zupeknie ,,nowator-
skiego produktu/projektu” oprocz innych czynnikéw sa determinowane przez

8w, Kiezun, Sprawne zarzqdzanie..., op. cit., ss. 137-138.
8 W. Isaacson, Innowatorzy. O tym jak grupa hakeréw, geniuszy i geekow wywolala cyfrowg
rewolucje, Insignis, Krakdw 2016, s. 16.
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wlasciwy czas oraz sprzyjajace uwarunkowania zewngtrzne. Na przyktad
urzadzenie, ktére zmienito obecnie styl zycia wigkszos$ci ludzi 1 zdeterminowato
go dla nowego pokolenia, czyli smartfon, nie mégt powstac sto lat temu, gdyz
nie dysponowano wtedy wielu niezbgdnymi temu urzadzeniu technologiami.
Natomiast system operacyjny MS-DOS firmy Microsoft (jedna z najwigkszych
firm, a takze jedna z najwyzej wycenianych marek rynkowych na $wiecie) mogt
rozwing¢ si¢ W latach 80. XX wieku, gdyz istnialy juz komputery z odpowiednia
mocg obliczeniowg i o wymiarach, ktore mogly akceptowa¢ mniejsze firmy
i konsumenci. Podobnie ustuga wyszukiwarki Google (najwyzej wyceniana
obecnie marka rynkowa na §wiecie) mogla ,.trafi¢ pod strzechy” na przetomie
wiekow, gdyz funkcjonowal juz powszechnie internet i byt dostgpny niemal na
catym $wiecie, uzytkownicy coraz cz¢sciej korzystali z tego kanatu komunikacji
w migjsce tradycyjnych form, i pozwolito to firmie osiggna¢ rozmiary jednego
z najwiekszych przedsigbiorstw swiata.

Niektore postaci identyfikuja miejsce i czas historyczny poprzez swoje
osoby oraz imiona, nazwiska, przydomki. Gdy przywolujemy powszechnie
znane postaci historyczne, od razu identyfikujemy poprzez nie wlasnie
odpowiednie umiejscowienie w czasie historycznym. Gdyby spyta¢ o panstwo
macedonskie w drugiej potowie czwartego stulecia p.n.e., pewnie niewiele 0sob
potrafitoby przywota¢ odpowiednig wiedze. Gdy jednak spytamy o Aleksandra
Wielkiego, otworza nam si¢ w pami¢ci poktady wiedzy ze szkoly, literatury,
kina i bedziemy potrafili zidentyfikowa¢ nie tylko samg przywolana postaé, ale
takze czasy, w ktorych zyta i wydarzenia, ktore mialy wtedy miejsce. Podobnie z
postaciami Juliusza Cezara (budowa Cesarstwa Rzymskiego), Atylli (najazd
Hunéw na Imperium Rzymskie), Czyngis-Chana (niepowstrzymany najazd hord
Mongotéw na Europe Wschodnig i Srodkows), Piotra I (zasadnicze zmiany
strukturalne i organizacyjne w carskiej Rosji), Napoleona Bonaparte (préba
zbudowania nowego francuskiego imperium w Europie, ktora spowodowata, ze
Europa nigdy juz nie byla taka sama). Przyktady mozna mnozyc¢, istotg jest to,
ze te postaci lideréw stajg si¢ symbolami swoich czasow, istotnych wydarzen
ktére miaty wtedy miejsce, pogladow, zachowan, forsowanych idei. Sa
identyfikatorami swoich czaséw. Sa markami postaci historycznych, osob ktore
zyly 1 wowczas dzialaty. Sg markami historycznymi.

Na ciekawym, bo niejednoznacznym przyktadzie przywodcy Jugostawii
mozna przesledzi¢ odwage W przeciwstawianiu si¢ zewng¢trznym naciskom,
determinacj¢ we wprowadzaniu w zycie wlasnej wizji, w koncu wptyw postawy
charyzmatycznego lidera na bieg wydarzen. Marka postaci historycznej Josipa
Broz Tity zwiagzana jest z przykladem procesu integracji na kontynencie
europejskim, doktadnie integracji federacyjnej narodow baltkanskich. Przez
swoja osobg, charyzme, chwale wojenna byl w gléwnej mierze zwornikiem
integracji tych narodow, tworzacych Socjalistyczng Federacyjng Republike
Jugostawii. Powstata ona w duzej mierze na bazie utworzonego w grudniu
1918 roku Kroélestwa Serbow, Chorwatéow 1 Stowencow, a od 1929 roku
nazwanego Krélestwem Jugostawii. Jak zauwaza W. Szulc, skladalo si¢ ono
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z obszaréw wchodzacych poprzednio w sktad réznych organizméw panstwo-
wych. Charakteryzowato si¢ nie tylko zroznicowanym skladem etnicznym
i religijnym, odmiennymi tradycjami oraz kultura, lecz réwniez odrebnie
uksztattowanymi systemami prawno-administracyjnymi®. Jugostawia byta jedy-
nym krajem w Europie, ktora samodzielnie wyzwolita sie¢ spod okupacji
nazistowskich Niemiec. Po wojnie Tito, jako przywddca ruchu oporu, trakto-
wany byt jako wyzwoliciel narodu i cieszyl si¢ masowym poparciem
spotecznym. To takze osobowos$¢ Tity sprawita, ze mimo, iz Jugostawia byla
krajem demokracji ludowej to jednak nie byta zalezna od ZSRR. W 1948 roku
Tito potrafil przeciwstawi¢ sie Stalinowi, nie zgadzajac sie na jego koncepcje
organizacji krajow baltkanskich. Doszto do konfliktu, w wyniku ktorego
z Jugostawii wycofano radzieckich doradcéw, wladze w Moskwie uznaty,
ze Ww partii jugostowianskiej pojawily sie nacjonalistyczne elementy,
Komunistyczng Parti¢ Jugostawii wydalono z Kominformu, ktory byt organem
konsultacyjnym partii komunistycznych panstw bloku wschodniego, a jego
celem byta koordynacja ich dziatalnosci. Powstat w 1947 roku jako wynik
konferencji partii komunistycznych zwotanej w celu przedyskutowania i odnie-
sienia si¢ do propozycji udziatu w konferencji paryskiej dotyczacej rozdziatu
srodkéw w ramach amerykanskiego planu Marshalla. Na konferencji uznano,
ze plan ten jest kolejnym przejawem amerykanskiego imperializmu, a kraje
socjalistyczne powinny zewrze¢ szeregi i nie uczestniczy¢ w amerykanskiej
»prowokacji”.

Konflikt Tity ze Stalinem o maty wlos nie skonczyl si¢ interwencja zbrojna,
gdyz w 1949 roku przy poédinocnej granicy jugostowianskiej zaczely koncen-
trowaé si¢ oddziaty radzieckie i wegierskie®. Po rozbracie ze Stalinem
i uniezaleznieniu si¢ od wladzy w Moskwie, Tito przeforsowal i wprowadzit
wlasny model zarzadzania w pafistwie, tzw. samozarzadzanie, ktore znacznie
roznito si¢ od modelu radzieckiego. Reformy przeprowadzone w latach 60.
zezwolily migdzy innymi na swobodne podrézowanie cudzoziemcdéw po kraju,
umozliwialy podrézowanie obywateli jugostowianskich po Europie i $wiecie,
zezwalaly na funkcjonowanie prywatnych firm, zniosty wiele ograniczen
odnoszacych si¢ do wolnosci stowa i wolno$ci wyznania. Nalezy zauwazy¢, ze
jedna z przyczyn takiej niezaleznosci od Moskwy, obok charyzmy Tity, mogto
by¢ potozenie geograficzne dos¢ daleko od granic Zwigzku Socjalistycznych
Republik Radzieckich. Albania, tez kraj komunistyczny, i tez potozony na

8 W. Szule, Czynniki integrujgce i dezintegrujgce gospodarke Jugostawii w latach
miedzywojennych, [W:] Integracja i tozsamosé¢ narodowa w Europie Srodkowo-Wschodniej na
przestrzeni dziejow, pod red. E. Znamierowskiej-Rakk, Wydawnictwo Neriton, Instytut Historii
PAN, Warszawa 2007, s. 141.

To jest jeden z przykladow rdznic, w jaki sposob utrzymywano wspotprace krajow partnerskich
we wspolnocie bloku sowieckiego, a jak to si¢ odbywato w Europie Zachodniej, wspot-
pracujacej w ramach traktatow paryskiego i rzymskich. Oprocz wspomnianej sytuacji, Zwiazek
Radziecki wraz z sitami sojuszniczymi interweniowal zbrojnie na Wegrzech w 1956 roku
i w Czechostowacji w 1968 roku. Niewyjasniona do konca jest tez sytuacja ewentualnej
interwencji w Polsce w 1981 roku (wtadze w Polsce wprowadzity stan wojenny).
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Potwyspie Balkanskim, rowniez przez wigksza czgs¢ okresu od drugiej wojny
swiatowe] do transformacji na poczatku lat 90. prowadzita polityke niezalezng
od Moskwy.

Po $mierci Josipa Broz Tity ujawnily si¢ silne tendencje dezintegracyjne,
ktore byly reprezentowane takze przez czlonkow partii komunistycznej,
pochodzacych z réznych narodow wchodzacych w sktad federacji. A wigc to nie
partia byla czynnikiem zwierajacym federacyjne struktury panstwa, ale osoba
przywodcy oraz pochodzenie narodowe. Poniewaz Serbowie odgrywali czotowe
role w panstwie federacyjnym, zajmujac najwyzsze stanowiska administracyjne,
wojskowe, policyjne, to wlasnie im zalezato najbardziej na utrzymaniu jednosci
panstwa. Zaskakujace, ale pierwszymi wydarzeniami, ktore zapoczatkowaly
rozpad Jugostawii byly Zjazdy Partii, na ktorych czlonkowie partii ze Stowenii
oraz Chorwacji zglosili aspiracje niepodlegtosciowe. Nastepnie w wyniku
rozpisanych referendow, spolecznosci te podjely decyzje o wyjsciu z federacji
i utworzeniu wilasnych panstw. Procesy dezintegracyjne staly si¢ przyczyna
wybuchu wojny domowej, w wyniku ktorej z jednego panstwa Socjalistycznej
Federacyjnej Republiki Jugostawii powstalo siedem panstw: Stowenia,
Chorwacja, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Macedonia, Czarnogéra i Kosowo.
Przyktad ten pokazuje, jak nietrwate w perspektywie historycznej sa zwigzki
integracyjne oparte na presji politycznej i militarnej, a nie na dobrowolno$ci
spotecznej. Pierwsze silniejsze poluzowanie wiezow, jakim byla odwilz
polityczna w Europie na przetomie lat 80. i 90., uaktywnito procesy, ktorych
nie mozna juz byto powstrzymac i ktore doprowadzity do rozpadu federacji.

Jakze inne skojarzenia zwigzane sg z integracjg europejska pod markami
Europejskiej Wspodlnoty Wegla i Stali, Europejskiej Wspdlnoty Gospodarcze;j,
Wspdlnot Europejskich czy Unii Europejskiej, gdzie to same suwerenne panstwa
aplikowaly by wejs¢ do ugrupowania integracyjnego. Zgodnie z teorig nego-
cjacji, sytuacja, w ktorej jedna strona jest przymuszona do okre§lonego
rozwiazania, bedzie starata si¢ takie rozwigzanie podwazy¢ w najblizszej
mozliwej okoliczno$ci. Nie beda zatem trwate takie rozwigzania, w ktorych nie
wszystkie strony s3 zadowolone z wypracowanego efektu®. Rozwiazania, ktére
majg podstawy, by utrzyma¢ dtugotrwale swoje status quo, oparte sa na zgodzie
i zadowoleniu z osiggni¢tego porozumienia. Jednym z istotnych narze¢dzi
powodzenia projektu zjednoczenia Europy byla polityka strukturalna, ktora
oznacza $wiadome ksztattowanie struktur ekonomicznych i rozwigzywanie
problemow ekonomicznych i spotecznych przez odpowiednie instytucje.

W historii zintegrowanej Europy rozwdj europejskiej polityki strukturalnej
byt procesem dtugotrwatym i nierdwnomiernym, ksztaltujagcym si¢ w panstwach
cztonkowskich europejskiej Wspolnoty Gospodarczej od 1957 roku, i w miare
dochodzenia do czasow wspotczesnych zyskujacym coraz bardziej na znaczeniu.

8 por. Z. Necki, Negocjacje w biznesie, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakow
1993.
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Jej obecny ksztalt jest wynikiem wielu reform, wynikajacych z kolejnych
rozszerzen i przeobrazen gospodarek panstw cztonkowskich®.

Myslac o Unii Europejskiej pamigtamy o tych, dzigki ktérym to wszystko
moglo si¢ urzeczywistni¢. To grupa swoistych lideréw, pochodzacych z réoznych
miejsc w Europie, ktérzy mieli odwage na podjecie whasciwych i niezbednych
dziatan. Kazdy z nich potrafit wnie$¢ do wspolnego projektu co$ wiasnego,
wyjatkowego, dzigki czemu rezultat ich wspolnej pracy jest taki, jaki znamy.
A takze potrafili razem, wspolpracujac ze soba, godzac roznice interesow,
uzgodni¢ wspolne przedsiewziecia. Bez inicjatywy, bez ich woli do porozu-
mienia, mimo istniejacych sprzecznos$ci, bez silnej motywacji do dziatania,
bez wiary w sens tego co robig — ,,nowatorski produkt”, projekt europejski by
nie powstat.

Te¢ grupe ludzi nazywamy ,,0jcami zjednoczenia Europy”, doceniajagc w ten
sposob ich wklad w projekt wspdlnej Europy. Zaliczamy do nich:

— Roberta Schumana, ,,Ojca Europy”,

— Jeana Monneta,

— Konrada Adenauera,

— Alcide de Gasperiego,

— Paula-Henriego Spaaka,

a takze:

— Winstona Churchilla, (byt inicjatorem, lecz nie brat udziatu w procesie)

oraz.

— Josepha Becha,

— Johana W. Beyena,

— Waltera Hallsteina,

— Sicco Mansholta,

— Altiero Spinelliego.

Wazng postacig zwigzang z projektem europejskim jest tez osoba Charlesa
de Gaulle’a. Nie zaliczamy go do ojcéw zjednoczenia Europy, ale jest to postac,
ktéra wywarla znaczacy wpltyw na ksztalt zjednoczenia. De Gaulle byt
zwolennikiem pozostawienia wspotpracy na poziomie rzagdowym, bez powoty-
wania wspdlnych instytucji, obdarzonych kompetencjami ponadnarodowymi.
Jego koncepcje zjednoczeniowa okresla si¢ jako ,,Europa ojczyzn”, ,,Europa
narodow”. Miedzy innymi pod jego i jego obozu wptywem proces integracji nie
zostat poglebiony o wspolnote militarng i polityczng. Francuskie Zgromadzenie
Narodowe nie ratyfikowalo traktatu o Europejskiej Wspodlnocie Obronnej, co
spowodowalo ze projekt poglebienia integracji w zakresie utworzenia wspolnej
armii oraz rozwinigcia Scistej wspotpracy politycznej upadt. W znaczacy sposob
zmienitoby to ksztalt 6wczesnych i obecnych struktur unijnych.

8 J. Ladysz, Polityka strukturalna Polski i Unii Europejskiej, Polskie Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 128.
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2.5. Ojcowie zjednoczenia Europy jako marki postaci
historycznych

Czy ludzi, ktérzy uczestniczyli w istotnych wydarzeniach majacych wptyw
na sposob i jakos¢ zycia setek milionow ludzi mieszkajacych w Europie i ich
potomkOw mozna traktowac jak marki, ktore niosa ze soba zbiory okreslonych
skojarzen? W tym przypadku zawierajacych fakty, koncepcje, doktryny,
dziatania, postawy, potrzebne do zrozumienia wyzszych wartosci, prawo do
pokojowego wspdtistnienia roznych narodow europejskich w celu wspdlnej
budowy dobrobytu?

Te osoby sg markami, gdyz sg nieodlgcznie zespolone i zidentyfikowane
z okreslonymi wydarzeniami historycznymi zwigzanymi z procesem zjedno-
czenia rozdartej, wczesniej dynastycznymi, pdzniej nacjonalistycznymi,
interesami Europy. Ich imiona i nazwiska sa uzywane w literaturze integracji
europejskiej, historycznej, prawnej, ekonomicznej, politycznej, stosunkow
mi¢dzynarodowych. Rozne programy czy instytucje poczytuja sobie za zaszczyt
to, ze moga korzysta¢ z wartosci przypisywanych markom ,,Ojcoéw Europy”. Za
pomocg mechanizmu migracji wartoSci cechy przypisywane tym liderom
przenosza si¢ takze na te programy, instytucje, na ich dziatalno$¢, reprezen-
towane idee, w koncu na sama Uni¢ Europejska jako organizacje. Sita
tych marek dookre§la zwiazki z procesem integracji narodow europejskich
w roznych obszarach, poczynajac od politycznego i gospodarczego, a konczac
na kulturowym. Marki ojcow zjednoczenia Europy okre$laja tez tozsamo$é
i wizerunek projektu Unii Europejskiej.

Marka powszechnie kojarzy si¢ z produktem lub uslugg. Jednak pojecie
marki nie dotyczy tylko rynkowych produktow i ustug.

»W waskim ujeciu marka identyfikuje sprzedawce lub producenta, (...)
stwarza obietnice ciagglego dostarczania konkretnego zbioru cech, korzysci
i ustug. Z mocy prawa o znakach zastrzezonych, sprzedawcy przyznaje si¢
wylaczne prawa do uzycia marki w nieokreslonym czasie, co odrdznia ja
od patentu i prawa autorskiego ktore wygasaja”®. Jednak w szerszym ujeciu
pod pojeciem marki mozna rozumie¢ zbidér symbolicznych skojarzen funkcjo-
nujacych w umystach nabywcow, zbior, Ktdry nie jest ograniczony do
sprzedawcy, producenta, produktow lub ustug. A poniewaz produktem w ujgciu
marketingowym mogg by¢ nie tylko produkty fizyczne i niematerialne ustugi,
lecz takze idee, miejsca, osoby, to marka bedzie obejmowata takze te pojecia.

Zatem, podobnie jak tam jest symbolem, nazwa, identyfikujaca i taczaca
caly zbior skojarzen, lecz moze dotyczy¢ takze miejsc, osOb, wydarzen,
idei. Wedlug K.L. Kellera, jednego z czotowych badaczy zajmujacych si¢
funkcjonowaniem marek, markami oznacza si¢ dobra materialne, ushugi,

8 ph. Kotler, Marketing. Analiza Planowanie Wdrazanie i Kontrola, Prentice-Hall International
Inc. Gebethner & Ska 1994, s. 410.
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sprzedawcow 1 dystrybutorow, towary i ustugi online, ludzi, organizacje, sport,
sztuke rozrywke, miejsca geograficzne, idee, akcje spoteczne™.

Dlatego marke obecnie najpro$ciej definiuje sie jako co$, co funkcjonuje
w umystach konsumentéw. K.L. Keller definiuje ja wtasnie w ten sposob:
,marka jest czym$ co tkwi w umystach konsumentow™®’. Z kolei G. Urbanek
wyjasnia funkcjonowanie marki w nastepujacy sposodb. W psychologii termin
gestalt (ksztalt, forma) zostal wykorzystany do wyjasnienia sposobu, W jaki
nastepuje postrzeganie, czyli w jaki sposob rozumiemy i nadajemy forme
wiadomos$ciom, ktore odbieramy za pomoca zmystow. Psychologowie sugeruja,
ze znaczng cz¢S¢E procesu nauczania stanowi formowanie gestalt, czyli tworzenie
takich wzor6éw rozumienia, za pomoca ktorych dane czastkowe mogg by¢
formowane w pehniejszg calos¢é. Nawet najprostszy gestalt na jakim opieramy si¢
W nadawaniu znaczenia ztozonej rzeczywistosci, musi by¢ ustanowiony
w dtuzszym okresie. Marka dziata jak gestalt, bo jest to koncepcja bedaca czyms
wigcej niz sumg swoich czgéci skladowych, a ich ustanowienie w umystach
konsumentéw wymaga dlugiego czasu. W celu uchwycenia ztozonego zestawu
warto$ci 1 ich zlozenia w gestalt, konsument musi rozpozna¢ ofertge jako
odpowiednig i atrakcyjna dla niego. Gestalt musi by¢ wiarygodny i atrakcyjny,
musi by¢ popierany i rozwijany w czasie®®. K.L. Keller dodaje, ze kreowanie
marki stwarza struktury mentalne i pomaga konsumentom zorganizowaé wiedze
na temat towar6w i ustug, o utatwia im podjecie decyzji®.

W. Olins zwraca uwage, ze marka jest odzwierciedleniem odbiorcy.
Nowoczesny branding dotyczy przede wszystkim zaangazowania i przyna-
lezno$ci. Jest zewngtrznym i widocznym wyrazem osobistych postaw. Marki
umozliwiaja nam samookreslenie, sa rodzajem skrotu skojarzeniowo-infor-
macyjnego, ktory jest natychmiast zrozumialy dla $wiata zewnetrznego. Diesel,
Adidas, W Hotels to jeden styl zycia, Hermes, Ralph Lauren i Ritz to catkiem
inny. Mozna je mieszac i faczy¢ w celu zmiany, podkreslenia czy poprawienia
sposobu postrzegania samego siebie®. A K.L. Keller dodaje, ze korzysci
z marki nie musza mie¢ catkowicie funkcjonalnego charakteru. Marki mogg
stanowi¢ symboliczne $rodki pozwalajgce konsumentom na stworzenie swojego
wizerunku. Niektore marki sa kojarzone z pewnymi typami oséb i dlatego
odzwierciedlajg rézne wartosci i cechy. Uzywanie takich produktéw jest
sposobem, w jaki klienci komunikujg innym, jakim typem osoby sg albo
chcieliby by¢®. M. Grebosz zauwaza, ze marke mozna poréwnaé do cztowieka
i poszczegolnych elementow jego osoby. Nazwa marki jest jak nazwisko osoby,

% K.L. Keller, Strategiczne zarzqdzanie markg. Kapital marki — budowanie mierzenie
zarzqdzanie, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, ss. 28-41.

%' Tamze, s. 28.

%2 G. Urbanek, Zarzgdzanie markg, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 15.

% K.L. Keller, Strategiczne zarzqdzanie..., 0p. Cit., s. 28.

% W. Olins, Wally Olins o marce, Instytut Marki Polskiej, Warszawa 2004, s. 13.

% K.L. Keller, Strategiczne zarzqdzanie..., 0p. Cit., s. 25.
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logo marki mozna przyrowna¢ do wygladu cztowieka, projekt graficzny jest
jak jego szata, stroj, a wartosci marki to jak charakter cztowieka®™.

Zatem, gdy do odbiorcy dociera komunikat (zauwazymy, uslyszymy,
przeczytamy, zobaczymy znak graficzny bez zapisu literowego), taki jak Wedel,
Milka, TVP1, BBC, Inka, Lavazza, Adidas, Laciate, Kerrygold, Fakro, Velux,
Orlen, Statoil, Orange, Legia Warszawa, FC Barcelona, Stomil, Dunlop, Zien,
Versace”, to w jego umysle otwieraja si¢ ,Sciezki pamieci”, zawierajace
zapamig¢tane wczesniej fakty, informacje, sugestie, emocje, osobiste do$wiad-
czenia zwigzane z tym symbolem. Jednym stowem, otwiera si¢ dostgp do
poktadow pamigci zapisanych w mozgu. zawierajacych skojarzenia z dang
nazwg, danym symbolem. Wystarczy uzy¢ bodzca — ,.klucza”, by dostac si¢ do
takiego zbioru asocjacji konsumenta. Ten klucz ma charakter symboliczny,
moze by¢ nazwa wyrazong werbalnie, moze by¢ zapisem literowym, moze by¢
zapisem graficznym — na ogol wykorzystuje wszystkie te formy, by moc
skutecznie komunikowac¢ si¢ z odbiorcami. Nazywamy go marka.

Powszechne utozsamianie marki z produktami i ustugami mozna zawdzie-
cza¢ gltownie dziataniu przedsigbiorstw, ktore poprzez zréznicowane dziatania
promocyjne najpierw kreuja, a potem umacniaja swoje marki handlowe wlasnie
w umystach konsumentéw. Dzieki nim mogg skutecznie konkurowac z innymi
rywalizujacymi z nimi firmami i sprzedawaé swoje produkty na rynku,
uzyskujac w ten sposob przychody, i w konsekwencji dochody, ktore moga
przeznacza¢ nie tylko na funkcjonowanie, ale tez i na rozwdj. Ph. Kotler
twierdzi, ze ,produkt to cokolwiek, co moze znalez¢ sie¢ na rynku, zyskaé
uwagg, zosta¢ nabyte, uzyte lub skonsumowane, zaspokajajac czyje$ pragnienie
lub potrzebe”®. Produkt definiuje si¢ tez jako to, co mozna zaoferowaé w celu
zaspokojenia potrzeby lub pragnienia. ,,Znaczenie produktow fizycznych
lezy nie tyle w ich posiadaniu, co w mozliwosci korzystania z ustug, ktdre ze
sobg niosg. (...) Produkty fizyczne sg nosnikami ustug. Nosnikami ustug moga
by¢ takze osoby, miejsca, dziatania, organizacje i idee. Stad tez termin pro-
dukt bedziemy stosowaé przy okres$laniu produktéow fizycznych, produktéw
ustugowych 1 innych $rodkow, zdolnych zaspokoi¢ wymaganie lub potrze-
be”®. Potrzeba to z kolei ,stan odczuwania braku zaspokojenia, a pragnienie
jest wyrazem szczegdlnego sposobu zaspokojenia potrzeby™®. To dzieki
silnym markom przedsi¢gbiorstwa buduja obecnie trwala przewage
konkurencyjna, ktorej rywale nie potrafia tatwo zniwelowaé. Inne zasoby
przedsigbiorstw, coraz tatwiej dostepne w globalnej gospodarce, nie gwarantuja
juz dlugookresowej przewagi rynkowej. Nowe technologie, kapital, know-how,
specjalistyczna wiedza i praca sa coraz flatwiej i1 taniej powielane lub
pozyskiwane, co sprawia ze jedynie w obszarze niematerialnym (marki, znaki

% M. Grebosz, Brand Management, Technical University of Lodz, Lodz 2008, s. 25.

%7 Przyktadowe zastrzezone marki handlowe produktéw i ushug pochodzacych z Polski i Europy.
% ph, Kotler, Marketing. Analiza Planowanie..., op. cit., s. 400.

® Tamze, s. 7.

100 Tamze, s. 6.
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zastrzezone, patenty, licencje) mozna obecnie zbudowac¢ wzglednie trwatg
przewage konkurencyjna, ktora nie bedzie fatwo powielona.

Dlatego firmy zaczely traktowaé swoje silne marki jak najwazniejsze
i najcenniejsze aktywa, chronigc je przed atakami konkurentow i przed spadkiem
ich warto$ci. Czegsto za$§ nie promujg nawet nazw swoich firm, i mimo zZe
konsumenci kupuja niemal codziennie marki ich produktow handlowych, nie
kojarza ze pochodza wlasnie z tej firmy. Takg strategi¢ stosowat na przyktad
Procter&Gamble, oferujacy znane na calym $wiecie marki, takie jak Pampers,
Vizir, Blend-a-med, uznajac, ze skojarzenia konsumenta z marka powinny
konczy¢ si¢ na tej marce i jego do§wiadczeniach z produktem. Modyfikacja tej
strategii byla przyczyna podjecia patronatu sponsorskiego letnich Igrzysk
Olimpijskich'®, kiedy to P&G podjeto dziatania na rzecz zwiazania indy-
widualnych marek handlowych z ,,parasolem” firmy.

Z marka wiagze si¢ kilka podstawowych poje¢. Po pierwsze marka moze
posiadac szes$¢ specyficznych wymiarow:

— cechy,

— oferowane korzysci,

— wartosci,

—  kulture,

— 0sobowos¢,

—  uzytkownikow'™.

W przypadku marki Lexus (samochody osobowe), cechami marki beda
prestizowy samochod, drogi samochod, nowoczesny samochod. Korzysci to
poczucie wyrdznienia, zajgcia wysokiej pozycji spotecznej dzigki posiadaniu
tego produktu. WartoSci wyrazag sie poprzez otrzymanie przez Klienta od
producenta najnowszych rozwigzan technicznych, co wyrazi si¢ przekonaniem:
dysponuje najnowocze$niejsza technikg. Kultura to fakt, ze pojazd pochodzi
z kraju, w ktorym liczy si¢ najwyzsza jako$¢, najnowsze rozwigzania techniczne.
Osobowo$¢ marki, gdyby poréwnaé ja do cztowieka, to bylaby mitoda
i dynamiczng osobg odnoszacg sukcesy. ,, Twarza” marki Lexus jest Agnieszka
Radwanska, polska tenisistka lokujaca si¢ od wielu juz lat w czotdwce
najlepszych tenisistek $wiata, dysponujgca wlasnym, charakterystycznym stylem
gry opartym na finezyjnej technice i genialnej taktyce, uwielbianym przez
mito$nikow tenisa na calym $wiecie wiasnie za polot i odmiennos¢ wobec
stylow prezentowanych przez wigkszo$¢ wspotczesnych zawodniczek, gdzie
dominuje sita fizyczna i agresywny atak. Posta¢ ambasadora marki nie jest
dobierana przypadkowo, lecz powinna by¢ zgodna z wymiarem osobowosci
marki. W tym przypadku to osoba mtoda, dynamiczna, odnoszaca sukcesy,
majaca swoj whasny styl. Uzytkownicy marki to z kolei przewidywana docelowa

101\ Londynie w 2012 roku.

102 7a: J.-N. Kapferer, Strategic Brand Management: New Approaches to Creating and
Evaluating Brand Equity, Kogan Page, London 1992, [w:] Ph. Kotler, Marketing. Analiza,
Planowanie, Wdrazanie i Kontrola, Prentice-Hall International Inc. Gebethner & Ska 1994,
s. 410.
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grupa nabywcow, ktorzy beda kupowali i uzytkowali produkt. Beda go
kupowaty osoby gtéwnie zamozne, mtode Iub czujace si¢ mtodo, dynamiczne,
otwarte na nowosci, osiggajace sukcesy.

Waznymi z rynkowego punktu widzenia sg znajomo$¢ oraz sita marki.

Znajomos$¢ marki oznacza wiedz¢ o niej w pamigci konsumentow. Jesli
konsumenci spotkali si¢ z nig wczesniej, na przyklad widzieli lub styszeli jej
reklame, spotkali si¢ z nig na jakiej§ imprezie sportowej czy rozrywkowe;j,
na targach, mowili o niej znajomi, to jest szansa ze utkwila w ich pamigci. Jesli
ja znaja, przypominajg sobie jakie$ zwigzane z nig skojarzenia, na przyktad czy
jest prestizowa czy ekonomiczna, nowoczesna czy staroswiecka, japonska czy
wietnamska, czy pisza o niej w czasopismach lub na portalach i czy w ogole
0 niej sie¢ mowi, w jakiej sytuacji sie z nig spotkali, milej czy nie, czy produkt
nig opatrzony jest zaawansowany technologicznie c¢zy przestarzaty, czy
pracownik ustugodawcy byt mity i uprzejmy czy wrecz przeciwnie, Swoim
zachowaniem wprowadzil ich w zly nastrdj. Tego typu asocjacje bedg pojawiaty
si¢ wraz z odbieranym przekazem symbolicznym, jakim jest marka.

Z kolei sita marki jest zwigzana z pozycjonowaniem jej w umysle
konsumenta. Jesli zna on dang marke, pozycjonuje jag wérod innych znanych mu
marek, zaspokajajacych te samg lub zblizong potrzebg. Mozna wytlumaczy¢ to
na przykladzie marek zegarkow. Marka Rolex'® bedzie lokowala sie na
szczytowych pozycjach ze wzgledu na prestiz marki, kojarzenie jej z naj-
wyzszymi sferami towarzyskimi, bardzo wysoka cena, postacig Jamesa Bonda
w kultowej produkcji filmowej czy osobami sportowcow Jacka Nicklausa (golf),
Hermana Meiera (narciarstwo alpejskie), Rogera Federera (tenis ziemny) czy
$wiatowej stawy artystow, jak Eric Clapton. Z kolei marka Breitling bedzie
lokowata si¢ na bardzo wysokiej pozycji ze wzgledu na bardzo wysokg ceng czy
przywiazanie do niej prestizowej grupy zawodowej, jaka sa piloci. Bedzie
lokowata si¢ nieco nizej niz marka Rolex, ale wyzej niz na przyktad marka
Longines, wigzaca swoje aspiracje z ekskluzywnymi sportami dla elit. Bedzie
tez zdecydowanie wyzej niz na przyktad marka Tommy Hilfiger, ktoéra jest
marka projektancka kierowang do szerokiego grona nabywcoéw niezwigzanych
z jaka$ wasko okreslong grupg odbiorcow.

Sita marki moze tez by¢ zwigzana z pierwszenstwem marki nad innymi
zaspokajajacymi t¢ sama potrzeb¢. Konsument niekoniecznie musi preferowac
marki drozsze, lecz z jakich$ wzgledéw inne w jego hierarchii beda wymieniane
przez niego jako pierwsze. Sila moze tez by¢ zwigzana z relacjami marki
z innymi markami produktow lub ustug komplementarnych, a wigc uzupet-
niajacych lub zwigzanych uzytkowaniem z dang marka.

Kolejnym pojeciem jest kapital marki. Kapitat marki sktada si¢ z efektow
marketingu w unikalny sposob przypisanych do marki. Budowanie §wiadomosci
marki polega na nadawaniu produktom sily kapitatu marki. Kapital marki

108 Marki Rolex, Breitling, Longines to marki szwajcarskie, marka Tommy Hilfiger amerykanska.
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wyjasnia, dlaczego rézne sa wyniki promowania markowego towaru Wobec
towaréw niemarkowych®®,

Istotnymi atrybutami marki sg tez tozsamo$¢ i wizerunek marki.

Tozsamo$¢ oznacza bycie tym samym, soba, identyczno$é¢'®. O ile
w przypadku marek komercyjnych do$¢ tatwo odnies¢ si¢ do wizerunku, czyli
obrazu marki w umystach konsumentéw (przeprowadzajac badania marketin-
gowe), o wiele trudniej jest okresli¢ tozsamos¢ marki, czyli rzeczywiste fakty,
zdarzenia, sytuacje ksztaltujgce marke. W marce wyrdzniamy tozsamos¢ marki
I wizerunek marki.

Wizerunek marki jest zwigzany z odbiorca, konsumentem, za§ tozsamos¢
marki zwigzana jest z jej wiascicielem'. Tozsamos$¢ marki umozliwia wytwo-
rzenie wlasciwego wizerunku w umys$le konsumenta lub zbioru skojarzen
aranzowanego przez whasciwy przekaz marketingowy'’.

Przykladem moze by¢ marka WVolvo, firmujaca znane samochody
osobowe'®. W powszechnej opinii i §wiadomosci konsumentow jest kojarzona
ze Szwecja, krajem solidnych i wymagajacych ludzi, bezpieczenstwem,
staranno$cia i nowymi rozwigzaniami. Ze wzgledu na tradycje (istnieje od 1927
roku) i dobre europejskie pochodzenie mozna mie¢ do niej zaufanie | to jest
wizerunek marki, tak jak ja widza konsumenci, jaki maja do niej racjonalny
i emocjonalny stosunek.

Natomiast tozsamoscia marki bedzie wszystko to, co dzieje si¢
w rzeczywistym $wiecie biznesu, w obszarze wlasnosci, zarzadu, projektowania,
produkcji, dystrybucji, promocji i1 sprzedazy. Ot6z marka Volvo nalezy od
2010 roku do chinskiego wilasciciela, firmy motoryzacyjnej Zhejiang Geely
Holding Group Company Limited. Jest wiec szwedzka czy chinska? A moze
jeszcze inna, gdyz od 1999 roku nalezala czeSciowo do amerykanskiej firmy
Ford Motor Company. Obecnie sa dwie firmy Volvo, jedna produkujaca
samochody osobowe i druga produkujgca te pozostale i posiadajace odpo-
wiednio wlasciwe prawa do marek. Producentem samochodow osobowych jest
Volvo Car Corporation, a cigzarowych i pozostalych Volvo AB (Aktiebolaget).
To wlasnie ta pierwsza zostala nabyta najpierw przez Amerykanow, a pdzniej
przez Chinczykow.

Podobnie jest z innymi markami. Wtoska stynna marka Lamborghini, duma
Wiochéw zakochanych w pilce noznej i motoryzacji, nalezy do niemieckiego
Audi, a ten do koncernu Volkswagena. Stynna brytyjska marka Aston Martin
przez lata nalezala do Forda, a obecnie takze do kuwejckich szejkow
i niemieckiego Daimlera (wlasciciela marki Mercedes). Inna stynna moto-
ryzacyjna duma Brytyjczykéw, Jaguar, jest indyjska. Nalezy do koncernu
Tata Motors.

104
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106
107
108

K.L. Keller, Strategiczne zarzqdzanie..., Op. Cit., S. 53.

Stownik Jezyka Polskiego, tom I, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978, s. 518.
M. Grebosz, Brand..., op. cit., s. 21.

Tamze, s. 21.

Volvo to nie tylko samochody osobowe, ale tez ci¢zarowe, autobusy, maszyny budowlane,
rolnicze, transportowe, specjalistyczne, a takze silniki.

o
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A produkty takich znanych firm, jak Nike, Adidas, Reebok, to produkty
amerykanskie, niemieckie czy moze tez chinskie, tajlandzkie, indonezyjskie,
birmanskie. To jest dylemat zwigzany z tozsamos$cig i wizerunkiem marki. Czy
bardziej liczy si¢ mysl i koncepcja czy bardziej praca, kto zrobit i gdzie?
Producenci robig wszystko, by liczyt sie wizerunek, i to taki, ktéry sami
wykreujg. Bo jednak lepiej bedziemy postrzegaé niemiecki produkt wypro-
dukowany w Niemczech, przez niemieckich pracownikéw pod nadzorem
niemieckich inzynierow niz wytworzony w dalekiej Azji.

W przypadku identyfikacji tozsamosci i wizerunku marek postaci, 0sob
mozemy napotkaé na podobne problemy, jak w przypadku marek komercyjnych,
bo mozemy nie zna¢ czg$ci prywatnej biografii osoby, a tylko jej wizerunek
ksztaltowany na potrzeby osoby publicznej. Niejednokrotnie dochodzito do
konfliktu w tym zakresie, gdy na przyklad polityk przedstawiany jako
racjonalny, trzezwo mys$lacy i odpowiedzialny maz stanu, zostat przylapany
przez kamery lub dziennikarzy w sytuacji nieodpowiadajacej przedstawianemu
przez jego sztab wyborczy lub media obrazowi. Albo gdy znana osoba zostaje
ambasadorem marki, na przyktad kawy, herbaty, perfum czy samochodu.
Zaroéwno wtasciciel marki, jak i opinia publiczna domyslnie oczekuje, ze bedzie
ona preferowata wilasnie t¢ marke nie tylko stuzbowo, ale i prywatnie, a wigc,
ze kreowany przekaz bedzie tozsamy z rzeczywisto$cig. Gdy okaze sig, ze
w $wiecie realnym osoba ta uzywa innej marki, pije inng marke kawy, uzywa
innej marki perfum, jezdzi inng markg samochodu, a wigc tak naprawde
preferuje nie to, co pokazuje i mowi w przekazie promocyjnym, powstaje
niezgodno$¢, przekaz nie moze by¢ traktowany jako prawdziwy i uczciwy,
a konsumenci mogg czu¢ si¢ zmanipulowani i zawiedzeni. Dlatego firmy
podejmujac wspotprace z ludzmi uosabiajacymi marki osobowe, podpisuja
szczegOlowe 1 restrykcyjne kontrakty, okreslajace pozadane i zabronione
zachowania.

Opisana sfera prywatna, szczegblnie ta nieujawniona, nie zawsze musi
wptywac niekorzystnie na dziatania 0so6b publicznych. Czgsto istotniejsze jest to,
jakie podejmuje decyzje i jakie dziatania, i jaki maja one wplyw na innych.
W biografii Prezydenta USA Johna F. Kennedy’ego zarzuca si¢ mu zbytnig
sktonnos¢ i1 uleglos¢ wobec wdziekow plci przeciwnej, ale nie wptyneto to na
jako$¢ jego prezydentury, na to, jak profesjonalnie zachowat si¢ i pokierowat
dzialaniami swojego otoczenia podczas by¢ moze najwigkszego zagrozenia
w dziejach $wiata, czyli kryzysu w Zatoce Swin. Na poczatku lat 60. flota
radzieckich statkow handlowych plyneta w strong wybrzezy Kuby, przewozac
na poktadach rakiety z gtowicami nuklearnymi, ktore mialy by¢ rozmieszczone
na Kubie niedaleko wybrzezy Florydy. Pod wplywem naciskow Nikity
Chruszczowa Fidel Castro zgodzit si¢ na taka propozycje w imi¢ obrony miodej
rewolucji kubanskiej przed amerykanskim kapitalizmem. Amerykanie zgodnie
ze swoja doktryng wojenng nie mogli dopusci¢ do ulokowania tak blisko ich
granic broni atomowej. Historycy oceniaja, ze niewiele brakowato, by
W niezwykle niepewnej atmosferze najwyzszego ryzyka doszto do obustronnego
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(wyprzedzajacego i odwetowego) odpalenia pociskow jadrowych, a nastepnie
eskalacji konfliktu nuklearnego i niewyobrazalnych strat ludzkich i przyrod-
niczych w $rodowisku naturalnym. Prezydentura Kennedy’ego jest oceniana
jako jedna z lepszych, a wielu Amerykandw nadal w sercu nosi uwielbienie dla
tego przywadcy narodu.

Literatura marketingowa kaze jeszcze wlasciwie promowac kazdy produkt
czy ustuge. Wychodzi si¢ z zatozenia, Ze co$, o czym si¢ nie pami¢ta, nie
funkcjonuje aktywnie w umystach odbiorcow. Jak zaznacza J.W. Wiktor,
promocja we wszystkich formach i funkcjach oraz za pomocg wszystkich
rozporzadzalnych instrumentéw warunkuje proces zachowania nabywcy'®.
Istnieje wiele roznych sposobow przedstawienia oferty, lecz wszystkie one maja
za zadanie ,przedrze¢ si¢” do umystow docelowych nabywcow i wszystkie
operuja propagandg. Propaganda oznacza operowanie faktami w sposob
stronniczy, tzn. przedstawianie tylko tych, ktore sa korzystne dla nadawcy''’. Dla
konstruowania skutecznego systemu komunikacji marketingowej istotne
znaczenie posiada $wiadomo$¢ mechanizmu zachowan rynkowych konsumenta,
jego wyznacznikéw i uwarunkowan, w tym zwtlaszcza tych, ktore odnosza si¢ do
odbioru przekazu promocyjnego przez adresata, sposobu interpretowania
1 wartoSciowania oraz rzeczywistych sposobow reakcji na sygnaly i bodzce
emitowane przez dziatania promocyjne™™. Dlatego tez przedsiebiorstwo stara si¢
ustali¢, jak wielu nabywcow o nim wie, jak wielu preferuje jego marki nad inne
1 jakie sg ich opinie. A efekty komunikacyjne wyrazaja stopien znajomosci
firmy, jej produktéw i marek na rynku™? Dlatego aktywne funkcjonowanie
w systemie brandingu Unii Europejskiej marek ojcow zjednoczenia Europy,
cigglte przypominanie o ich roli i pogladach jest waznym czynnikiem ksztat-
towania postaw spotecznych nowych pokolen. Tak jak Konrad Adenauer
w Niemczech czy Alcide de Gasperi we Wtoszech swojg charyzmg zmienili
$wiadomos$¢ swoich spoleczenstw, zaszczepiajac w nich fundamentalne warto$ci
demokracji, zmieniajac tym samym oblicze tych naroddéw, tak pamieé
o projekcie zjednoczenia i wszystkich jego twodrcach bedzie przypominala
0 trudnej drodze budowania pokoju i stabilnosci na tak MALYM kontynencie, na
ktorym zyje tak DUZO tak WIELKICH naroddw. I jeszcze o tym, ze budowa wiezi
wspoOlpracy nie jest tatwa 1 prosta, wymaga przetamania wielu barier,
stereotypow 1 ograniczen, za$ droga izolacji jest nieskomplikowana i mozna nig
szybko podazy¢. Ale dokad? Z powrotem do warunkow, w Kktérych ojcowie
zjednoczenia kilkadziesiat lat temu zaczynali projekt europejski?

Przywolane i opisane w tej ksigzce osoby Roberta Schumana, Jeana
Monneta, Konrada Adenauera, Alcide de Gasperiego, Paula-Henriego Spaaka,

109 3 W. Wiktor, Promocja. System komunikacji przedsiebiorstwa z rynkiem, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 20086, s. 260.

19 Tamgze, ss. 243-244.

1 Tamze, s. 262.

12 R Kleczek, W. Kowal, P. Waniowski, J. Wozniczka, Marketing. Jak to si¢ robi, Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich — Wydawnictwo, Wroctaw 1992, s. 240.
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Winstona Churchilla — Ojcéw Europy oraz Josepha Becha, Johana Willema
Beyena, Waltera Hallsteina, Sicco Mansholta, Altiero Spinelliego — pozostatych
ojcow zjednoczenia Europy, to wiclkie marki zwigzane z marka Unii
Europejskiej i europejskimi wspolnotami.

To postaci historyczne, ktore znalazly si¢ w okreslonym czasie i miejscu,
i wptynely swoimi koncepcjami i czynami na uksztattowanie nowego porzadku
w Europie. U podstaw tego porzadku lezata nie che¢¢ dominacji i narzucenie
woli, lecz co wazne, uznanie prawa do réznic i na tej podstawie okreslenie
praw do stabilnego rozwoju. Podj¢te przez nich dziatania pozwolily na
funkcjonowanie zyjacych w pokoju i dobrobycie spoteczenstw europejskich juz
przez ponad siedemdziesigt lat. A obszar zamieszkaly przez te spoleczenstwa
stal si¢ oazg pokoju, dobrobytu, przestrzegania praw cztowieka — miejscem na
ktory inne czesci globu patrzag z podziwem i szacunkiem. Posta¢ Jana Pawta I,
mimo iz dzialala w pdzniejszym okresie historycznym, w ogromnym stopniu
przyczynita si¢ do przystapienia do zjednoczonej Europy krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej i uzupetnienia Europy o ,.drugie brakujace phuco”,
wilasnie kraje potozone w §rodku i wschodzie kontynentu.

Nazwa Unia Europejska wywotuje w odbiorcy caly szereg skojarzen, jest
symbolem organizacji migdzynarodowej, ugrupowania integracyjnego, panstw
cztonkowskich, instytucji unijnych, symbolem wartosci i zasad wyznawanych
przez europejskie spotecznosci oraz dorobku historycznego, jaki udalo sie juz
zbudowac. Jest tez marka, ktora to wszystko reprezentuje i firmuje.

Tak samo markami sg nazwiska twdrcow Unii Europejskiej, ,,0jcow zjedno-
czenia Europy”. Kazde nazwisko niesie ze soba caty zbior konotacji, koncepcji,
warto$ci, pogladow i stanowisk, reprezentowanych przez dang osobe, jest wigc
w historii Europy symbolem nieodtgcznie zwigzanym z projektem europejskim.
Ta grupa ludzi jest wigc z jednej strony zbiorowym bohaterem budowy wspdlnej
i bezpiecznej Europy, ktora identyfikujemy pod marka ,,0jcéw zjednoczenia
Europy”, z drugiej kazdy z nich z osobna jest wazng postacig historyczna
i marka, ktéra wywarta 1 pozostawita swoj wlasny unikatowy odcisk na
projekcie wspolnej Europy.

A poniewaz, jak zauwaza czotowy $wiatowy teoretyk marketingu, by¢ moze
najwicksza sztuka marketingu jest umiejetnos¢ stworzenia, utrzymania, ochrony
i ulepszania marki'®®, to w przypadku projektu Ojcéw Europy, budujacego
wspolna, zjednoczona Europe wazne jest ciggle przypominanie i utrwalanie
w pamieci nowych pokolen motywacji, przestanek i argumentow, ktérymi wtedy
sie kierowali. Bo okazuje sie, ze pamie¢ jest tak ulotna, a poczucie dobrobytu
zaghusza instynkt samozachowawczy.

Marki ojcow zjednoczenia Europy bedg na zawsze kojarzyty si¢ z pow-
staniem jednego z najwazniejszych ,,produktow” w dziejach ludzkosci, poczy-
najac od powotania traktatem paryskim pierwszej wspdlnej organizacji
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali, poprzez kolejne dwie: Europejska

13 ph, Kotler, Marketing. Analiza..., op. cit., s. 410.
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Wspolnote Energii Atomowej i Europejska Wspolnote Gospodarcza az do
powolania traktatem z Maastricht Unii Europejskiej.

2.6. Marki ojcow zjednoczenia Europy w systemie
brandingu Unii Europejskiej

Unia Europejska oraz jej instytucje majg wiasny system identyfikacji

1 wyroznienia. Tworzy on system brandingu Unii Europejskiej. Ze wzglgdu na

ztozona i wielowatkowa struktur¢ samej Unii, ma on rozbudowany i wielo-

elementowy charakter.
Na system brandingu Unii Europejskiej sktadajg sie nastepujgce elementy:
elementy werbalne — nazwy,

elementy graficzne — loga, logotypy,

elementy barw — kolory,

elementy symboliczne — powtarzajace si¢ motywy,

elementy audiofoniczne — utwory muzyczne, dzwigki,

elementy literackie — tresci wypowiedzi, motta, tresci utworoéw literackich.
Ze wzgledu na publiczny, spoteczny, historyczny, dynamiczny i migdzy-

narodowy charakter organizacji do systemu brandingu naleza takze takie

elementy, jak:

wydarzenia — daty i miejsca najistotniejszych wydarzen,

akty prawne mi¢dzynarodowe (traktaty),

najwazniejsze postaci zaangazowane w istotne wydarzenia,

miejsca symboliczne dla UE,

rocznica powstania, $wicto UE.

Powszechnie znanymi przejawami brandingu Unii Europejskiej sa:

e flaga Unii Europejskiej — krag dwunastu ztotych gwiazd na biekitnym
tle; krag obrazuje jednos¢, gwiazdy solidarnos¢, harmonie,

e logotypy instytucji Unii Europejskiej, w ktorych przewija si¢ gtowny
motyw,

e logotypy funduszy strukturalnych,

e hymn Unii Europejskiej — fragment IX Symfonii Oda do radosci
Ludwika van Beethovena skomponowanej do poematu Fryderyka
Schillera Oda do radosci, w ktébrym wyrazona jest wizja braterstwa
ludzko$ci; hymn wyraza w uniwersalnym jezyku — muzyce europejskie
idealy wolnosci, pokoju, solidarnosci,

e motto Unii Europejskiej — ,,Zjednoczona w réznorodnosci”,

e dzien Europy — $wieto Dzien Europy obchodzony 9 maja w rocznice
wygtoszenia Deklaracji Schumana,

e wspllna waluta euro — posiadajaca symbolike UE, wprowadzona
w 19 panstwach Unii Europejskiej, tworzacych strefe euro w ramach
Unii Gospodarczej i walutowej,
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paszport Unii Europejskiej — paszport kraju cztonkowskiego jest
jednoczesnie paszportem UE,

nazwy infrastruktury miejskiej,

nazwy infrastruktury instytucji i organéw UE,

tytul Ojca Europy.

Pojecia ,,zjednoczenie Europy”, ,,.Deklaracja Schumana”, ,traktat paryski”,
»raktaty rzymskie”, ,,Ojcowie Europy”, ,,Wspdlnoty Europejskie”, ,,Wspdlnota
Europejska”, ,,Unia Europejska” staly si¢ markami historycznymi, identy-
fikujacymi wydarzenia zwigzane $cisle z procesem jednoczenia Europy. Marka
»Ojcowie Europy” identyfikuje z jednej strony zbiorowe dzieto rozpoczecia
procesu integracji europejskiej, z drugiej zbidr historycznych postaci, ktére tego
dokonaty. Pod markg zbiorowa kryjg si¢ indywidualne marki poszczegélnych
postaci.

Ta mieszanka kilkunastu osob, z podobiefistwami i réznicami, stworzyta
projekt wspolnej Europy. W naukach o zarzadzaniu uwaza si¢ wytworzony
przez przedsigbiorstwo produkt lub ushuge za efekt synergii wielu zrdéznico-
wanych zasobéw — materialnych, ludzkich, finansowych, informacyjnych i nie-
materialnych — tak w tym przypadku mieszanka wielu r6znych cech tych osob,
w tym ich zrdéznicowanej tozsamosci, przyczynita si¢ do powstania nowego
unikatowego ,,produktu” — wspolnej Europy. Ten produkt funkcjonuje w naszych
umystach pod markg Unii Europejskiej, a idee przy$wiecajace jego budowie
kojarza si¢ z markami ojcOw zjednoczenia Europy.

Ojcowie zatozyciele sa najbardziej znaczacymi postaciami historycznymi
w projekcie zjednoczenia Europy, nalezy ich tez uzna¢ za jedne z najbardziej
znaczacych w historii Europy oraz historii ludzkiej cywilizacji. Ich indy-
widualne marki postaci sktadaja si¢ na system brandingu Unii Europejskiej.
Pozostajace w pamigci historycznej, a takze w nazwach infrastruktury konkretne
osoby, sg waznym elementem tworzonej wraz z funkcjonowaniem Unii Euro-
pejskiej tozsamosci. Sg takze waznym elementem brandingu UE, ksztattujacym
jej catosciowy wizerunek, pokazujacym jakie wartosci niesie ze soba projekt
europejski, od samego poczatku jego powotania przez Roberta Schumana
w 1950 roku.

2.7. Wyzwania dla spdojnosci Unii Europejskiej
po szescdziesieciu pieciu latach od rozpoczecia
przez ojcoéw zjednoczenia Europy projektu integracji

»W dzisiejszych czasach nie ma narodu, ktory bylby wolny od probleméw,
chociaz charakter, waga 1 zakres tych trudnos$ci znacznie si¢ réznig. Kraje bytego
bloku wschodniego zmagaja sie z zadaniem, ktore nie ma precedensu w historii,
wiele panstw afrykanskich negkanych jest problemami, ktorych zakres rozcigga
si¢ od korupcji i niedoboréw zywnosci do chordb i konfliktow etnicznych.
Nawet bogaty Zachdd ma swoje problemy, wzrost Produktu Narodowego Brutto
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Europy Zachodniej ulegt zatrzymaniu, bezrobocie w takich krajach, jak
Hiszpania wynosi nie mniej niz 25%, a kapital wydaje si¢ ptyna¢ w kierunku
bardziej obiecujgcych regionéw kwitngcego Dalekiego Wschodu. Stany
Zjednoczone, dominujgca potega swiatowa naszych czasow, nie borykajg si¢ co
prawda z wysoka stopa bezrobocia i inflacji, lecz stojga przed powaznym
problemem niszczenia obszaréw miejskich, pogarszajacej si¢ infrastruktury
i biedy obecnej wsrod dostatku. Niektore obszary wiejskie czy miejskie tego
kraju przypominaja najnedzniejsze regiony Trzeciego Swiata, zaréwno pod
wzgledem Zalo$nie niskiego poziomu dochodéw, jak i prymitywnych warunkoéw
zycia™™ — tak prawie dwadziescia lat temu pisali 0 wyzwaniach 6éwczesnego
$wiata Philip Kotler, Somkid Jatusripitak i Suvit Maesincee, autorzy Marketingu
narodoéw. Zaden z tych probleméw nie zostat do dzisiaj rozwigzany, a doszto —
w ciggu tych dwudziestu lat — wiele nowych.

Czlowiek jest w znacznym stopniu determinowany przez otoczenie
zewngtrzne. Czasy 1 warunki, w jakich zyje, ksztattuja w duzej mierze jego
poglady, opinie i stosunek do roznych rzeczy i spraw. Ojcowie zalozyciele
Europy dojrzewali w czasach w ktorych przez Europe przelaty si¢ tragiczne dla
ludzko$ci dwie wojny $wiatowe. Z autopsji, doswiadczen wiasnych i bliskich
0sOb, wiedzieli, jakie nieszcze$cia niesie wojna. Dlatego u podstaw ich
pogladow bylo przekonanie, ze priorytetem nowego formowania stosunkow
migdzy narodami i panstwami powinno by¢ przede wszystkim zapewnienie
pokoju. Tak trudnego w przypadku Europy, gdzie cele réznych grup interesow
przeplataty si¢ z celami narodowymi rozbudzonymi w okresie miedzywojennym
do rozmiaréw wrecz nienawisci do innych narodow. Co w konsekwencji niosto
ze sobg przestanie, ze inne narody mozna traktowaé przedmiotowo, wigc nie
trzeba liczy¢ si¢ z ich celami, potrzebami, interesami. Efektem takiego podejscia
byt wybuch drugiej wojny swiatowe;.

Ojcowie zalozyciele uznawali podmiotowos¢ kazdego z narodow,
przebaczajac nawet tym, przez ktorych doszto do wielkiej tragedii. Wierzyli, ze
tylko wzajemne poszanowanie wartosci i zréznicowanych celéw i interesow
oraz oparcie si¢ na wspotpracy miedzy narodami i panstwami moze przynies$¢
trwate rozwiazanie tego dotad nierozwigzywalnego na kontynencie europejskim
problemu.

Mieli tez poparcie 6wczesnych spoteczenstw, ktore zmgczone niszczacym
oddzialywaniem wojny byly gotowe na daleko idace kompromisy oraz
innowacyjne rozwigzania, zapewniajace pokoj dla tego i nastepnych pokolen.
Zdawano sobie woOwczas spraweg, ze osiggnigcie porozumien wigze si¢
z pojsciem na wiele ustepstw, przede wszystkim wybaczeniem za krzywdy,
zmiang w podej$ciu do innych nacji i traktowaniu ich jak partnerow a nie jak
wrogdw, rozpoczeciem wspolpracy by osiggac cele wspdlne ale i swoje. Tamto
pokolenie spoteczenstw europejskich rozumialo to, i dlatego bylo gotowe

14 ph, Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodéw. Strategiczne podejscie do
budowania bogactwa narodowego, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow
1999 (Orig. Edition: 1997), ss. 21-22.
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ponies¢ te koszty mentalne. W efekcie Europa jest wolna od konfliktow
zbrojnych od siedmiu dekad, a w duzej mierze (i trudno dokladnie oceni¢
w jakiej) zastugg tego jest projekt europejski stworzony przez ojcéw zatozycieli
z udziatem 6wczesnych europejskich spoteczenstw w latach 50. XX wieku.

Obecnie, w drugiej dekadzie XXI wieku, mamy do czynienia z wieloma
czynnikami, ktore te idee 1 zatozenia sprzed sze$édziesieciu pigciu lat
podwazaja. Wplywaja one na wyzwania, przed ktérymi stang¢ta Unia Europejska
1jej cztonkowie oraz na dalsze kierunki rozwoju procesu integracyjnego.

Mozna zwréci¢ uwage na kilka podstawowych kwestii, ktore okre$lajg te
czynniki.

Po pierwsze, funkcjonowanie przez kilkadziesiat lat w dobrobycie pozwo-
lito spoteczenstwom Europy zapomnie¢ o tym, Ze stabilizacja nie jest dana na
zawsze. Po drugie, interesy globalne wielkich panstw wplywaja na sytuacje
migdzynarodowa, a ta ma wplyw na funkcjonowanie roznych sfer zycia, w tym
na sytuacj¢ w Europie. Po trzecie, kryzys finansowy konca pierwszej dekady
XXI wieku nie przemienit si¢ w dhugi i gleboki kryzys ekonomiczny tylko
dlatego, iz panstwa wylozyty §rodki publiczne na jego zdtawienie, a wlasciwie
usmierzenie; nie rozwigzalo to jednak podstaw istniejacych problemoéw
(nie wyleczylo choroby, tylko ukrylo jej skutki; pytanie: na jaki czas?),
a takze przyczynito si¢ do wzrostu nieréwnowagi w dochodach. Po czwarte
rozwarstwienie w zamoznosci réznych warstw spoteczenstw zamiast zmniejszac
si¢, zaczeto si¢ od kryzysu finansowego powigkszac¢. Nastepuje ubozenie klasy
$redniej, co znajduje odzwierciedlenic w wynikach wybordw, brytyjskiego
referendum, amerykanskich wyboréow prezydenckich. Po pigte od dawna
zapalny region Bliskiego Wschodu uaktywnit si¢; powstale tam konflikty
zaczely silnie oddziatywa¢ na $wiat, szczegodlnie na potozong w bliskim
sasiedztwie Europe.

Te uwarunkowania w duzym stopniu okreslajg obecna sytuacje, w ktorej
zachodza zmiany przyczyniajace si¢ do powstania obecnych wyzwan dla
procesow integracji w Europie. Moga one rzutowac na spdjno$¢ wewnetrzng
Unii Europejskiej, zmiany kierunkdw oraz zaawansowania procesow inte-
gracyjnych.

Zatem do najwazniejszych wyzwan podwazajgcych spojnosé i integracje
w ramach Unii Europejskiej nalezy zaliczy¢ co najmniej kilka kwestii.

Mozna je podzieli¢ na wyzwania wewnetrzne, majace zrédto w strukturach
lub mechanizmach wspolnotowych oraz wyzwania zewnetrzne, znajdujace si¢
w otoczeniu globalnym Iub migdzynarodowym Unii Europejskie;j.

Do wewngtrznych mozna zaliczyé Brexit, problemy strefy euro (z desta-
bilizacja finanséw publicznych Grecji, problemami finansowymi wloskiego
sektora bankowego), skutki kryzysu finansowego z konca pierwszej dekady XXI
wieku, kryzys uchodzczy i migracyjny wraz z ekspansjg réznic kulturowych
i religijnych, przede wszystkim islamu na terytoria krajow europejskich,
zagrozenie mi¢dzynarodowym terroryzmem, kryzys wartosci, rozw0j nastrojow
spotecznych w kierunku wigkszego izolacjonizmu oraz, co za tym idzie,
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dochodzenie do wiadzy ugrupowan stawiajacych na interes narodowy i Kieru-
jacych si¢ w strone wigkszego izolacjonizmu.

Do zewnetrznych wyzwan mozna zaliczy¢ konflikty na Bliskim Wschodzie,
zmiany kierunkow polityki Rosji, majace chroni¢ jej strefy wptywow, spadek
cen surowcow energetycznych, powodujacy zaburzenia w dochodach finansow
krajow produkujgcych i eksportujgcych rope naftowa i gaz, w tym Rosji,
niepewno$¢ co do kierunkow polityki zagranicznej Standéw Zjednoczonych po
nieoczekiwanym wyniku wyboréw prezydenckich.

Wyzwania te zostaly przywotane ponize;j.
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Brexit. Po raz pierwszy w historii Unii Europejskiej dojdzie do procesu
dezintegracji, w ktorym panstwo cztonkowskie opusci UE w wyniku
przeprowadzonego w tej sprawie w Wielkiej Brytanii referendum. Ma
on charakter precedensowy i moze ponie$¢ ze sobg konsekwencje,
ktorych eksperci nie sg w stanie do konca okresli¢, zarowno z punktu
widzenia Wielkiej Brytanii, jak i Unii Europejskiej. Nie wiadomo tez,
jak sam precedens wptynie na uksztattowanie stosunkow wewnetrznych
po opuszczeniu przez Wielka Brytanie Unii Europejskiej. Odnoszac si¢
do kwestii Brexitu nalezy tez mie¢ na uwadze to, ze Wielka Brytania
nigdy nie traktowata wspélnot europejskich w pelnym wymiarze
i doglebnie, zawsze pozostajagc nieco na uboczu procesOw integra-
cyjnych. Z pewno$cig na taka postawg mialy wplyw pierwsze lata
procesu integracji, gdzie bylo wiadomo, ze w duzej mierze jest to
projekt francuski. Pami¢¢ o odwiecznej rywalizacji migdzy potegami
kolonialnymi, Francjg i Wielka Brytanig data o sobie zna¢ na poczatku
lat 60., kiedy Wielka Brytania zglosita ch¢é przystapienia do Wspolnot,
ale Francja za kadencji prezydentury Charlesa de Gaulle’a skutecznie
blokowala jej droge do wejscia do ugrupowania. Dopiero po dekadzie,
w 1972 roku Wielka Brytania wraz z Irlandig i Danig (a takze Norwegia,
ktora ostatecznie nie weszta do Wspdlnot ze wzgledu na negatywny
wynik referendum) podpisaty traktat akcesyjny i w 1973 roku staty si¢
cztonkami EWG i pozostatych wspolnot.

Problemy strefy euro. Warunkiem utworzenia bardziej zaawansowanej
formy wspodlnego rynku jest unia gospodarcza, w ktorej utatwieniom
przeptywow towarow, ustug, kapitatow i pracy na tym rynku towarzysza
usztywnienia kurso6w walut, ktoére sa konieczne do stabilizacji
ekonomicznej na potgczonych rynkach. Wyzsza forma jest wprowa-
dzenie wspolnej waluty, zastepujacej dotychczasowe krajowe, i roz-
wigzujace ten problem w najprostszy sposob. To moze jednak rodzi¢
dodatkowe nieprzewidziane problemy, tak jak stato si¢ w przypadku
Grecji. Kraj stabszy gospodarczo, o niepewnych fundamentach finanséw
publicznych moégl tatwo podpia¢ si¢ pod wizerunek bogatych krajow
strefy euro i finansowac¢ wydatki panstwa z pieni¢dzy pozyczanych od
innych. Dopiero kryzys z 2008 roku ujawnit t¢ stabo$¢ finansow Grecji
(gdyby nie on by¢ moze taki proceder trwalby do dzisiaj). Bez pomocy



finansowej z zewnatrz, Z Niemiec, Francji a takze $rodkéw Banku
Swiatowego i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego Grecja stalaby
si¢ niewyptacalna, bankrutem. A poniewaz jest cztonkiem strefy euro,
ta sytuacja postawilaby caty system wspolnej waluty oraz Unii
Gospodarczej i Walutowej w kryzysowej sytuacji (potencjalny Grexit).
K.-M. Gauss przeprowadza krytyke strefy euro, piszac: ,unia
monetarna, ktora odetnie od blogostawienstw europejskosci polowe
kontynentu, obraca si¢ przeciwko stworzonemu przez siebie dzietu,
prowadzac do dezintegracji, a materiatem wybuchowym bedzie wspolna
waluta, euro. (...) Jako ze w Europie dobrobytu dawne przywileje
i roznice klasowe migdzy narodami zostaja zachowane, a ekonomiczna
przewaga jednych nie zostanie tak po prostu zniesiona, ani tez w roli
motoru zaprzegni¢ta w dzielo wspdlnego rozwoju, unia monetarna
bedzie bardziej $rodkiem podziatu niz jednoczenia. «Jadro Europy»
pomyslane jako uprzywilejowana Europa wewnatrz uprzywilejowane;j
czgsci Europy jest wymystem arcyeuropejskim, i to nie przypadek, ze
obecnie najwigksze poparcie znajduje tam, gdzie nacjonalizm kiedy$
byl szczegdlnie silny, a refren o przezwycigzaniu nacjonalizmu
w zjednoczonej Europie rozbrzmiewa dzisiaj szczegodlnie glos$no. (...)
Unia monetarna z genialnym wynalazkiem waluty, ktora jest wspdlna,
ale nie dla wszystkich, gdyz niektorzy sa nie tylko rowniejsi od
rownych, ale tez wspolniejsi od wspolnych, taka unia monetarna
umozliwi poteznym krajom, czyli Francji i Niemcom, bezwzgledne
forsowanie ich nacjonalistycznych celéow, a réwnocze$nie nadal beda
one mogly sprawia¢ wrazenie lepszych Europejczykow. I niech mi kto$
powie, ze Europa ekonomistow jest tworem bez fantazji!”**.

— Niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie, wojny w Syrii, Iraku,
Jemenie, Libii rzutujaca w wielu obszarach na sytuacje w Europie.
Tzw. wiosna ludow w krajach arabskich przyjeta z entuzjazmem
w Europie i Ameryce, nie przyniosta jednak oczekiwanych od nigj
zmian. Kraje zachodu oczekiwaly wprowadzenia i umocnienia si¢ tam
demokracji rozumianych w stylu zachodnim. Jednak model demokracji
w tych krajach jest zupeie inaczej rozumiany, zmiany rewolucyjne
w  wiekszoéci przyniosty chaos, a nie odnowg. Wojny w  Syrii
i Iraku, oprocz tragedii miejscowej ludnosci, pozbawionej normalnych
warunkéw do zycia, zaangazowaly w konflikt inne kraje regionu,
a takze Swiatowych graczy. Stany Zjednoczone sg militarnie obecne
w regionie od pierwszej wojny w Iraku, od wielu lat probuja si¢
wycofa¢. To zaangazowanie militarne pochton¢lo ogromne wydatki
w budzecie USA, jednak ze wzgledu na roznice kulturowe migdzy
cywilizacjg zachodu a cywilizacjg krajow muzutmanskich nie przyniosto
trwalych oczekiwanych przez USA rezultatow. Wycofanie oddziatow

15 K -M. Gauss, Europejski alfabet, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2008, ss. 178-179.
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amerykanskich i coraz mniejszy ich udziat przyczynit si¢ w duzym
stopniu do powstania ISIS i rozwoju nowej wojny w lIraku i Syrii.
Przystapienie do dziatan militarnych przez Rosje w 2015 roku w wojnie
domowej w Syrii pokazalo zaangazowanie tego kraju w globalnej grze
interesow oraz w ochrong swoich stref wptywow. Kraje europejskie
starajg si¢ unika¢ wigkszego zaangazowania w tamte konflikty,
jednak ich konsekwencje sa odczuwalne w Europie np. poprzez ataki
terrorystyczne czy fale uchodzcoéw z Syrii i innych krajow tego regionu.
Kryzys uchodzczy i migracyjny. Konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie
uruchomity fale migracji ludno$ci z tamtych terenéw w bardziej
bezpieczne 1 dostatnie miejsca. Takim najblizszym schronieniem, do
ktdrego dostepu nie broni zaden z oceandw jest Europa, do ktorej mozna
dosta¢ si¢ niewielkimi todziami z Afryki do Wloch, czy z Turcji
na wyspy greckie. Kontrowersje migdzy panstwami unijnymi co do
podziatu i rozlokowania grup uchodzcéw w rdéznych krajach nie
przyczyniaja si¢ do spdjnosci Unii, lecz wrgez przeciwnie. Jest to jedna
z przyczyn, dlaczego Unia Europejska staje si¢ coraz bardziej
podzielona.

Zagrozenie miedzynarodowym terroryzmem. Radykalne ugrupowania
uznaty t¢ forme¢ przemocy za dziatania przynoszace przede wszystkim
rozglos propagandowy, nie majgce przeciez szans nic realnie zmieni¢
w konflikcie. Zagrozenie atakami polega na wywolywaniu psychozy
spotecznej, destabilizacji normalnego funkcjonowania zycia i gospo-
darki. Panstwa europejskie uznaly za priorytet walk¢ z migdzyna-
rodowym terroryzmem, ponoszgc duze koszty na tworzenie struktur
organizacyjnych do walki z tym zagrozeniem.

Kryzys warto$ci. Spoteczenstwa dobrobytu staja si¢ coraz mocniej
kulturami konsumpcyjnymi, z czym wiaze si¢ miedzy innymi ostabienie
wigzi rodzinnych, alienacja jednostek w spoteczenstwie, wzrost
rozdzwigku miedzy kolejnymi pokoleniami, spadek empatii do drugiego
cztowieka, zastepowanie tradycyjnych relacji miedzyludzkich relacjami
wymiany (wszystko na sprzedaz), spadek zaufania i1 znaczenia
autorytetow.

Wizrost w réoznych krajach europejskich nastrojow spolecznych
orientujacych sie silniej na potrzeby narodowe i podkres$lajace wieksza
niezalezno$¢ (nastroje postepujacego izolacjonizmu, czasami zwigzane
Z rosnacym nacjonalizmem). W ostatnich latach obserwuje si¢
w roznych czesSciach Europy trend wzrostu popularnosci przekonan,
w ktorych przewage zaczynaja bra¢ interesy narodowe, podparte
rosngcymi przekonaniami nacjonalistycznymi. A nalezy pamigtac,
ze powoduje to luk¢ w strukturze politycznej i spotecznej, ktora
w przypadku zajécia czego$ nieoczekiwanego latwo moga zapehnié
liderzy proponujacy szybkie, proste i skuteczne rozwigzania. Taka



sytuacja nie bedzie sprzyjata zachowaniu spdjnosci, predzej bedzie
prowadzita do dezintegracji.

Kluczem do wzmocnienia demokracji i demokratycznej legitymizacji
w UE jest propagowanie europejskiego spoteczenstwa obywatelskiego.
Nie tylko zapobiega si¢ w ten sposOb nawrotowi nacjonalizmu, ale
spetnia si¢ takze ogoélniejszy wymog demokratyzacji miedzyna-
rodowego sprawowania wiladzy, do czego niezbgdna jest odpowie-
dzialno$¢ za standardy demokracji, legitymacji 1 praworzadnosci,
odpowiedzialno$¢, ktora musza wykazaé¢ sie takze rzady krajowe™™.
W duzej mierze sa to przekonania zbudowane na antyimigranckich
nastrojach, obawach przed wielokulturowoscia czy daleko idacych
zmianach w strukturze spolecznej. Spowodowane sg gldwnie proble-
mami zwigzanymi z naptywem niekontrolowanych fal uchodzcow
i imigrantéw z Bliskiego Wschodu i Afryki, ale takze niezadowoleniem
czeSci spoleczenstw starej bogatej Europy migracja ekonomiczng
mieszkancow nowych panstw cztonkowskich z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Ten naptyw nowych pracownikdw zmienia sytuacj¢ na
tamtych rynkach pracy, co powoduje niezadowolenie réznych grup
pracowniczych. Czynniki te prowadzg do podejmowania prob zamy-
kania niektorych obszaréw przed regulacjami wspdlnotowymi, jak dla
przyktadu rynek pracy i system ubezpieczen spotecznych w Wielkiej
Brytanii (co skonczylo si¢ referendalnym Brexitem), nie zgodzenie si¢
przez Wegry na rozdzielenie liczby uchodzcow, ktorych kraje czton-
kowskie powinny przyja¢. Takie dziatania pokazuja zasadniczy zwrot
w dotychczas wypracowanej formie wspotpracy i moga prowadzi¢ do
wzrostu izolacjonizmu. Nastroje idgce w kierunku zamykania si¢ na
zewnatrz 1 rozwigzywania probleméw wlasnymi sitami nie sprzyjaja
jednosci wspodlnoty.

— Dochodzenie do wladzy ugrupowan politycznych reprezentujacych
idee podkreslajace interes narodowy. Przekonania integracyjne
przedstawicieli tych ugrupowan sg bardziej zblizone do koncepcji
Europy Ojczyzn forsowanej w latach 50. przez m.in. Charlesa de
Gaulle’a, a nie Ojcow Europy. De Gaulle optowal za koncepcja
konfederacji, bez tworzenia ponadpanstwowych instytucji decyzyjnych,
z pozostawieniem dotychczasowej swobody panstwom narodowym. Byt
oredownikiem budowy wielkiej Francji. Ugrupowania te uwazaja
decyzyjnos¢ instytucji unijnych za nadmiernie rozwinigte i ograniczajace
suwerennos¢ wiadz krajow czlonkowskich, daza do przywrdcenia
wiekszych kompetencji na szczeblu krajowym, postrzegaja Unie
Europejskg raczej jako zwigzek suwerennych, niezaleznych panstw

118 N. Neuwahl, St. Wheatley, UE a demokracja — prawna i legitymowana interwencja
w wewnetrzne sprawy panstw, [W:] Odpowiedzialnosé i legitymizacja Unii Europejskiej, pod
red. A. Arnull, D. Wincott, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2007, s. 223.
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narodowych z ich réznorodnoscia, a nie federacj¢ panstw z nadrzedna
wladzg w Brukseli. Takie tendencje nie beda sprzyjaly poglebianiu
procesow integracyjnych, raczej mozna spodziewaé si¢ naciskow na ich
spowolnienie.

— Przejawy konfrontacji na terenie Europy dwoch religii — chrzesci-
janstwa i islamu, postrzeganie zagrozenia dla chrze$cijanskich
korzeni w Europie. M. Wozniak zadaje pytanie, jak by¢ muzutma-
ninem w Europie? Te pytania zadaje tez sobie codziennie 20 mln
zyjacych na Starym Kontynencie imigrantéw z krajow muzutmanskich,
sposrod ktorych znakomita wigkszo$¢ stanowig Arabowie. Zadaja je
takze politycy, obawiajacy si¢ wybuchu konfliktu czgéci §wiata islamu
z zachodnig cywilizacjg i zwracajacy coraz wigksza uwage na problem
muzutmanskiej mniejszosci w Europie™".

— Polityka rewizjonizmu. Przejecie przez Rosje¢ Potwyspu Krymskiego
w czasie kryzysu na Ukrainie jest pierwszym takim znaczgcym aktem po
ustaleniu fadu migdzynarodowego na konferencjach w Teheranie, Jalcie,
Poczdamie, a takze po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego, a pozniej
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Takie dziatanie Sspowodowato
reakcje Unii Europejskiej oraz Stanow Zjednoczonych w postaci
wprowadzenia sankcji gospodarczych. Sankcje te odbijajg si¢ istotnie na
gospodarce Rosji, powodujgc znaczace zawirowania na tamtejszym
rynku. Rubel mocno stracit na wartosci, pojawity si¢ problemy z reali-
zacjg dochoddéw budzetowych, zachwianiem stanu finansow publicz-
nych, obnizeniem poziomu zycia. Stosunek krajow cztonkowskich do
sankcji wobec Rosji jest takze zroznicowany. Niektore z nich apeluja
o ztagodzenie lub zniesienie sankcji, co tez przeciwstawia si¢ zasadzie
,EBuropa mowi jednym glosem” i jest kolejnym czynnikiem wskazu-
jacym na brak spdjnosci w Unii Europejskiej.

— Spadek $wiatowych cen ropy naftowej i gazu ziemnego. Dla
wigkszosci krajow europejskich to dobra sytuacja, gdyz wigkszo$¢
z nich jest importerami tych surowcoéw. Jednak tworzy ona napigta
sytuacj¢ geopolityczna, w ktorej interesy wielu migdzynarodowych
graczy zostaly wystawione na probe. Spowolnienie chinskiej gospodarki
i spadek popytu na paliwa, a takze zgoda Stanoéw Zjednoczonych po raz
pierwszy od kryzysu iranskiego w latach 70. na eksport duzych ilosci
paliw ptynnych oraz pojawienie si¢ po latach sankcji iranskiej ropy na
rynku miedzynarodowym, i tym samym pojawienic si¢ dodatkowej
podazy, spowodowaly znaczace obnizenie cen ropy naftowej i gazu
ziemnego. Dla krajow producentéw i eksporterow ropy naftowej i gazu
spadek cen byl duzym ciosem. Rozdmuchane wydatki panstw mogtly
by¢ wczesniej finansowane dochodami z wysokich cen paliw, obecnie

17 M. Wozniak, Tozsamosé arabsko-muzulmarska w Europie, [W:] Zaprogramowanie kulturowe
narodéw Europy, pod red. A. de Lazari, O. Nadskakuty, M. Zakowskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2007, s. 30.
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trudno jest to robi¢, gdy ceny paliw sa kilkukrotnie nizsze. Taka sytuacja
powoduje zakldcenia w gospodarkach tych krajow i podejmowanie
réznych dziatan, ktére majg je uchronic¢ przed niekorzystnym rozwojem
sytuacji.

Ceny ropy i innych surowcow sg istotnym przyktadem oddziatywania na
swiatowy system gospodarczy i, posrednio, na gospodarki panstw
narodowych. Swiatowe kryzysy paliwowe ktore juz miaty miejsce,
wykazaty, jak wzrost cen ropy wplywat z jednej strony na $wiatowy
system gospodarczy, a z drugiej na gospodarki panstw narodowych™®,
Wazrost zaangazowania militarnego Rosji na zachodnich flankach
graniczacych ze wschodnig granica Unii Europejskiej moze by¢ proba
odwrdcenia uwagi od stabngcej sity rosyjskiej gospodarki i manifestem
wobec bogatych panstw zachodu w obliczu niskich cen ropy i gazu.
Ten czynnik powoduje konieczno$¢ wykltadania nowych srodkéow na
zbrojenia, a wiec rosng koszty budzetowe krajow wspolnoty. Z jednej
strony moze to wzmacnia¢ spojnos¢ krajow europejskich, z drugiej
inicjatywa obronna lezy przede wszystkim w gestii Paktu Ponocno-
atlantyckiego NATO, gdzie gtéwng role graja Stany Zjednoczone.
Wobec trudnych do okreslenia zmian w polityce nowego prezydenta
USA, ta kwestia pozostaje niewyjasniona do konca i stanowi czynnik
niepewnosci w tych relacjach.

— Nieoczekiwany wynik wyboréw prezydenckich w Stanach Zjedno-
czonych i niepewno$é, co do dalszych kierunkéw polityki zagra-
nicznej USA. Dotychczasowe zaangazowanie USA w Europie i réznych
czesciach §wiata uksztattowato pewien uktad sit i status quo w relacjach
migdzynarodowych. Zapowiedzi prezydenta elekta 0 skierowaniu
gléwnej] uwagi na sprawy wewnetrzne i skierowaniu tam gléwnych
zasobOW moze oznacza¢ zmiany w amerykanskiej globalnej polityce
i czeSciowe wycofanie si¢ Amerykandw z niektoérych wrazliwych
miejsc na $wiecie. To budzi niepewno$¢ 1 wyzwala zaniepokojenie
w roznych czesciach $wiata, w Azji Potudniowo-Wschodniej, na
Bliskim Wschodzie, takze w Europie, gtéwnie Srodkowej i Wschodniej.
Od dziesiatkéw lat Europa patrzyta tez na model demokracji w naj-
bardziej demokratycznym panstwie $wiata, teraz, gdy zmienia on swoja
forme, by¢ moze nie bgdzie juz takim wzorem i ostoja dla demokracji
europejskich. Moga pojawi¢ si¢ dzialania, probujace ograniczy¢
demokracje, jak to si¢ juz stalo w przypadku Turcji. Za gléwne
przyczyny takiego rozstrzygniecia w wyborach w USA uznaé nalezy
bunt antyestablishmentowy, nierdwng redystrybucje dochodéw, prowa-
dzaca do zwickszania si¢ luki miedzy najbogatszymi a $rednimi
warstwami, zamiast do jej zmniejszania, globalizacje, przyczyniajaca si¢
do ucieczki miejsc pracy poza USA, nielegalng imigracj¢, zaburzajaca

Y8 \W. Misiak, Globalizacja, wiecej niz podrecznik. Spoleczenistwo. Kultura. Polityka, Difin,
Warszawa 2007, s. 17.
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funkcjonowanie rynku pracy i obnizajaca dochody ubozszych warstw
spoleczenstwa. Zapowiedzi prezydenta elekta o sprowadzaniu z powro-
tem amerykanskiego kapitalu na amerykanskg ziemi¢ moze stac
w sprzeczno$ci z interesami krajow, ktore tego kapitalu potrzebuja
na inwestycje prorozwojowe. Szczegdlnie relacje migdzy obecnymi
potegami gospodarczymi, a wiec USA i Chinami mogg by¢ przez to
wystawione na probe.

Uwagi koncowe

»Bez ich energii i motywacji nie mieszkalibySmy w oazie pokoju
i stabilno$ci, ktora jest dla nas czyms normalnym™*.

Zyjac w ktorym$ z panstw czlonkowskich Unii Europejskiej wielu nie
pamigta, ze projekt pod nazwg Unia Europejska nie pojawit sie znikad, lecz
zrodzit w umystach i sercach ludzi pokolenia do$wiadczonego traumg wojny,
i jednocze$nie otwartych na zmiany gwarantujace narodom Europy pokoj.

Szescdziesiat piec lat temu pojawily si¢ okreslone warunki, ktore pomogty
przerwa¢ zamknigte historyczne koto nienawisci niektorych europejskich
narodow do siebie. Byly to gléwnie tragiczne do§wiadczenia drugiej wojny
$wiatowej, pomoc amerykanska dla odbudowy Europy w postaci planu
Marshalla, postepujacy podzial Europy na kraje zachodu i bloku wschodniego,
co umacniato wigzi miedzy krajami Europy Zachodniej oraz obawy przed
nowym Konfliktem, rywalizacja dwoch powstatych w czasie Il wojny
$wiatowych mocarstw — Standw Zjednoczonych i Zwiazku Radzieckiego,
dojscie do wiladzy w krajach zachodniej Europy partii politycznych repre-
zentujagcych przekonania centrowe, glownie socjaldemokratyczne i chrzesci-
jansko-demokratyczne, powstate dogodne warunki do urzeczywistnienia idei
wspOltpracy i stworzenia wspélnego rynku oraz silnie akcentowana przez narody
i reprezentujace je elity che¢ pojednania, by moéc zy¢ w pokoju i stabilnej
Europie.

Po szescdziesigciu pieciu latach od podpisania pierwszego traktatu, traktatu
paryskiego, pojawity sie¢ nowe warunki, zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne,
ktére wystawiaja na probg idee projektu europejskiego oraz sp6jnos¢ struktury
integracji. Do tych nowych warunkéw zaliczy¢ nalezy ciagle odczuwane
przez spoteczenstwa skutki kryzysu finansowego z 2008 roku, postepujace
nastroje izolacjonistyczne w Europie i Stanach Zjednoczonych, bedace w duzej
mierze skutkiem powstalych i powigkszajacych si¢ nieréwnos$ci w docho-
dach wynikajgcych z globalizacji (gléwnie odptyw miejsc pracy z wysoko-
rozwinigtych krajow do krajow o niskich kosztach pracy, co pozbawia czes$¢ sity
roboczej w krajach rozwinigtych dostepu do pracy). Efektem tych nastrojow jest
tez Brexit oraz dojscie do wladzy niedo$wiadczonego politycznie kandydata na

1% ojcowie-zatozyciele Unii Europejskiej;
https://europa.eu/european-union/about-eu/history/founding-fathers_pl
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Prezydenta USA Donalda Trumpa, turbulencje w strefie euro, kryzys uchodzczy
i migracyjny w Europie, konflikty zbrojne w bliskim sgsiedztwie Europy na
Bliskim Wschodzie, konflikt miedzy Ukraing i Rosjg w jeszcze blizszym
sgsiedztwie wschodnim, w koncu amnezja historyczna wspolczesnych spo-
teczenstw Europy o tym, jak wiele trudu trzeba wtozy¢é w proces budowania
wspotpracy migdzy narodami, co 65 i 59 lat temu zaowocowato udanym
projektem powotania wspdlnot, na ktérych oparto proces integracji europejskiej.
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3. Ojcowie Europy - idea jednoczenia w mysli
i tworczosci Roberta Schumana i Jeana Monneta

Uwagi wstepne

Bezpieczenstwo, pokoj, rozwoj gospodarczy i migedzynarodowa wspolpraca
— takie warunki zycia podarowali nam Ojcowie Europy. Kim byli?

Robert Schuman - prosty, skromny i niezwykle zyczliwy kazdemu
,»czlowiek pogranicza” z Lotaryngii. Jako dyplomata uprzejmy, ale nieustepliwy.
Za najwazniejsze w zyciu uwazal dobro, pokoj i wiare w Boga.

Jean Monnet — urodzony talent negocjacyjny i umyst strategiczny, ktéremu
udalo si¢ sformutowacé i upraktyczni¢ strategi¢ implementacji powojennej,
pokojowej idei integracji.

Obaj uwazani sg za najbardziej zastuzonych dla integracji gospodarczej
w Europie Zachodniej. Zycie nie szczedzito im bolu i cierpienia. Ale nawet
okrucienstwa wojenne nie zdotaty w nich zgasi¢ zaru nadziei na zycie w pokoju
i dobrobycie. Tworcy Planu Schumana. Wizjonerzy, do konca swego zycia
walczacy o bezpieczenstwo narodéw europejskich. Politycy, ktorzy zapisali si¢
na kartach historii jako Francuzi ,,pierwszej linii”, forsujacy plan utworzenia
federacji w Europie.

Niniejszy rozdziatl stanowi probe prezentacji sylwetek Roberta Schumana
i Jeana Monneta, a takze przyblizenia ich przekonan i doktryn integracyjnych.

3.1. Nota biograficzna Roberta Schumana

Robert Schuman byt synem Eugenii z domu Duren oraz Jean-Pierre’a
Schumana. Eugenia Schuman urodzita si¢ w 1864 roku jako obywatelka
Luksemburga, za$ Jean-Pierre Schuman urodzit si¢ w 1837 roku w lotarynskim
Evrange 1 wywodzit si¢ ze srodowiska frankofilnego. W roku 1881 osiedlit si¢
w Luksemburgu, gdzie zamieszkat u krewnych swej pdzniejszej zony. Zawsze
jednak podkreslal, ze jest Lotarynczykiem, czemu dat wyraz podczas spisu
powszechnego w roku 1885. W owym czasie Matka Schumana mieszkala
z rodzicami w Kruth.

Rodzice Roberta Schumana pobrali si¢ w 1885 roku w Kruth. Niedlugo
pozniej przeniesli si¢ do Clausen. Tam tez Robert Schuman spedzil swe
dziecifistwo i mtodo$¢. Byta to miejscowos¢ o charakterze wiejskim, w ktorej
cate zycie skupione byto wokot kosciota, a mieszkancy zajmowali si¢ produkcja
warzyw, alkoholu i rzemie$lnictwem.

Matka wychowywala Roberta w atmosferze glebokiej wiary chrzesci-
janskiej, co zapewne bylo zwigzane z faktem, iz sama ucz¢szczala do szkoty
prowadzonej przez zakon. Na potrzeby rodziny stworzyla prywatna biblioteke
religijna, a dzigki wspolnemu czytaniu rozbudzita w Schumanie fascynacje
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$w. Tomaszem z Akwinu i $w. Alojzym Gonzaga. Wkrotce Schuman stat si¢
zdeklarowanym Tomista, a jako student wstgpit do katolickiego stowarzyszenia
Unitas.

Schuman byl wielbicielem ksigg i starych rekopisow, co zaowocowato
zgromadzeniem wspanialego ksiggozbioru, liczacego ponad dwiescie pozycji.
Niestety kolekcja ta ulegta zniszczeniu podczas 11 wojny swiatowe;.

Po ukonczeniu szkoty powszechnej, Schuman uczgszczat do gimnazjum
w Luksemburgu. W nizszych klasach jezykiem wyktadowym byt niemiecki,
pozniej za$ zastgpiono go jezykiem francuskim. Jednakze uczniowie postugiwali
si¢ jezykiem l&tzebuergesch, ktory uwazany byl przez Schumana za jezyk
ojczysty, i ktorym Schuman postugiwat si¢ do konca swego zycia.

Robert Schuman wyniést z domu gleboko zakorzeniong tozsamo$c¢
Luksemburczyka. Juz jako kilkuletnie dziecko bezbtedng francuszczyzna
$piewat luksemburski hymn i duchowo wspierat swych rodakow podczas walki
z hitlerowskimi Niemcami. W wieku 14 lat (w roku 1900) stracit ojca.
Pozniejsze lata byty dla niego niezwykle cigzkie, bowiem musial wielokrotnie
podejmowac trudne zyciowe decyzje jako potsierota. Nie przeszkodzito mu to
jednakze w osiaganiu wysokich wynikow w nauce. Dwukrotnie ,,przeskakiwal”
klase ze wzgledu na doskonate oceny.

W 1903 roku, majac 17 lat, Robert Schuman ukonczyt gimnazjum i wstapit
do cesarskiego gimnazjum w Metz w celu przygotowania si¢ do niemieckiej
matury i kontynuacji nauki na studiach prawniczych w Niemczech. W roku 1904
immatrykulowat si¢ w Bonn, za$ kolejne semestry nauki spedzit w Monachium,
Berlinie i ostatecznie w Strasburgu, gdzie w roku 1908 ztozyt swoj pierwszy
prawniczy egzamin panstwowy.

Jeszcze bedac w Bonn wstapit do katolickiego stowarzyszenia studenckiego
Unitas, ktorego cztonkiem pozostat do konca zycia. Zwiazek ten byt silnie
zaangazowany w ruch liturgiczny, za$ jego dewiza brzmiata: in necessariis
unitas, in dubiis libertas, in omnibus caritas (z tac. w tym co konieczne jednos$¢,
w sprawach watpliwych wolno$¢, we wszystkim mitos¢). Najprawdopodobniej,
nie bez znaczenia dla Schumana byta rowniez niezalezno$¢ stowarzyszenia od
niemieckiej Partii Centrum. Studiujac w Berlinie Schuman zatozyt nawet sekcje
Unitas, a w pozniejszych latach wielokrotnie wybierany byt na sekretarza
zwiazku. Wspolpracowal réwniez ze zwigzkowym czasopismem.

Wszechstronne zainteresowania Schumana zachgcity go do uczestniczenia
w wielu wyktadach niezwigzanych tematyka z wybranym kierunkiem studiow.
Uczeszczal bowiem na wyktady z teologii, ekonomii politycznej, zarzadzania
przedsigbiorstwem czy tez gospodarki narodowej. Dzigki temu Robert Schuman
nawigzal wiele znajomos$ci (Herman Platza, Aloys Ruppel, Eugene Muller,
Charles Didio, Michel Walter, Heinrich Brining), ktore miaty duze znaczenie
w jego przysziej dziatalno$ci politycznej i W zyciu osobistym.

Po studiach przyszty Ojciec Europy aplikowat si¢ w jednej z adwokackich
kancelarii w Metz, jednakze nie byl to okres dla niego przychylny. 30 sierpnia
1911 roku, po tragicznej $Smierci matki, z ktdrg byt niezwykle zwigzany, stat si¢
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sierotg. Powaznie wowczas rozwazal wstapienie do zakonu. Powstrzymata go
rada bliskiego przyjaciela, ktory mial wowczas powiedzie¢ Schumanowi, ze
»...Mma wrazenie, ze $wieci przyszlych czaséw beda $swigtymi w cywilnych
garniturach...”. Rad¢ te Robert Schuman wziat sobie do serca i rozpoczat
samodzielng praktyke adwokackg, nie zrywajac kontaktow z kregami
katolickimi.

W dwa lata po egzaminie prawniczym, pod promotorstwem Wilhelma
Kischa, uzyskat tytut doktora nauk prawniczych. W 1912 roku Schuman zdat
egzamin sedziowski. W tym samym czasie zostal cztonkiem regionalnej sekcji
Zwigzku Ludowego Katolickich Niemiec, bgdacej wowczas chrzescijanska
organizacja z politycznymi ambicjami. Juz wowczas Robert Schuman byt znany
W regionie jako cztowiek o wielkim sercu i glebokiej wierze, ktory uwazat
katolicyzm za podstawe postepu spotecznego. By potwierdzi¢ takie przekonanie,
z wielkim zaangazowaniem zajmowal si¢ problemami mlodziezy poprzez
dziatalnos¢ w katolickich organizacjach mlodziezowych. A jeszcze rok przed
I wojng Swiatowg wspotorganizowal 60. Niemiecki Zjazd Katolikdw, na ktorym
wyglosit referat.

W sierpniu 1914 roku, w momencie wybuchu I wojny $wiatowej komisja
lekarska uznata Schumana za niezdolnego do pelnienia czynnej stuzby
wojskowej. Skierowano go wowczas do kancelarii niezaangazowanego
w dzialania na froncie XIII Batalionu Pomocniczych Jednostek Technicznych
w Metzu. Okres ten uznany zostal przez Schumana za czas ,,intelektualnej
inercji, apatii, (...) zaniku wszelkich zainteresowan zawodowych...”. W rok
poézniej zakonczyt swa stuzbe i, za sprawa prezydenta okregu Metz Barona von
Gemingen, zostat przeniesiony do wojskowej administracji okregowej
w lotarynskim Boulay, gdzie pracowat jeszcze kilka lat po zakonczeniu wojny.

Po I wojnie $swiatowej stanat przed trudnym wyborem obywatelstwa. Mogt
wybra¢ obywatelstwo luksemburskie, ubiega¢ si¢ 0 obywatelstwo francuskie
(bo ojciec byt Francuzem), mogt tez przyja¢ obywatelstwo niemieckie z uwagi
na innych swych przodkéw. Jednakze ze wzglgdu na che¢ kontynuacji nauki
wybrat obywatelstwo niemieckie. Decyzja ta byla w pdzniejszym okresie
wykorzystywana przez przeciwnikow politycznych Schumana, nazywajacych go
Hhiemieckim stugusem”. Sam Schuman moéwil, iz decyzja 0 niemieckim
obywatelstwie nie byla wyrazem poparcia dla kraju, ale dla Lotaryngii,
z ktdrej pochodzit jego ojciec. Co wigcej, z regionem tym zwiagzany byl przez
cate zycie. Tam zyl, mieszkal, pracowal, reprezentowal interesy tej krainy
w Zgromadzeniu Narodowym od 1919 roku i tam tez zostal pochowany
w Scy-Chazelles pod Metz.

Po I wojnie $wiatowej Schuman skupil si¢ na prowadzeniu kancelarii oraz
pracy z miodziezg. Nawigzal wowczas dobry kontakt ze Stowarzyszeniem
Katolickiej Mtodziezy Francuskiej. Z czasem polityka absorbowata Schumana
coraz bardziej. Najpierw zostal wybrany do Rady Miasta, gdzie zajmowat si¢
problemami szkolnictwa. Woéwczas to, dzigki reorganizacji ordynacji wyborczej
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umozliwiajacej gtosowanie na list¢ wyborcza nie za$ na konkretnego polityka,
otrzymat mandat w wyborach parlamentarnych.

W efekcie w 1919 roku Schuman zostal deputowanym francuskiego
Zgromadzenia Narodowego z lokalnego chadeckiego ugrupowania z Lotaryngii.
Wowczas polityczni przeciwnicy, mylac Schumana z jego krewnym -
niemieckim oficerem, nazwali go ,,cztowickiem Niemcow”. Taka wizytowka
przylgneta do niego do konca zycia.

W latach 1921-1924 doszto w Lotaryngii do wielu katolickich demonstracji,
podczas ktorych glos zabieral réwniez, znajacy doskonale trudng sytuacije
wykorzystywanych przez pracodawcow mieszkancow, Robert Schuman. Bedac
zdeklarowanym zwolennikiem silnych zwiazkow zawodowych i stowarzyszen,
wspolnie z Henrim Meckiem, zatozyl wowczas niezalezny zwiazek zawodowy.
Sprzeciwiajgc si¢ walce klas, sceptycznie podchodzit do aspektu strajkow.
W swym decyzjach kierowal si¢ zawsze ostrozno$cia, patriotyzmem i roz-
sadkiem, jednoczesnie dajac si¢ poznaé jako zagorzaty wrog wojny i wszelkich
konfliktéw zbrojnych.

W 1924 roku wstgpit do ogolnokrajowej partii chrze$cijansko-
demokratycznej (URD), ale z racji coraz powszechniejszych narodowych
i antyniemieckich tendencji, w roku 1932 opuscit t¢ parti¢ na rzecz niewielkiej,
chrzescijansko-demokratycznej Partii Demokratyczno-Ludowej (PDR), ktorej
owczesnym liderem byl Marc Sangnier. Jednak i z tej partii wystgpil, gdy
jej sekretarz generalny w roku 1939, podczas przemowienia w parlamencie,
dat wyraz sympatii i glgbokiego uznania dla polityki generata Franco.

Podczas 11 wojny $wiatowej Schuman skupit si¢ na wspdtpracy z rzadem
w zakresie organizacji pomocy na rzecz biednych oraz uchodzcéw. Otrzymat
wowczas posade Podsekretarza Stanu ds. Uchodzcow i wraz z rzadem dziatat
w Bordeaux. Jednakze po przejeciu wladzy przez Phillipe Pétaina ztozyt dymisje
i wrocit do Lotaryngii, gdzie 14 wrze$nia 1940 roku z powodu znalezienia
korespondencji z austriackim kanclerzem zostaje aresztowany. Wszelkie préby
uwolnienia podejmowane przez jego przyjaciot zawiodty. Schuman zas ze swej
strony zmuszony byl do odpierania préb przeciagniecia go na stron¢ Niemiec.
Wiosng 1941 roku planowano przewiez¢ Schumana do obozu koncentracyjnego,
jednakze bojac si¢ zamieszek wsrod Lotarynczykoéw zrezygnowano z tego planu.
13 kwietnia 1941 roku zwolniony z wiezienia, udat si¢ do Neustadt, gdzie zostat
ponownie ztapany i internowany. Tam tez po raz kolejny proniemieckie wladze
probowaty przeciagnac go na swoja strong.

Mimo nadzoru, Schuman utrzymywat Kontakty z przyjaciotmi, miat dostep
do ksigzek i informacji z Europy i $wiata. Woéwczas to wykietkowato w nim
przekonanie, iz jedynym sposobem na uniknigcie kolejnych konfliktow
zbrojnych bedzie utworzenie Stanow Zjednoczonych Europy. W liscie do Agnes
Ernst z dnia 2 listopada 1941 roku napisat: ,,...koniec wojny zwienczy
zwycigstwo wolnego $wiata. Nie nalezy snu¢ nienawisci wobec Niemcow.
Konieczna jest raczej ich integracja z wolnym $wiatem. (...) Chodzi tez o to, aby
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dociec przyczyn wojny i stworzy¢ zabezpieczenia pokoju. Jedyna droga do
osiggniecia tego celu jest zjednoczona Europa.”

Mimo internowania, Schuman nie poddawal si¢, pielegnujagc wizje
zjednoczenia panstw europejskich. ,,Pogoda i nastrdj sa posgpne, co zreszta
odpowiada dzisiejszej uroczystosci. Ale do zmartych si¢ jeszcze nie zaliczam.
Chrze$cijanin nie moze si¢ poddawaé dopdty, dopoki cieszy si¢ zdrowiem
i posiada mozliwos$¢ dziatania. Ja tez nie dam si¢ pogrzebaé za zycia...”.

Stan internowania byt dla Schumana wielce niewygodny. Juz od jesieni
1941 roku planowatl ucieczke. Jednakze niemiecki wystannik Alfred Toepfer,
majacy za zadanie przeprowadzenia inspekcji w wigzieniach i1 zwolnienia
wigznidow niestusznie przetrzymywanych, zapoznat si¢ z przypadkiem Schumana,
podjat decyzje o jego uwolnieniu. 1 sierpnia 1942 roku Schuman opuszcza
Neustadt i rozpoczyna dtuga wedrowke do wolnej strefy Francji. Francuski ruch
oporu zorganizowat mu fatszywe dokumenty, dzigki ktérym do czasu
wyzwolenia jeszcze kilkanascie razy zmienial miejsce schronienia. W owym
czasie tez dojrzewala w nim wizja organizacji powojennej, zintegrowanej
Europy.

Od wrzes$nia 1944 roku Robert Schuman piastowal posade¢ politycznego
doradcy ds. Alzacji i Lotaryngii generata Jeana de Lattre de Tassigny, za$
w listopadzie tego roku wrocit do Metzu, gdzie zastat swoj dom w powojennych
zgliszczach. Wowczas to podjat decyzje o czynnym zaangazowaniu si¢ w zycie
polityczne Europy.

Paradoks uktadu z ZSRR polegal na tym, ze wraz z pokonaniem wroga
koalicja niemal natychmiast si¢ rozpadta. Rézny sposob definiowania celow
1 rozumienia demokracji przyczynit si¢ do zerwania wzajemnych stosunkéw
panstw Europy Zachodniej i ,,Moskwy”. Europa podzielita si¢, a ZSRR opuscito
— jak to stwierdzit Winston Churchill — ,,zelazng kurtyne”.

Zagrozenie komunizmem byto widoczne réwniez we Francji, Grecji i we
Witoszech. We Wtoszech, mimo silnych partii lewicowych, ostatecznie wybory
wygrata Partia Chrzeécijansko-Demokratyczna i grozba komunizmu znikngta.
W Grecji, za sprawg doktryny Trumana doszto do militarnej interwencji
i ostatecznego pokonania komunistow. We Francji za§ widmo komunizmu
bylo znacznie bardziej niebezpieczne. Caly bowiem ruch oporu, tak silnie
oddziatujacy na powojenna polityke we Francji, ztozony byt wiasnie z przed-
stawicieli idei komunistycznej. A z powodu dos¢ trudnej sytuacji ekonomicznej,
lewicowe poglady glosity spotecznie pozadane hasta, przez co partia lewicowa
byta bliska przejecia wladzy. W takich warunkach politycznych Robert
Schuman stawiat pierwsze $§wiadome kroki na wyboistej $ciezce kariery
politycznej, odwaznie gloszac poglady integracyjne.

Po wojnie Schuman pehit jeszcze funkcje deputowanego do Zgromadzenia
Narodowego z ramienia chadeckiego Republikanskiego Ruchu Ludowego
(MRP), w latach 1946-47 petnil rowniez funkcje ministra finansow, za$
w 1947 roku zostal mianowany premierem. Od 1948 do 1952 roku piastowat
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stanowisko ministra spraw zagranicznych, a w roku 1955 objat teke ministra
sprawiedliwos$ci.

W 1958 roku, po pierwszych wyborach do Parlamentu wytonionego
przez krajowe parlamenty szesciu panstw zalozycielskich, Schuman zostat
wybrany jego przewodniczacym. Gdy w dwa lata pdzniej ustgpowal z tego
urzedu, postowie, za zastugi na rzecz integracji europejskiej, nadali mu tytut
Ojca Europy.

3.2. Doktryna integracyjna Roberta Schumana

Idea wspotpracy i utrzymywania pokoju na rzecz obopolnego rozwoju
i wzrostu gospodarczego krajow kietkowata w przekonaniach Roberta
Schumana jeszcze w okresie migdzywojennym. Wczesniej jego zycie wypetniala
gleboka wiara i nadzieja na pokoj, poktadane w Bogu i Chrzescijanstwie. Los
jednak pokazat, ze Zli ludzie potrafig pociagnac za sobg masy i w ten sposob
przyczynic¢ si¢ do masowej zaglady.

Potwornosci I wojny $wiatowej wyryly w $wiadomos$ci narodow euro-
pejskich nienawi$¢ i chgé zemsty na panstwie niemieckim. Tylko niewielu
potrafito wybaczy¢ zbrodnie wojenne i spojrze¢ na nardd niemiecki litosSciwym
wzrokiem. Do tych nielicznych nalezat tez sam Robert Schuman. Mimo
aresztowania, wielomiesi¢cznego internowania i koniecznos$ci stawienia czola
poteznym naciskom, aby ,,zmienit front”, nie czut Zalu i nie chowal urazy do
Niemcéw. Dopracowywal i pielggnowat jedynie swa wizj¢ zintegrowanej,
powojennej Europy.

Jeszcze w okresie migdzywojennym, zanim rozpe¢tata si¢ burza II wojny
swiatowej, poglady Schumana ewoluowaly w nurcie przekonan budowy
demokracji na bazie ruchu chrzescijanskiego. Jego przekonania byly zbiezne
z idea gloszong przez ksigdza Don Luigi Sturzo, zalozyciela wloskiej partii
chrzescijansko-demokratycznej.

Sturzo w swych pogladach opowiadat si¢ za Ligg Naroddéw i popierat
zerwanie amerykanskiego izolacjonizmu politycznego wzgledem Europy. Juz
w latach 20. XX wieku Don Luigi sugerowal stopniowe wprowadzanie unii
celnej i wspolnego rynku w krajach europejskich, zaprzestanie polityki
kolonialnej na rzecz kontaktow partnerskich, a takze kontrole i ograniczania
zbrojen. Jednakze po przejeciu wladzy przez Benito Mussoliniego plany
utworzenia Miedzynarodéwki Chrze$cijansko-Demokratycznej leglty w gruzach,
a pro pokojowy ksiagdz musiat uda¢ si¢ na emigracj¢ do Londynu. Wkrétce
stuszno$¢ dziatalno$ci chrzescijanskich demokratow (w tym m.in. Alcide de
Gasperiego, Roberta Schumana czy Konrada Adenauera) zostata podwazona.
Partia ta data jeszcze o sobie zna¢ przed wybuchem II wojny Swiatowe;j,
nawotujac do wspolpracy migdzynarodowej przeciwko bolszewikom
i faszystom, nie zdotata jednak wywalczy¢ w Europie pokoju, a w 1939 roku
zostata rozwigzana.
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Pierwsza oficjalng prezentacja przekonan Schumana byla przygotowana
wiosng 1944 roku wraz z przedstawicielami wielonarodowego ruchu oporu
wspblna Deklaracja o europejskiej wspolpracy. Byla to pierwsza tak otwarta
1 stosunkowo szczegdlowa prezentacja przekonan politycznych przysziego Ojca
Europy. Wspoéttworcami dokumentu byli jego przyszli partnerzy polityczni,
czyli Alcide de Gasperi i Konrad Adenauer. Gtownym adresatem deklaracji
byt m.in. za§ niemiecki ruch oporu. Schuman zadat w niej opracowania
1 przestrzegania statutu panstw federalnych, tak skonstruowanego, by unikna¢
hegemonii jednego z panstw, ale przy jednoczesnej czgsciowej rezygnacji
z suwerennosci 1 umozliwieniu narodowi niemieckiemu udzialu we wspolnocie
europejskiej. Co wigcej, zadano oparcia federacji na deklaracji praw czlowieka
i pokoju w Europie (traktowanego jako gwaranta pokoju na $wiecie), a takze
gwarancji w statucie podjecia dziatan na rzecz odbudowy spoteczno-
gospodarczej w Europie.

W roku 1945 w kilku krajach europejskich do wiladzy doszli demokraci,
dzigki czemu poglady Roberta Schumana mogty dojrzewa¢ w dogodnych
warunkach. Wznowienie dziatalno$ci partii chrzescijanskich przyczynito si¢ do
intensyfikacji dziatalnosci Schumana na arenie polityki migdzynarodowej, zostat
on ponownie wybrany do Zgromadzenia Narodowego, tym razem z intencja
poswigcenia si¢ dziatalnoSci w zakresie polityki zagranicznej. Juz wowczas
przekonany byl, ze jedynym wyjsciem z powojennego impasu i sposobem na
unikni¢cie kolejnego konfliktu zbrojnego jest szeroko zakrojona wspotpraca
miedzynarodowa, wlgcznie z pokonanymi Niemcami. Deklarowal to migdzy
innymi w swych rozmowach i korespondencji z po6zniejszym prezydentem
Niemiec Zachodnich, a ideowo swoja ,,bratnig dusza”, Konradem Adenauerem.

Jednakze pod koniec lat 40. realizacj¢ swej pokojowej doktryny integracji
Europy musiat zawiesi¢, na rzecz uspokojenia sytuacji spotecznej we Francji
w roku 1947. Jako premier, Schuman musial zmierzy¢ si¢ ze zniszczonym
krajem (brak pradu i komunikacji, niedostatek zywnos$ci) i sfrustrowanym
spoteczenstwem. Nowy premier, mobilizujac rezerwy wojskowe 1 policje,
zatrzymal ekspansj¢ buntowniczych komunistow i przywrdcit spokdj w kraju.
Przeprowadzit wowczas rozmowy ze zwiazkami zawodowymi i opracowal
kompromis oraz plan reform. Swoéj sukces przedstawial jednak nie jako
ustepstwo, ale pokojowy sposdb na stabilizacje Francji i ocalenie republiki.
Mimo sukcesow wkrotce i rzad Schumana upadt, podzieliwszy Zgromadzenie
Narodowe kwestia kredytow dla wojska. Woéwcezas to Robert Schuman
postanowit catkowicie poswieci¢ si¢ walce 0 pokdj w Europie.

Jego doktryna zjednoczeniowa dojrzewata w warunkach powojennych
niepokojoéw. Zelazna kurtyna, zimna wojna z ZSRR, problem niemiecki
i niechg¢ panstw zachodnioeuropejskich do integracji. Schuman zdawat sobie
sprawe, ze powodzenie implementacji jego idei zjednoczeniowej w praktyce
polityczno-gospodarczej wymaga¢ bedzie wielu wysitkow i pracy, a przede
wszystkim powszechnej akceptacji spoteczenstw, co bylo chyba najtrudniejsze
do osiggnigcia. Bo, o ile che¢ wspotpracy kietkowata juz na poziomie rzagdowym

92



w wielu krajach, to spoteczenstwa nie byly do niej zupelie przygotowane.
Mimo oficjalnego zakonczenia dzialan wojennych, do osiagnigcia trwatego
pokoju w Europie byto jeszcze bardzo daleko.

Schuman zauwazyl, ze juz w rok po pokonaniu Niemiec i panstw osi
koalicja antyhitlerowska si¢ rozpada. Francja nie zostala zaproszona na
najwazniejsze konferencje dotyczace przysziego tadu europejskiego. Moskwa
wyraznie okazywata gleboka niechg¢¢ do obowiazku przestrzegania zapisow
pokojowych i ustalonego podziatu panstwa niemieckiego. Konflikty ciagnely sig
jeszcze przez caly rok 1946. Wowczas to James Byrnes, 0wczesny amerykanski
Sekretarz Stanu, na przemowieniu w Stuttgarcie oznajmil, iz niemozliwe jest
budowanie pokoju w Europie na fundamentach wspotpracy z ZSRR. Zaréwno
politycy amerykanscy, jak i europejscy z Schumanem na czele, nie ufali
przedstawicielom moskiewskiej wiadzy.

Idea integracji panstw europejskich Schumana zgodna byla réwniez
z wygloszong przez Winstona Churchilla sugestia o koniecznoséci utworzenia
czego$ w rodzaju Stanéw Zjednoczonych Europy, jako rownowagi dla bloku
komunistycznego za zelazng kurtyng. Zarowno pomystodawca, jak i Robert
Schuman czuli, iz winno by¢ to wyzwaniem dla dwoch najsilniejszych
gospodarek na kontynencie: Francji i Niemiec.

Duzym utatwieniem dla realizacji idei Schumana byta amerykanska pomoc
przyznana krajom europejskim w ramach planu Marshalla. Warunkiem
koniecznym otrzymania pomocy byta $cista wspotpraca krajow w ramach nowo
utworzonej Organizacji Europejskiej Wspolpracy Gospodarczej (ang.
Organisation of European Economic Cooperation, OEEC). Byt to pierwszy krok
ku wspotpracy na rzecz zjednoczonej Europy.

Pomoc USA skierowana byla réwniez do panstwa niemieckiego. Zgodzita
si¢c na to Wielka Brytania. Premier Wtoch, Alcide de Gasperi, rowniez
stwierdzil, ze nie da si¢ budowa¢ nowego porzadku w Europie bez Niemiec.
Pozostate panstwa zachodniej Europy byly jednak co do tego pomystu wielce
sceptyczne. Robert Schuman wiedzial, Zze bez odpowiednich deklaracji,
dotyczacych kontroli nowego panstwa niemieckiego, francuska opinia publiczna
nie bedzie w stanie spokojnie przyja¢ wiadomosci o przyznaniu amerykanskiej
pomocy Niemcom. Sam za$ zgadzal si¢ z opinig premiera Wioch. W swej idei
zjednoczeniowej bowiem przewidywat budowe silnego ugrupowania miedzy
innymi z Niemcami.

Najwigkszym przeciwnikiem propozycji USA byt Stalin. Wiadze Zwigzku
Radzieckiego oburzyly si¢ samym pomystem takiej pomocy i wkrotce zagrozity
zerwaniem warunkow ukladu poczdamskiego. Niedlugo pdzniej, po fiasku
wprowadzenia do Niemiec swojej waluty, Stalin zarzadzit blokad¢ Berlina.

Robert Schuman przyjat wowczas, wraz z USA, polityke twardej reki
wobec ZSRR. Na poczatek doprowadzili do skutku utworzenie przez panstwa
zachodniej Europy i Stany Zjednoczone Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO).
Zas w 1949 roku utworzono zachodnioniemieckie panstwo 0 ograniczonej
suwerennosci z Konradem Adenauerem jako prezydentem.
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Fakt ten nie byl tatwy do przyjecia dla spoteczenstw europejskich, jednakze
byt on konieczno$cig dla ustanowienia spokoju przynajmniej w zachodniej
czgsci Europy. Co wiegcej, krok ten zgodny byt z przekonaniami Roberta
Schumana, iz Niemcom nalezy da¢ jeszcze jedng szanse i sprobowac budowaé
pokdj, nie zapominajgc jednak o historii. Glgboka ostrozno$¢ Schumana w tym
aspekcie byla przejawem nicufnosci francuskiego spoteczenstwa i czlonkoéw
Zgromadzenia Narodowego do Niemcow.

Jeszcze w roku 1948 w Poitiers Schuman wygtlosit przemowienie, w ktorym
uznal, iz nadrzednym celem jest osiggnig¢cie powszechnego pokoju. W swoim
wystgpieniu dzigkowal Stanom Zjednoczonym za pomoc w odbudowie Francji
i innych krajow europejskich, a takze podkreslil, iz z wojny wyciagnat wiele
wnioskéw, z ktorych najwazniejszym jest to, ze braterstwo narodéw musi
obejmowac ,,wczorajszych” wrogdéw. W dalszej czesci wypowiedzi wyrazit
potrzebg utworzenia ponadnarodowej federacji, w ktorej poszczegdlne panstwa
cztonkowskie oddatyby cze$¢ swej suwerennos$ci na rzecz federacji jako catosci.

Robert Schuman ostroznie kalkulowat interesy Francji, pozwalajac sobie na
drobne odstgpstwa w sprawach mniej dla gospodarki francuskiej istotnych.
Przyktadem moze by¢ postawa wobec konfliktu o Zaglebie Saary. Schuman nie
mial w tym wzgledzie szczegdlnych politycznych planéw i dopuszczat
mozliwo$¢ rozwigzania tego newralgicznego punktu stosunkéw francusko-
niemieckich w sposéb polubowny.

Oczywistym jest fakt, iz Robert Schuman nie byl w stanie od razu po
objeciu teki ministra spraw zagranicznych wdrozy¢é w zycie calej swojej
doktryny zjednoczeniowej. Zdawat sobie sprawg, iz opinia publiczna bacznie
sledzi kazdy jego krok polityczny. Nie mogt zatem okazywaé Niemcom zbytniej
stabosci, szczegélnie w kontekscie ,,medialnej” wowczas kwestii Zaglebia
Saary. Problem ten zatruwat stosunki francusko-niemieckie i zmuszat Schumana
i Adenauera do ozigbtosci we wzajemnych stosunkach. Byla to jednak gra
pozordéw, bowiem obaj politycy czuli niezwykle silng wewngtrzng potrzebe
wspotpracy. Ich doktryny zjednoczeniowe byly niemal blizniacze — integracja
poprzez wspotpracg. Byli rowniez $wiadomi, ze to jedyna droga do francusko-
niemieckiego pojednania, a w dalszej kolejnosci do trwatego pokoju w Europie.

W listopadzie 1948 roku Schuman wystapit na forum europejskim
z inicjatywa podjecia zdecydowanych krokow na rzecz bardziej intensywnej
wspotpracy gospodarczej, kulturalnej i politycznej. Powotano wowczas
specjalng komisje pod przewodnictwem Francuza Edouarda Herriota, ktora
wiosng 1949 roku =zaproponowata koncepcj¢ utworzenia Rady Europy
z obligatoryjnym Zgromadzeniem Doradczym. Schuman w swych oczeki-
waniach poszedt nieco dalej, proponujac swoj projekt Unii Europejskiej,
jednakze ostatecznie wygrata wywazona propozycja Herriota. W efekcie w dniu
5 maja 1949 roku powotano do zycia Rade Europy. Wowczas Schuman
dostrzegl potege osiggania czastkowych celow. Za jeden z nich uznat
zagwarantowanie przez Rad¢ Europy przestrzegania praw czlowieka.
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W tym samym okresie Schuman dostrzegt potrzebe reorganizacji
kontroli nad Zaglebiem Saary i Ruhry. Francja stale odczuwata niepokoj,
ze Niemcy wkrotce znajdg inny sposob na zaspokojenie swoich potrzeb
wydobywczych.

W roku 1949 Schuman na forum Zgromadzenia Narodowego oznajmil, iz
dalsza izolacja i1 ostabianie gospodarki niemieckiej moze doprowadzi¢ do jej
sojuszu z ZSRR. Zatem w interesie Francji lezatoby dazenie do zmiany ducha
w Niemczech, bowiem mig¢dzywojenna strategia zakazOw i ucisku si¢ nie
sprawdzita. W wyniku tego wystapienia rzad Francji przyjat nowe zarzadzenia
odnosénie Niemiec, cho¢ nie zabraklo glosow sprzeciwu i oskarzen Schumana
0 ,,prace na rzecz obcego kraju”. Ostatecznie rzad i parlament francuski zgodzit
si¢ miedzy innymi na dwie kwestie: uwzglednienie federalnych Niemiec
w nowotworzonych politycznych strukturach Europy Zachodniej, a takze na
zaprzestanie realizacji polityki demontazu urzadzen przemystowych w Zaglebiu
Ruhry, pod warunkiem ustanowienia nad nim mi¢dzynarodowej kontroli. W ten
sposob Schumanowi udato si¢ pokona¢ kolejny kamien milowy w realizacji
swych idei integracyjnych.

Woéwczas na arenie politycznej jako naczelny strateg i planista wyrdzniat sig
Jean Monnet, ktéry wkrétce stat si¢ bliskim wspotpracownikiem i doradca
Roberta Schumana. Obaj politycy mieli swiadomo$¢, iz jedynym rozsadnym
wyjsciem z francusko-niemieckiego impasu byloby partnerstwo w zakresie
przemystu wydobywczego, oparte na fundamencie ograniczonego zaufania.

Przez wiele miesiccy przetomu lat 1949-50 Jean Monnet opracowywat
projekt unii przemystu stalowego i wydobywczego Francji i Niemiec. Unii
otwartej na nowych cztonkow. Swdj projekt Monnet skierowat poczatkowo do
premiera Francji Georgesa-Augustina Bidaulta, jednak nie dostal Zadnej
odpowiedzi, bowiem w owym czasie byl on zdeterminowanym zwolennikiem
atlantyckiej koncepcji integracji.

Pod koniec kwietnia 1950 roku projekt Monneta zostal przedstawiony
Schumanowi, ktéry uznat go za niemal idealne techniczne rozplanowanie
realizacji jego idei zjednoczeniowych. Politycy natychmiast rozpoczeli prace
nad ostateczng wersja Memorandum, w ktorej zaproponowali utworzenie
Wspolnoty dajacej z jednej strony mozliwos$¢ kontroli nad krajowymi sektorami
wegla 1 stali oraz wspolpracy migdzy nimi, z drugiej za§ Wspdlnoty otwartej
na nowych cztonkow.

W dniu 9 maja 1950 roku Robert Schuman mial dwa wystapienia. Jedno
przed francuskim rzadem, drugie za$ przed dziennikarzami w celu poinfor-
mowania o pomysle opinii publicznej. Wystepujac z propozycja wiedziat juz,
ze pomyst zostat nieformalnie zaakceptowany przez Konrada Adenauera. Czut,
ze bedzie to poczatek wspoblnej francusko-niemieckiej drogi budowania
europejskiego pokoju.

Swe wystapienie Robert Schuman rozpoczat dosé nietuzinkowo, wzywajac
miedzy stowami do czynnej, cho¢ niekonwencjonalnej jak na tamte czasy,
obrony pokoju w Europie. Swiadczy¢ o tym moga stowa: ,,Swiatu nie mozna
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zapewni¢ pokoju bez twérczego wysitku odpowiadajacego skali zagrozen™?.

Co wiecej, stowami: ,,Francja, ktora od ponad 20 lat przewodzi w zmaganiach
o zjednoczong Europe, uznawala zawsze za swoj najwazniejszy cel, stuzy¢
pokojowi w Europie. Nie doszto do zjednoczenia Europy, wybuchta
wojna...”*#. Schuman podkreslil, iz najistotniejszym punktem jego propozycji
jest utrzymanie pokoju.

Blednie odczytano stowa: ,,podjete dzieto zjednoczenia musi obja¢ przede
wszystkim Francj¢ i Niemcy”, jakoby propozycja Schumana eliminowata
z grupy adresatow Wielkg Brytani¢. Plan bowiem skierowany byt do wszystkich
krajow zainteresowanych wspolpraca.

Za ,,pokojowe jadro” projektu Monneta i Schumana uzna¢ nalezy mysl
przewodnia, a mianowicie cheé, by wegiel i1 stal, stanowigce fundamenty
przemystu zbrojeniowego, poddane zostaly ponadnarodowej, obiektywnej
wladzy, gwarantujagcej wzajemna, przemiennie sprawowang kontrole. Plan
francuskich politykow przewidywal rowniez utworzenie ponadnarodowej
wspolnej Wysokiej Wladzy, ktéra miataby za zadanie decydowac o kierunkach
rozwoju zjednoczonych sektorow wegla i stali. Tym samym przejetaby czgs¢
suwerennos$ci narodowej cztonkéw Wspolnoty. Plan Schumana uznany zostat
za genialny sposob polaczenia intereséw narodowych z dalekosigznymi celami
spoteczno-gospodarczymi. Za§ Niemcy uznali go za idealny sposob powrotu na
,»polityczna mape Europy”.

Sam Robert Schuman deklarowal, ze podstawowa silg sprawcza dla
wygloszenia jego planu byla wiara w chrzescijanski fundament Europy i gteboki
entuzjazm do tworzenia klimatu moralnego sprzyjajacego braterskiej jednosci
ponad 6wczesnymi podziatami.

Przedstawiona w Planie Schumana doktryna zjednoczeniowa Europy
znalazta gleboka akceptacje wsrdd europejskich chrzescijanskich demokratow.
Jej fundament i najistotniejsze zalozenia pojawiaty si¢ w mysli ekonomiczne;j
w Europie przez kilkadziesiat lat. Ide¢ wspolnego rynku i utworzenia federacji
europejskiej propagowat juz Don Luigi Sturzo po | wojnie $§wiatowej; pomyst
polaczenia przemystow gorniczego i stalowego zas byt przedmiotem rozmoéow
jeszcze przed Il wojng $wiatows. Jedynym dyskusyjnym elementem byta kon-
cepcja Wysokiej Whadzy. Istote jej funkcjonowania zawarto w osmiu punktach:

1. Zadaniem Wysokiej Wiladzy byta ochrona i reprezentowanie intereséw

wszystkich krajow cztonkowskich, producentow i konsumentow, a takze
pracodawcéw i pracownikow. Byla ona autonomicznym organem,
ktoremu podporzadkowane byty kraje cztonkowskie w zakresie od-
danych jej kompetencji.

2. Wysoka Wtadza nie byla organem zrzeszajacym oddelegowanych

ministrow, na ktorego forum nalezaloby broni¢ wilasnych interesow;
nie byla organem doradczym ani zrzeszeniem.

120 Galster J., Witkowski Z., Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej, Dom Organizatora, Torun
1996, ss. 8-26.
121 schuman R., Deklaracja z dnia 9 maja 1950 roku, Zgromadzenie Narodowe.
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3. Rezygnacja z czg$ci suwerennosci przez kraje czlonkowskie na rzecz
Wysokiej Wtadzy byta elementem nieuniknionym dla jej efektywnego
funkcjonowania.

Wysoka Wtadza dziatata na ptaszczyznie gospodarczej — nie politycznej.
Nadrzegdnym celem powotania Wysokiej Wtadzy bylo utworzenie
1 utrzymanie wspolnego rynku wegla 1 stali.

6. Wysoka Wiadza funkcjonowata jako organ ponadnarodowy, realne ciato
powotane ze wspolnej woli panstw cztonkowskich.

7. Wysoka Wiladza mogta osigga¢ swe cele jedynie wowczas, gdy kraje
czlonkowskie wykazaty gotowo$¢ do ich realizacji.

8. Znaczenie Wysokiej Wladzy bylo bardzo szerokie i obejmowalo
zarOwno reorganizacje poszczegdlnych przemystow, wytworzenie
sprzyjajacego klimatu, jak i budowanie pokoju.

Wkrotce po wygloszeniu planu Schumana stato si¢ jasne, ze do Wspodlnoty
przylacza si¢, poza Francjg i Niemcami, roéwniez kraje Beneluxu oraz Wtochy.
W efekcie rozpoczgte 20 czerwca 1950 roku rozmowy zakonczyly si¢
podpisaniem w dniu 18 kwietnia 1951 roku traktatu paryskiego o utworzeniu
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali (EWWIiS), ktory wszedt w zycie
10 sierpnia 1952 roku.

Europejska Wspolnota Wegla 1 Stali stala si¢ tym samym pierwszym
dowodem na to, ze pomimo trudnej historii i traumatycznych przezy¢,
spoteczenstwa moga zjednoczyé sie, dazac ponad podziatami do wspolnego
celu, jakim jest pokdj w Europie.

o ks

3.3. Nota biograficzna Jeana Monneta

.Wszystko przychodzito mi zawsze z wielkim trudem”? — mawial
Jean Omer Marie Gabriel Monnet. Byt to francuski polityk i dyplomata, ktory do
praktyki funkcjonowania zachodnioeuropejskich panstw wprowadzil teori¢
planowania gospodarczego. Do jego zastug zalicza si¢ rowniez wielce aktywne
dziatania na rzecz zaplanowania i wdrozenia idei zjednoczenia Europy, w tym
réwniez walny wkitad w odbudowg francuskiej gospodarki po drugiej wojnie
swiatowej.

Jean Monnet urodzit si¢ 9 listopada w 1888 roku w miejscowosci Cognac
we Francji. Wbrew do$¢ czgsto spotykanej opinii, nie byl kosmopolita, ale
oddanym Francji patriotg. Wychowywat sie¢ w rodzinnym miescie. Jego dziadek
byt zwyklym chtopem, bez wyzszego wyksztatcenia. Dziecinstwo i miodosc
uksztattowaly w nim istotne cechy charakteru, jak np.: przywiazanie do
rodzinnej ziemi, zmyst praktyczny, przezorno$¢, ostroznos¢, instynktowng
nieche¢ do wszelkiej ostentacji i zycia ponad stan, a takze troske 0 zachowanie
i rozbudowywanie majatku. Z powodu olbrzymiej niecheci do szkoty, opuscit jej

122 http:/ipl.euabe.com/word/674, dostep z dnia 10.04.2010 r.
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mury w wieku 16 lat na rzecz pomocy w winnicy, a zarazem wytwaérni koniaku,
prowadzonej przez swego ojca’?.

Jego dom rodzinny, z racji dokonywanych tam transakcji handlowych, byt
przystanig mi¢dzynarodowego towarzystwa. Tam tez Monnet mogl obserwowac
i uczy¢ sie sposobow nawigzywania relacji i wiezi miedzy ludzmi. ,Ludzie
w Cognac nie byli nacjonalistami w czasie, gdy Francja byta nacjonalistyczna” —
jak twierdzit sam Monnet, stad tez w jego publikacjach i wypowiedziach
wyraznie wyczuwalna byla nuta glgbokiej niechgei, a nawet odrazy do
jakichkolwiek przejawéw nacjonalizmu'®.

Do wybuchu | wojny $wiatowej Monnet prowadzit spokojne zycie
zamoznego nastolatka, ktory jednak od momentu ukonczenia szesnastego roku
zycia musial wspomaga¢ rodzing w prowadzeniu intereséw. Dzigki temu zdobyt
on do$wiadczenie w handlu mi¢dzynarodowym i poszerzyt wiedze z zakresu
gospodarki. Zaowocowato to praktycznymi umiej¢tnoSciami w zakresie
zarzadzania, ktore Monnet stale wykorzystywat w latach p6zniejszych.

W celu nauki jezyka wyjechat z kraju do Londynu, gdzie poznat kulturg,
gusta i specyfike brytyjskiego spoleczenstwa. W wieku 19 lat ruszyt w podro6z
po Europie, a nastgpnie wyjechal do Kanady i Stanéw Zjednoczonych,
ktore zrobity na nim ogromne wrazenie. W USA zarazit si¢ dynamizmem
i zamilowaniem do nowoczesno$ci, zaS w Nowym Jorku, pomimo braku
formalnego wyksztalcenia, szybko opanowal wszelkie tajniki gospodarki,
finansow i handlu.

Po wybuchu | wojny $wiatowej, z powodu probleméw zdrowotnych,
Monnet nie zostal przyjety do armii. Podjat wowczas decyzje o wspieraniu
ojczyzny w sposéb alternatywny, wykorzystujac swoje najlepsze atuty, czyli
umiejetnos$¢ zarzadzania, negocjowania i nawigzywania kontaktow. Tym samym
na wlasne zyczenie zaangazowal si¢ w zycie polityczne, podejmujac sie
pehienia funkcji Koordynatora Zaopatrzenia panstw alianckich.

Dwudziestoszescioletni wowczas Monnet odegral wazng role¢ w organizacji
ujednoliconego zaopatrzenia i transportu na rzecz wojsk alianckich, przy Scistej
koordynacji wysitku Francji i Anglii. Pracowat migdzy innymi we francuskiej
Delegacji Shuzb Zaopatrzenia w Londynie. Wklad o6wczesnych migdzy-
narodowych prac strategicznych w organizacje wysitku wojennego i przygo-
towanie ostatecznego zwycigstwa panstw alianckich stanowit dla Monneta
potwierdzenie tezy, iz wspoOlne dziatania niebagatelnie zwigkszajg skutecznos¢
i szybko$¢ osiggania wspolnych celow. Pod koniec 1917 roku zostat mianowany
szefem londynskiej misji francuskiego Ministerstwa Handlu i Zeglugi Morskiej.
Juz wowczas probowal realizowaé wizje wspdlnych dziatan w dziedzinie
gospodarki. ,,Jest sprawa nie cierpigcg zwloki, aby doprowadzi¢ do utworzenia
unii ekonomicznej demokracji sprzymierzonych, ktora stanowitaby centralny

128 http://euro.ue.poznan.pl/?d=projekt_Jean_Monnet&s=Jean_Monnet,
dostep z dnia 10.04.2010 r.

124 Chodorowski J., Osoba ludzka w doktrynie i praktyce europejskich wspélnot gospodarczych,
Prace Instytutu Zachodniego nr 55, Poznan 1990, ss. 114-125.
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rdzen unii ekonomicznej wolnych narodow. Ramy tego przysztego zwiazku
rysujg si¢ juz pod postacig miedzyalianckich komitetow ekonomicznych,
ktore funkcjonuja podczas obecnej wojny™? — pisat pod koniec wojny
w memorandum do prezydentéw Francji i USA.

Na arenie miedzynarodowej Monnet cieszyl si¢ duzym zaufaniem
i powszechnym szacunkiem. Po wojnie w roku 1919, w wieku 31 lat, Jean
Monnet zostat mianowany przez francuskiego premiera Georgesa Clemenceau
i brytyjskiego polityka Arthura Balfoura Zastepca Sekretarza Generalnego Ligi
Narodow. Jednakze wkrétce dostrzegt wiele stabo$ci i nieskuteczno$ci tej
organizacji. Gleboko zdegustowany nieskuteczno$cia systemu jednomyslnosci
w podejmowaniu decyzji, w roku 1923 zrezygnowal z posady na rzecz
prowadzenia rodzinnego biznesu i spetniania si¢ w roli doradcy finansowego
w USA i Chinach.

W okresie tym Jean Monnet byt menedzerem i doradca wielu amery-
kanskich przedsi¢biorstw finansowych. Bral rowniez udzial w tworzeniu
Banku Inwestycyjnego w Nowym Jorku. W 1929 roku zatozyl i poprowadzit
Bankamerica-Blair w San Francisco.

Do wybuchu II wojny $wiatowej pomagat réwniez przeprowadza¢ reformy
gospodarcze 1 finansowe panstw Europy Wschodniej, Azji 1 Ameryki.
Ustabilizowat woéwczas miedzy innymi rumunskiego leja (1928 rok), a rok
wezesniej polskiego ztotego'®. W 1932 roku wyjechat do Chin w roli
obserwatora gospodarczego z ramienia Ligii Narodow i tam pracowal przy
reorganizacji kolejnictwa'”’. Z okresu miedzywojennego Monnet wnioskowat,
iz nie da si¢ unikna¢ kolejnego konfliktu zbrojnego w Europie, jezeli za
deklaracjami wspotpracy migdzypanstwowej nie beda szty konkretne dziatania.

Po wybuchu Il wojny $wiatowej Jean Monnet powrdcit do ojczyzny, by
skupi¢ si¢ na pracy nad najistotniejszymi dla kraju sprawami. Na poczatku
wojny dziatal wigc na rzecz zblizenia francisko-brytyjskiego, opracowujac
w czerwcu 1940 roku plan angielsko-francuskiej unii. Projekt ten jednak,
po zmianie francuskiej ekipy rzadzacej, zostat odrzucony.

Stale zaciesniajac wspolprace z rzadem Wielkiej Brytanii, w pazdzierniku
1940 roku poproszony zostat przez rzad Churchilla, by w USA poprowadzit
negocjacje migdzy Stanami Zjednoczonymi a Wielkg Brytanig (GB) w sprawie
zakupu uzbrojenia. Od tego momentu koordynowal on wojenne stosunki
USA-GB zarzadzajac dostawami wojennymi. Bral wowczas czynny udziat
w opracowaniu programu produkcji materiatu wojennego, zainicjowanego przez
prezydenta Roosevelta pod nazwa Victory Program. W tym czasie zauwazony
zostal przez prezydenta Roosevelta, ktory w roku 1940 uczynit Monneta jednym
ze swoich doradcow. Wkrotce po zakonczeniu wojny brytyjski ekonomista John

125 http://euro.ue.poznan.pl/?d=projekt_Jean_Monnet&s=Jean_Monnet,
dostep z dnia 10.04.2010 r.

126 hitp://www.jeanmonnet.pl/, dostep z dnia 10.04.2010 r.

127 http://www.wosna5.pl/jean_monnet, dostep z dnia 10.04.2010 r.
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Maynard Keynes stwierdzil, iz Monnet dzigki swoim dziataniom Kkordy-
nacyjnym najprawdopodobniej skrocit czas trwania wojny o rok.

W roku 1943 Jean Monnet objat funkcje czlonka francuskiego rzadu na
uchodzctwie w Algierii. Wowczas to zaczeta w nim kietkowa¢ wizja trwatego
utrzymania pokoju w Europie. Jeszcze w tym samym roku Monnet wystal note
do Komitetu Wyzwolenia Francji, w ktorej napisat: ,Nie bedzie pokoju
w Europie, jezeli panstwa odbuduja si¢ na zasadzie suwerenno$ci narodowe;
z tym wszystkim, co pociaga za sobg polityke prestizu i protekcjonizmu
ekonomicznego. Kraje Europy sg zbyt male, aby zapewni¢ swym narodom
dobrobyt, ktéry okolicznos$ci czyniag mozliwym, a zatem niezbednym. Aby
osiggnac ten dobrobyt i postep spoteczny, panstwa Europy powinny si¢ potaczy¢
w federacje albo w zespodt europejski, ktory uczynitby z nich wspdlng catosc
ekonomiczng™?%,

Po wojnie Monnet powrdcit do Francji i objgt stanowisko Komisarza
ds. Planowania, a jako cel postawil sobie wyrwanie francuskiej gospodarki
z powojennego letargu. Zauwazyt wowczas, iz starcia miedzy Francjg
a Niemcami w sprawie kontroli nad Zaglgbiem Ruhry (istotnym gospodarczo
regionem produkcji stali i wegla) przybraty wyjatkowo niebezpieczne rozmiary.
Objat zatem przewodnictwo w pracach Komitetu ds. Modernizacji Kraju, ktéry
opracowat plan rekonstrukcji francuskiej gospodarki, nazywany potem planem
Monneta. Dzigki efektywnej i szybkiej realizacji tego projektu, wzrosta we
Francji produkcja elektrycznosci, wegla i stali, co walnie przyspieszyto
pokonywanie skutkow drugiej wojny §wiatowej w tym Kraju.

Przetom lat 40. i 50. XX wieku byt okresem, w ktérym Jean Monnet
kierowat pracami ekspertow na rzecz przygotowania projektu racjonalizacji
wykorzystania zasobow przemystowych po obu stronach Renu. Projekt
stworzony we wspolpracy z Etienne Hirschem i profesorem Paulem Reuterem,
zostat w trybie pilnym pozytywnie zaopiniowany przez francuskiego ministra
Roberta Schumana. Po utworzeniu Europejskiej Wspodlnoty Wegla i Stali
(EWWiS) Jean Monnet stangt za$ na czele Wysokiej Wtadzy (High Authority) —
organu wykonawczego EWWiS'®.

Literatura podaje, iz kierujgc pracami Wysokiej Wladzy byl szefem
wyjatkowo wymagajacym. Co wiecej, we wszelkich przygotowywanych przez
siebie projektach odznaczal si¢ wyjatkowa starannoscig i precyzja. Ne mial
jednak tatwego zadania. Kierowal bowiem administracja wielce wymagajacych
ekspertow. Dzigki nieprzecigtnym umiej¢tnosciom zarzadczym i wrodzonemu
perfekcjonizmowi Monneta, wysokie kwalifikacje wspotpracownikéw, ich rytm
pracy, entuzjazm oraz innowacyjno$¢ przeszty do historii i staly si¢ wzorem do
nasladowania dla wszystkich p6zniejszych administracji europejskich. Monnet,
jako euroentuzjasta, zawsze podkreslat role i wagg procesu poglebiania i roz-
szerzania integracji w Europie.

128 http://euro.ue.poznan.pl/?2d=projekt_Jean_Monnet&s=Jean_Monnet, dostep z dnia 10.04.2010 r.
129 Monika Stupinska, Integracja europejska — zagadnienia podstawowe, Instytut Europejski,
16dz 2001, s. 13.
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W 1955 roku Jean Monnet zatozyt Komitet Akcji na rzecz Standw
Zjednoczonych Europy (Action Committee for the United States of Europe),
ktorego zadaniem bylo przeprowadzenie przez poglebiony proces gospodarczej
integracji szesciu panstw cztonkowskich EWWiS. Komitet ten miat ozywi¢ idee
budowy wspdlnej gospodarczo i politycznie Europy, zwlaszcza po nieudanej
prébie stworzenia Europejskiej Wsp6Inoty Obronnej (EWO). Zjednoczyt on
bardzo duzg liczbg partii i zwigzkéw zawodowych, co bylo sitg motoryczng dla
utworzenia podstaw nowej Wspdlnoty. W marcu 1957 Jean Monnet brat czynny
udziat w podpisaniu traktatdw rzymskich, powotujacych do zycia dwie kolejne
Wspdlnoty: Euratom i Europejska Wspolnote Gospodarcza**°.

Do zastug Jeanna Monnet zaliczy¢ nalezy roéwniez powolanie w 1974 roku
Rady Europejskiej. Mial swoj udziat rowniez w powstawaniu Europejskiego
Systemu Monetarnego. Zas w 1976 roku szefowie rzadow Wspolnoty
Europejskiej przyznali Monnetowi, jako pierwszemu w historii, tytut
Honorowego Obywatela Europy.

Po przejsciu na emeryture Jean Monnet napisat w swym zaciszu domowym
pamigtniki. Az do $mierci zachowal niewzruszone przekonanie, ze narody
europejskie musza si¢ zjednoczy¢, aby trwa¢ w trudnych i brzemiennych
zagrozeniach przetomu kolejnych lat.

Zmart 16 marca 1979 roku w Houjarray, w wieku 91 lat. Jego prochy
zostaly ztozone w paryskim Panteonie. Jean Monnet po§wigcil cate swoje zycie
sprawie europejskiej integracji, a o procesie integracji europejskiej zwykt
mawiaé: ,My nie tworzymy koalicji panstw. My jednoczymy ludzi”**".

3.4. Doktryna integracyjna Jeana Monneta

W literaturze przedmiotu probuje si¢ okresli¢ zZrodlta zainteresowania
I inspiracji Monneta idea integracyjna. Wielu autoréw precyzuje ztozono$é
przestanek i warunkow, dzigki ktorym odegrat on tak istotng role w praktycz-
nym aspekcie integracji europejskiej. Wskazujg oni na wychowanie, rodzinne,
a takze zalezno$ci i warunki, w jakich kreowaly si¢ cechy osobowosciowe Ojca
Europy. Co wigcej, literatura sugeruje, iz inspiracje zwigzane z przynaleznoscia
do masonerii rowniez mogly mie¢ niebagatelne znaczenie dla fundamentow
przekonan gospodarczo-politycznych Monneta. Czynnik ten jednak nadal lezy
glownie w sferze domystow. O takim wptywie §wiadczy¢ moze migdzy innymi
silny nacisk Monneta ktadziony na koncentrowanie si¢ na konkretnych
zagadnieniach praktycznych, szczeg6lnie w konteks$cie pozyskiwania wpty-
wowych osobisto$§ci na rzecz realizacji idei integracji mi¢dzynarodowej

w Europie®.

130 Krzysztof Popowicz, Podstawy instytucjonalno-prawne Unii Europejskiej, Komitet Integracji
Europejskiej, Warszawa 1998, ss. 14-16.

131 hitp://europa.eu/abc/history/foundingfathers/monnet/index_pl.htm, dostep z dnia 10.04.2010 r.

1% Hass L., Zasady w godzinie proby. Wolnomularstwo w Europie Srodkowo-Wschodniej
1924-1941, PWN, Warszawa 1987, ss. 243-247.
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W literaturze dominuje jednak przekonanie, iz to dom i $rodowisko,
w jakim dorastal Jean Monnet mialy najsilniejszy wplyw na jego pdzniejsze
zainteresowanie gospodarkg 1 wspodlpraca miedzynarodowa. Umiegjetnosci
interpersonalne wypracowane jeszcze w mtodosci stanowity fundament powo-
dzenia misji Monneta w zakresie lgczenia i jednoczenia ludzi, a w dalszej
perspektywie i gospodarek.

Monnet w okresie migdzywojennym deklarowat wiele pomystow w aspekcie
jednoczenia panstw, rzadéw i gospodarek. Jeszcze podczas I wojny Swiatowej
byl pomystodawcag polgczenia potencjatow gospodarczych Francji i Wielkiej
Brytanii. Takie dziatanie miato stanowi¢ swoiste gospodarcze przeciwstawienie
si¢ militarnemu potencjalowi Niemiec. Jednakze dopiero II wojna $wiatowa
podsuneta mu konkretng mysl trwatego zjednoczenia Europy i uniemozliwienia
pojawienia sie kolejnego wewnatrzeuropejskiego konfliktu militarnego.

Pod koniec wojny, w 1943 roku w Algierze, Monnet podkreslit w swej
wypowiedzi, ze Europa nie zazna pokoju bez nawigzania glebokiej wspotpracy
gospodarczej migdzy krajami. Twierdzil wowczas, iz kraje europejskie sg zbyt
mate, by osiagna¢ dobrobyt i zadowalajacy postgp spoteczny, dlatego tez, by
marzenia te zisci¢, kraje te powinny si¢ zjednoczy¢ i wspdlnie wypracowaé
jedna gospodarcza catosé™®.

W swej powojennej pracy politycznej Jean Monnet byl niezwykle
ostroznym, ale otwartym i odwaznym w swych przekonaniach politykiem.
Trzezwo ocenial rzeczywisty stan rzeczy i mozliwosci zmiany, po czym
umiejetnie i z wyczuciem zderzat je z wrodzong sktonnos$cig i determinacja do
wprowadzania dobrych, gtgbokich i odwaznych zmian.

W 1946 roku stanagt na czele francuskiego Komisariatu Planowania, gdzie
zmuszony byl do wypracowania sposobu kierowania niewielkimi grupami
wysoko wyspecjalizowanych fachowcow. Wowczas to sformutowal stwier-
dzenie, ktore w pozniejszym czasie stato si¢ dewizg instytucji europejskich:
»Kiedy zbiera si¢ ludzi z roznych srodowisk, stawia si¢ ich wobec tego samego
problemu i powierza im zadanie rozwigzania go, to ludzie ci zmieniajg si¢
w oczach. Od momentu kiedy przestaja broni¢ partykularnych interesow,
przyjmuja bez trudu ten sam punkt widzenia” ***,

Jean Monnet byl gleboko przekonany o koniecznosci konsekwentnego,
etapowego i oOgraniczonego zjednoczenia Europy. Nie zgadzat si¢ z prze-
konaniem, iz mozna to osiaggnag¢ metoda ataku frontalnego. Dlatego tez
w swym rozwigzaniu skupil si¢ na procesie integracji sektorowej. Uwazal,
iz zrealizowana ,,drobnymi kroczkami” integracja moze doprowadzi¢ do
stworzenia instytucji wyposazonych w rzeczywista wtadze. Zas w przypadku
powodzenia integracja ta, bazujac na zdobytym do$wiadczeniu, moze zostac

138 Chodorowski J., Osoba ludzka w doktrynie i praktyce europejskich wspélnot gospodarczych,
Prace Instytutu Zachodniego, nr 55, Poznan 1990, s. 125.

134 ¥ ukaszewski J., Robert Schuman — czfowiek, mysl, dziefo, [w:] Ojcowie wspélnej Europy,
materialty z konferencji, Fundacja Konrada Adenauera i Fundacja Roberta Schumana,
Warszawa 1993, s. 23.
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rozszerzona o kolejne sektory. W ten sposob, zdaniem Monnet, rozszerzajac
stopniowo zasieg integracji o kolejne obszary gospodarek, Europa miataby
realne szanse osiggna¢ petne zjednoczenie gospodarcze, polityczne i spoteczne.

W kwietniu 1950 roku wraz z najblizszymi wspolpracownikami — Pierre
Reuterem i Etienne Hirschem — Jean Monnet przygotowat projekt technicznego
rozwigzania realizacji idei stopniowej integracji europejskiej. Zaproponowat
w nim nawigzanie glgbokiej wspotpracy na poziomie hut i utworzenia struktury
ponadnarodowych instytucji, majacych za zadanie kontrole i zarzadzanie
produkcja sektorow wegla i stali panstw cztonkowskich. Za najistotniejsze
zdanie tej deklaracji uznaje si¢ w literaturze i historii nastgpujace stowa: ,, Rzad
francuski proponuje objecie calosci francusko-niemieckiej produkcji wegla
i stali wspolng Wysoka Wladza w organizacji otwartej na udzial innych krajow
Europy™.

Poczatkowo projekt ten zostat skierowany do premiera Francji Georgesa
Bidaulta, a nastgpnie trafit ,na biurko” Owczesnego ministra spraw
zagranicznych Francji Roberta Schumana, ktéry natychmiast zadeklarowat
glebokie zainteresowanie pomystem. Za jego sprawa, w celu zwigkszenia
szans akceptacji francuskiej sceny politycznej, projekt Monneta zostat
przeredagowany w taki sposdb, by gtoéwny akcent polozony byl na aspekt
polityczny sprawy.

Projekt Monneta nie byl jednak nowoscig. Wczesniejsze wypowiedzi
i publikacje sugerowaly glebokie zainteresowanie tegoz polityka problemami
francuskiego sektora wegla i stali. W procesie przygotowywania, a nastepnie
pospiesznego, zdeterminowanego obawami o pokoj w Europie, poszukiwania
»promotora” swego planu, Monnetem kierowata przede wszystkim gl¢boka
troska o modernizacj¢ francuskiego przemystu. W dwoch memorandach z dnia 1
i 3 maja 1950 roku Jean Monnet podkreslal konieczno$¢ pobudzenia
francuskiego przemystu z powojennej apatii. Monnet, posiadajacy bogate
doswiadczenie i wiedzg o funkcjonowaniu amerykanskiego przemystu, chciat
doprowadzi¢ do swoistej konfrontacji francuskiego przemystu z niemieckim
dynamizmem. Dzigki temu planowal wymusi¢ na stronie francuskiej wigkszy
wysitek, tak by po krotkim okresie odbudowy francuski przemyst stanat na
Swiatowym poziomie, co zreszta zostalo dokonane, bowiem przemyst ten
w latach 60. i 70. XX wieku byt niezwykle silny i rozwinigty.

Jeszcze w czerwcu 1950 roku Jean Monnet, jako gtowny autor projektu,
poprowadzit konferencje poswigcong planowi Schumana, w ktorej uczestniczyli
delegaci szes$ciu panstw: Francji, Niemiec, Beneluksu i Wtoch. Niespetna rok
pozniej, czyli 18 kwietnia 1951 roku, podpisano traktat powotujacy do zycia
Europejska Wspodlnote Wegla i Stali, ktéra — postrzegana jako zalgzek
zjednoczenia europejskiego — stanowi najwickszy gospodarczo-polityczny
sukces Jeana Monneta.

O ile jednak argumentacja Monneta, zdeklarowanego materialisty, krazyta
glownie wokot aspektu materialnych korzysci wszelkich form integracji
europejskiej, o tyle w glebi duszy oczekiwal on od tego procesu znacznie
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glebszych konsekwencji. Realizacja zatozen traktatowych EWWiS miata
bowiem uniemozliwi¢ od strony materialnej wybuch kolejnego konfliktu
zbrojnego w jednoczacej si¢ Europie. Co wigcej, sam Monnet zauwazyl, iz
w trakcie pracy nad realizacjg planu Schumana w uczestnikach dokonywata si¢
gleboka zmiana. Z obywateli panstw stawali si¢ obywatelami Europy. A nowa
postawa europejska byta czyms$ tak potgznym, ze pozwalata zerwaé ze starymi
natogami myslenia o partykularnych interesach panstw.

Powstajaca Wspolnota stala si¢ przyczynkiem do narodzin nowego typu
czlowieka — formowanego do potrzeb przysziej cywilizacji. W tym wlasnie
Monnet upatrywatl poczatek realizacji ostatecznego celu integracji — pokoju
w Europie™®.

Chcac rozszerzy¢ proces integracji o kolejne aspekty, Jean Monnet wkrdtce
po podpisaniu Traktatu 0 EWWIS zainicjowal prace nad kolejnym projektem.
Byt to plan militarnego zjednoczenia Europy (Europejska Wspolnota Obronna)
zwany w literaturze planem Plevena. Projekt ten jednak nie doczekal si¢
realizacji, na skutek odmowy ratyfikacji przez francuskie Zgromadzenie
Parlamentarne.

Wowczas to Monnet skierowal swe sily na promowanie procesu roz-
szerzenia integracji na wszystkie obszary gospodarcze, czego praktycznym
wyrazem bylo powotanie do zycia w 1955 roku Komitetu Akcji na rzecz Stanow
Zjednoczonych Europy. Celem Komitetu byta popularyzacja idei gospodarczego
zjednoczenia panstw cztonkowskich EWWiS. Jednocze$nie, powotana w 1955
roku na Konferencji w Messynie grupa ekspertéw pod przewodnictwem
belgijskiego premiera Paula-Henriego Spaaka, prowadzita badania i przygo-
towywata projekt dokumentu, majacego sta¢ si¢ fundamentem przysztego
traktatu o rozszerzonej integracji. Spaak i Monnet juz wczeSniej prowadzili
rozmowy na temat konstrukcji i zalozen rozszerzonej integracji. W efekcie
opublikowany w 1956 roku Raport Spaaka stanowit esencje wspolnych wizji,
rozbudowang przez grupe europejskich ekspertdéw o sugestie i praktyczne
aspekty realizacji. Starania te doprowadzily do podpisania 25 marca 1957 roku
traktatow rzymskich, powotujacych do zycia dwie kolejne Wspdlnoty:
Europejska Wspolnote Gospodarcza (EWG) i Europejska Wspolnote Energii
Atomowej (Euroatom).

Niezaprzeczalnie powodzenie realizacji traktatow rzymskich powotujacych
do zycia kolejne wspolnoty byto drugi sukcesem Monnet. Jednakze oprocz idei
Taczenia ludzi przez wspdlne interesy, Jean Monnet propagowat jeszcze inng
idee. A mianowicie koncepcje zjednoczenia Europy poprzez ograniczenie
suwerenno$ci narodowej na waskich odcinkach zycia narodowego'*®. Uwazat
on, iz proby jednoczenia panstw bez naruszenia cze$ci ich suwerenno$ci, nie
mogg doprowadzi¢ do wytworzenia si¢ $wiadomos$ci ponadnarodowej. Zdaniem
Monneta, chcac osiagnac¢ rzeczywistg integracje, nalezy ,,narodowa suwerennosc¢

1% Chodorowski J., Osoba ludzka w doktrynie i praktyce europejskich wspélnot gospodarczych,
Prace Instytutu Zachodniego nr 55, Poznan 1990, s. 121.
13 Tamze, s. 115.
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zaatakowa¢ odwazniej, ale na wezszym froncie”. Jednoczesnie za gtowny cel
integracji Monnet uwazat ,,rozw6j ludzkosci, nie za$ proklamowanie ojczyzny”.
Aby jednak cel ten osiggnaé, nalezy zacza¢ od stworzenia odpowiednich
instytucji, pozwalajacych na ksztalttowanie si¢ postaw europejskich w warunkach
suwerennosci ponadnarodowej. Tak moze wyksztatci¢ si¢ nowy typ cztowieka —
europejczyka, od istnienia ktorego =zalezy powodzenie realizacji idei
zjednoczenia Europy i rozwo6j ludzkosci.

Uwagi koncowe

Idea Europy zjednoczonej ma dtugg historic i zawsze opierala si¢ na
potrzebie pokoju i zaprzestania konfliktow zbrojnych. Juz w 1876 roku Victor
Hugo pisat ,,...nigdy wiecej wojen, nigdy wiecej masakr, nigdy wigcej rzezi;
wolno$¢ mysli, wolny handel, braterstwo. Czy tak trudny jest pokoj...”.
Za$ Winston Churchill, w latach 40. XX wieku, trzykrotnie nawotywat do
zjednoczenia panstw europejskich na podobienstwo Standéw Zjednoczonych.

W tym nurcie dojrzewaty doktryny integracyjne twércow planu Schumana.
Eliminacja barier, ,,ognisk zapalnych” i gospodarczo-politycznych warunkow,
mogacych przyczyni¢ si¢ do wybuchu kolejnego konfliktu zbrojnego, a takze
gleboka wiara w ludzi oraz w zdolnos¢ i checi do wspoélpracy, stanowity grunt
na ktérym Schuman i Monnet wybudowali fundamenty przysztej, stabilnej
i bezpiecznej Europy. Pokojowe przestanki integracji europejskiej stanowity
wspolny mianownik réznigcych si¢ nieco motywow integracyjnych omawianych
Ojcow Europy.

Robert Schuman kierowat si¢ przede wszystkim bezpieczenstwem Francji
i jej obywateli, a takze stabilno$cig gospodarki i konieczno$cia unikniecia
konfliktow zbrojnych, ktorych okrucienstwa byly nie do zniesienia dla
cztowieka oddanego calym sercem Bogu. Jean Monnet, utalentowany strateg,
negocjator i menedzer, byt czlowiekiem otwartym i prorozwojowych, dla
ktérego najwazniejsza byla gospodarka i sposoby jej rozwoju na rzecz
osiagnigcia ogdlnego dobrobytu.

taczac swe sily i determinacje w walce o pokdj, Schuman i Monnet
dokonali niemal niemozliwego — zapewnili Europie pokdj na wiele dziesigcio-
leci. Swoj dorobek polityczny i ideologiczny pozostawili pokoleniom w nadziei,
ze Europa juz na zawsze bedzie ostoja dobrobytu i pokoju, a inne panstwa bgda
mogly albo si¢ do tego nurtu dotaczy¢ albo bra¢ z niego przyktad.
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4. Ojcowie Europy — idea jednoczenia w mysli
i tworczosci Konrada Adenauera i Alcide de
Gasperiego

Uwagi wstepne

Zniszczona wojna Europa, od ktorej ,,odtaczaty si¢” kolonie, zaczgta szukaé
nowych scenariuszy rozwojowych. Rodzity si¢ one zwlaszcza w umystach
wrazliwych Europejczykéw, ktorym nieobcy byt los ludzi i calego Starego
Kontynentu z takim bagazem doswiadczen, ale i cenng wartoscia, jaka stanowito
chrzescijanstwo. To oni, ktorych dzi§ nazywamy Ojcami Europy — naszymi
Ojcami zaczeli pisa¢, rozwaza¢ rézne scenariusze rozwojowe. Wsrdéd nich
znalazty si¢ nazwiska Alcida de Gasperiego, jak rowniez Konrada Adenauera,
ktorych po latach historia ocenita wysoko, do ktorych wspotczesnos¢ — mimo
rozdarcia religijnego i wyznaniowego — z ufnoscig powraca.

W tym, fragmencie opracowania przedstawiono sylwetki dwoch wspo-
mnianych budowniczych wspolnego Europejskiego Domu, ktoéry dzi§ chce
zatrzasngé drzwi chrzeécijanstwu. Podjeto probe ustosunkowania si¢ i odpo-
wiedzi na pytania:

— Jaka doktryne integracyjna reprezentowali?

— Jaki byt ich wktad w jednoczenie Starego Kontynentu?

— Czy dzi$ mozna ich doktryny uzna¢ za majagce znamiona wspol-

czesnosci, tj. pasujace do zlaicyzowanego §wiata?

4.1. Nota biograficzna Konrada Adenauera

Konrad Adenauer — znakomity Europejczyk, polityk wielkiego formatu
urodzit si¢ 5 stycznia 1876 roku, w Kolonii, w urzgdniczej drobnomiesz-
czanskiej rodzinie, jako trzecie dziecko z pigciorga rodzenstwa. To z domu
rodzinnego, juz jako mlody chlopiec, wynidsl te wspaniate wartosci
chrzescijanskie, jak przyktadng poboznos¢, glteboka (acz nie dewocyjng) wiare
i przywigzanie do praktyk religijnych. W miescie urodzin ukonczyt tez
renomowane gimnazjum im. Sw. Apostolow. W roku 1894 rozpoczat studia
na kierunku prawa i ekonomii we Freiburgu, ktore nastgpnie kontynuowat
na uniwersytetach w Monachium i w Bonn. Po ich ukonczeniu zamieszkat
w Kolonii, aktywnie angazujac si¢ nie tylko w prace zawodowa, ale i w dziata-
Ino$¢ polityczng. W 1906 roku wstapit do Katolickiej Partii Centrum, jak
rowniez spelnial si¢ zawodowo w strukturach administracji miejskiej swojego
rodzinnego miasta Kolonii. Po jedenastu latach urzedniczej kariery zostat
nadburmistrzem Kolonii. Sprawowal ten zaszczytny urzad do 1933 roku,
przyczyniajagc si¢ bardzo znaczaco do rozwoju spoteczno-gospodarczego
swojego miasta. Wowczas powstaly nowe zakltady przemystowe, nowe szkoty
i uniwersytety. W latach 1920-1932 zasiadat w Pruskiej Radzie Panstwa, jako
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cztonek Katolickiej Partii Centrum i przeciwnik nazizmu. Ze wzgledu na swoje
antyfaszystowskie poglady musial zrezygnowa¢ z petnionych funkcji i zajmo-
wanych stanowisk w czasie, kiedy Hitler doszedl do wtadzy. Kilkakrotnie trafiat
do wigzienia i na gestapo. Wielokrotnie wzywany na policje, jako podejrzany
w konspiracyjng dziatalno$¢ przeciw hitlerowskim Niemcom, przeszedt m.in.
przez ob6z w Buchenwaldzie i inne nieludzkie przesladowania. 2 maja 1945
roku Amerykanie okupujacy wowczas Koloni¢ ustanowili go ponownie nad-
burmistrzem, ale tym razem cieszyl si¢ funkcjg zaledwie kilka miesigcy.
Brytyjskie wladze wojskowe usunety Adenauera ze stanowiska nadburmistrza
Kolonii oskarzajac go 0 nadmierny klerykalizm, nieskuteczno$¢ administracyjna
oraz nieefektywne $ciganie zbrodniarzy wojennych. Wszystkie te oskarzenia
okazaly si¢ bezpodstawne, Brytyjczycy szybko zmienili zdanie, a Adenauer
po raz trzeci objat posade nadburmistrza.

Od 1946 roku byt wspottworeg i przewodniczagcym Unii ChrzesScijansko-
Demokratycznej (CDU)*'. W wicku 73 lat (z ramienia CDU) zostal
Kanclerzem Federalnym na cztery kolejne kadencje, za§ w latach 1951-55 byt
jednoczes$nie ministrem spraw zagranicznych.

W okresie rzagdow kanclerskich Adenauera, szczegélng role odgrywat
problem polityki zagranicznej. Wielka wage przywiazywal do zagadnien
jednosci europejskiej. Ten nurt w pogladach Adenauera zaistnial wprawdzie
jeszcze przed II wojna $wiatowa, ale dopiero u schytku lat 40. mogt on
realizowaé swoje plany, bo posiadl wystarczajacy zakres wiadzy. Wyznawatl
wolwczas: ,,Nowe panstwo nie powinni dominowa¢ nad jednostka. Wszystkim
trzeba pozwoli¢ na podejmowanie inicjatyw w kazdej dziedzinie zycia.
Podstawg spoteczenstwa niemieckiego nalezy uczyni¢ etyke chrzescijanska.
Panstwo ma mie¢ charakter federalny, powotujac je do istnienia, trzeba bra¢ pod
uwage mozliwo$¢é i utworzenie Stanéw Zjednoczonych Europy”™.

W latach 1948-1949 byt przewodniczacym Rady Parlamentarnej w Bonn,
od 1949 roku — cztonkiem Bundestagu. Kariere urzedniczg zakonczyt w wieku
87 lat. Sam z niej zrezygnowat pod wplywem pewnych afer.

Zmarl w wieku 91 lat — 19 kwietnia 1967 roku — w swoim domu
w Rhondorf i zostat pochowany na tamtejszym cmentarzu w rodzinnym
grobowcu. Uroczystosci pogrzebowe odbywaly si¢ w Katedrze w Kolonii
i zgromadzily przedstawicieli calej Europy. Kardynal J. Frings mowit
o zmartym, jako cztowieku wiary i czynu, podkreslat przy tym, iz Adenauer nie
czekal na Zzadne wskazowki, ponosit odpowiedzialnosé, a jesli nawet przyszto
mu dziata¢ w osamotnieniu, to zawsze czynit to w zgodzie z wlasnym
sumieniem™,

Adenauer mowit, ze przezyt trzy zycia: pierwsze do 1917 roku, drugie — na
stanowisku burmistrza Kolonii do 1933 roku — i trzecie — po klgsce III Rzeszy.

137 CDU - Christisch Demokratiche Union.

1% Gowin J., Spieker M., Katholiken in der Politik. Das Beispiel Polen und Deutschland, Centre
for International Relations, 1999, s. 77.

139 Kohler H., Adenauer. Eine politische Biographie, Berlin, 1994, s. 121.
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Nadano mu, w czasie trwania tego urozmaiconego zycia, ponad 20 honorowych
tytutow doktorskich, zostat honorowym cztonkiem Uniwersytetu w Kolonii oraz
honorowym obywatelem tego miasta i wielu innych. Byt takze honorowym
czlonkiem wielu stowarzyszen i organizacji w kraju i za granicg, w tym
honorowym przewodniczagcym Ruchu Europejskiego (wybrany w 1953 roku).

4.2. Doktryna integracyjna Konrada Adenauera

Chcac zaprezentowaé doktryne integracyjnag Konrada Adenauera nalezy
siegng¢ do jego biografii i poszukiwaé jej w doktrynie politycznej wyrostej
z rodowodu chrzescijanstwa. A zatem obydwie te doktryny maja jeden
fundament — chrzescijanstwo — ktory nie ulega ani erozji, ani korozji, a ruchy
tektoniczne nie maja szans zniszczenia tego fundamentu. Te trzy ptaszczyzny
pogladow znajduja swoje ucieleSnienie w jednej osobie jako cztowieku
chrze$cijaninie i katoliku, cztowieku polityku i cztowieku orgdowniku integracji,
sg zgodng suma sktadajaca si¢ na dobre, bogate, cho¢ czasem trudne i tragiczne
zycie Kanclerza. Ich krotkg prezentacje zawiera tabela 11.

Tabela 11. Poglady Konrada Adenauera

Poglady Krétka charakterystyka

Od najmtodszych lat znaczaca rzecza w zyciu Adenauera byta
poboznos$¢ i przywiazanie do praktyk religijnych. Jako katolik
wychowywat si¢ w §wiecie niezmiennych wartos$ci
chrzescijansko-humanistycznych. Chrzescijanstwo traktowat
jako co$ poszukujacego a nie gotowego, co si¢ daje wcielaé
w zycie z fanatyzmem i zapalczywoscia. Wiara chrzescijanska
byta motywacja do dziatania, w wierze odnajdywat orientacje
na polityke zwrocong ku cztowiekowi.

Fundamentem jego polityki byt antykomunizm. Jeszcze przed
IT wojng §wiatowg wyrazat przekonanie, ze poktosiem tej
wojny stanie si¢ podziat Niemiec, podziat Europy,
wspotzawodnictwo dwoch systemdw i ideologii. W tym
wspotzawodnictwie wolnosci, demokracji, spotecznej
gospodarki rynkowej przeciwko socjalizmowi i totalitaryzmowi
wygra ostatecznie system zachodni. Wedhug J.

polityk Chodorowskiego'®, jako polityk Adenauer kierowat sie
zaro6wno inspiracjami uniwersalizmu chrzescijanskiego, jak
i uniwersalizmu niemieckiego. By} przekonany iz nacjonalizm
ukierunkowany na interesy i dobro narodu niemieckiego nie
musi mie¢ zabarwienia negatywnego, bo jest oparty na etyce
katolickiej, a wigc otwarty na wolno$¢, na czlowieka i moze
by¢ zrealizowany przez zjednoczenie Europy i wlaczenie
do niej Niemiec.

chrzescijanin — katolik

140 Tamze, op. cit., s. 161.
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Nie widzial mozliwosci integracji Europy bez udzialu w niej
Niemiec. W jego koncepcji zjednoczenia Europy liczy? sig
aktualny, polityczny interes Niemiec, pragnienie wydostania
narodu z izolacji, zjednoczenie kraju i odzyskanie suwerennosci
panstwowej, a tych celow nie mozna osiggnaé poza
zjednoczong Europa. Zjednoczenie Europy i europejskosci byty
dla Adenauera pogodzeniem mie¢dzy rzadami. Tak wigc
w integracji widziat §cista wspolprace panstw, ktorych
obywatele tworza jedno$¢ bez rezygnacji ze swych cech
narodowych i szeroko pojetej tozsamosci, a sa gotowi ze sobg
do Scistej wspolpracy politycznej, gospodarczej i militarnej,

a takze kulturalnej. Te wi¢zi spowoduja iz wolnosc
i demokracja bgda zabezpieczone przed wszelkim
totalitaryzmem.

Europejczyk

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Thesing J., Konrad Adenauer — zycie i dzielo, [w:]
Ojcowie Europy..., op. cit., ss. 36-38.

Urodzony chrze$cijanin — katolik, dobrze wychowany zaangazowatl si¢
w polityke ukierunkowang na antykomunizm, a w integracji, ktora stawiata
w centrum, pogodzenie migdzy narodami, a nie tylko rzadami. Jego poglady
prezentowane w tabeli 11 sa ze soba zbiezne, zataczajg zgodny krag, by
potem otworzy¢ ten krag w oddzialywaniu na caly kontynent, nawet t¢ czes¢
pozostajaca poza integracja, jak tez na caly $wiat.

—_—
I
’ \ + Politvka
Polityka + \ /
==
Esad

Rys. 2. Zalezno$ci migdzy chrzescijanstwem a ideg integracji i polityka

Zrodto: opracowanie wiasne.

Glgbokie 1 refleksyjne, a zarazem patriotyczne umitowanie tradycji
chrzescijanskiej wyniost Adenauer z rodzinnego domu, ugruntowat je jako
mlodzieniec i student, a potem w dorostym zyciu. Jego podstawy chrzescijanskie
wzmacnialy si¢, chociaz i czasem chwialy pod cigzarem tragicznych wrgcz
przezy¢. A on padat i powstawat w mysl zyciowej madrosci: ,,co cztowieka nie
dobije, to go wzmocni”. Zycie jego nieraz tamalo sig, przezyt bowiem $mier¢
najblizszego przyjaciela, dwoch zon i nowonarodzonego syna. I chociaz na
poczatku przezyl kryzys duchowy, a jego sukcesy zawodowe nie szty w parze
z zyciowymi, to walczyt sita wiary. Watpliwosci swojej duszy przezwycigzal
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positkujac si¢ filozofig szwajcarskiego protestanta C. Hille’ego, autora dzieta
moralno-teologicznego pt. Gliick™*.

Nie zatamaty go na tyle, aby znikngé z areny dziejowej, czasy dojscia
Hitlera do wiadzy, kiedy =zostat aresztowany. Ukrywal si¢ poczatkowo
w klasztorze Maria Laach, tam studiowat encykliki papieskie i ugruntowat swoje
chrzescijanstwo, przygotowujac je do wykorzystania w doktrynie politycznej
i integracyjnej.

Nalezy jednak jeszcze nieco bardziej cofna¢ si¢ do jego Kariery polityczno-
integracyjnej, bo sprawa jednos$ci kontynentu europejskiego towarzyszyla
Adenauerowi od poczatku dziatalno$ci polityczno-spoteczno-gospodarczej. Na
otwarciu uniwersytetu w Kolonii (1919 r.) w swoim jednym z pierwszych
publicznych przemowien podkreslat: ,,Niezaleznie od uktadu pokojowego, tutaj
nad Renem, na starym szlaku narodéw, beda si¢ zderzaé przez nastepne
dziesi¢ciolecia, kultura niemiecka i1 kultury demokracji zachodnich. Jesli ich
pojednanie nie powiedzie sig¢, jesli narody europejskie nie naucza si¢ poznawac
i pielggnowaé, to wszystko, co jest wspolne dla kultury europejskiej, jesli nie
uda si¢ ponownie zjednoczy¢ narodow poprzez kulturalne zblizenie, jesli w ten
sposob nie przeszkodzi si¢ nowej wojnie migdzy narodami europejskimi,
to przewodnictwo Europy w $wiecie bedzie na zawsze stracone™*. Przez
pojednanie kulturowe, wspolne dziedzictwo, zdaniem Adenauera prowadzi
droga do zapobiezenia nowej wojnie i przewodnictwa Europy w $wiecie. Dzis$ te
stowa niczym jasno $§wiecace plomienie, chciatoby si¢ rzec, palg si¢ zywym
swiatlem na przypomnienie. Europa o tej prawdzie zapominata, a moze stad te
trudno$ci integracyjne dzisiaj. Powyzsze refleksje towarzyszyly Adenauerowi po
I wojnie $§wiatowej 1 nie byl w nich odosobniony. Zaczely wtedy powstawac
organizacje w celu pokonania podziatu politycznego i gospodarczego Europy.
Jedng z nich byta utworzona w 1923 roku przez austriackiego arystokrate
Richarda Coudenhove-Kalergiego Unia Paneuropejska. Jej zatozyciel aktywnie
wlaczyt si¢ w jednoczenie Europy, objezdzat stolice kontynentu, tworzac w nich
Komitety Paneuropejskie. Taki komitet utworzono tez w Niemczech, a jednym
z jego najaktywniejszych cztonkow zostat wiasnie Adenauer.

Pod koniec 1924 roku czasopismo ,,Paneuropa” rozestano do czotowych
osobistosci europejskich ankiete dotyczaca koncepcji utworzenia Standéw
Zjednoczonych Europy. Odpowiadal na nig takze Adenauer, Na pytanie: ,,czy
uwaza Pan utworzenie Standw Zjednoczonych Europy za konieczne?” —
opowiedziat twierdzaco. Na drugie pytanie: ,,czy uwaza Pan powstanie Stanow
Zjednoczonych Europy za mozliwe?” — odpowiedzial wprawdzie tak, ale nie
w najblizszym czasie'”. Odpowiedz ta nie moze dziwi¢, Adenauer patrzyt na
sytuacje realistycznie, bowiem zarowno Niemcy, jak i pozostate kraje Europy
przezywaly gleboki kryzys polityczny i gospodarczy, a wrogo$¢ z czasow
I wojny byta wcigz zywa.

141 yon Uexkull G., Adenauer, Oficyna historii XIX i XX w., Lublin 1995, s. 20.
142 Adenauer K., Wspomnienia (przektad Kotodziejczyk M.), Wyd. ABC Warszawa 2000, s. 77.
143 Adenauer K., Wspomnienia.., op. cit. s. 128; takze: http://wwwstosunki.pl/ludzie/adenauer.html
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W kolejnych latach Adenauer udzielat wprawdzie werbalnego poparcia dla
ruchu paneuropejskiego, ale zbytnio si¢ nie angazowal w realizacje jego celow.
Na poczatku lat trzydziestych ruch paneuropejski zaczat powoli wygasac,
a przyczyny tego stanu byly nastgpujace:

— wielki kryzys lat 1929-1933 i jego skutki (m.in. zaostrzenie protek-

cjonizmu celnego i skupienie si¢ na sprawach wewnetrznych);

— wazrost w Niemczech tendencji antydemokratycznych (wrogich tadowi
wersalskiemu);

— zwickszenie obaw w Europie przed agresja ze strony Niemiec;

— wybuch Il wojny $wiatowe;.

Druga wojna $wiatowa utrudnila proces integracji ,uktadany” przez
Adenauera, ale mimo niesprzyjajacych okolicznosci odzywaty si¢ idee
zjednoczeniowe, ktore ,,udzielaly” si¢ Adenauerowi i budzily w nim nadzieje na
pokoj oraz zahamowanie ekspansji ZSRR, a byty to m.in.:

— apele dwczesnego premiera brytyjskiego Winstona Churchilla o jedno$é

w Europie;

— powstajgce na nowo organizacje paneuropejskie, jak np. Europejska
Unia Parlamentarna utworzona przez Richarda Coudenhouve-
Kalergiego;

— kongres haski.

Adenauer, jako wnikliwy obserwator rzeczywistosci, whasciwie oceniat
sytuacj¢ powojenng determinowang rywalizacjg dwoch blokow: USA i ZSRR,
totez pisat w licie do burmistrza Duisburga (pazdziernik 1945 r.): ,,Rosja ma
w rekach wschodnig cze$¢ Niemiec, Polske i Batkany, prawdopodobnie Wegry,
czg$¢ Austrii. Coraz czeg$ciej Rosja uchyla si¢ od wspolpracy z innymi
mocarstwami, rzadzi na opanowanych przez siebie obszarach calkiem wedle
wlasnego uznania... Podzial na Europe Wschodnia i obszar rosyjski oraz Europg
Zachodnig stat sie faktem”™*.

W sytuacji zagrozenia Europy przez ZSRR, Adenauer miat projekt
»zastepczy” na integracje, tzn. widzial ja w ograniczonym zakresie, tj. jako
integracj¢ Niemiec Zachodnich z Francja i Beneluksem. Ale, jak wida¢, nawet
W tej zawgzonej integracji konieczna byta obecno$¢ w niej Francji i nawigzanie
dobrosgsiedzkich stosunkéw w tym kontekscie. Byl to problem trudny, a nawet
dramat, bo Niemcy podzielone na strefy okupacyjne mato si¢ wowczas
liczyty w Europie, bo przestaly by¢ panstwem. W $lad za tym datl si¢ tez
odczu¢ negatywny stosunek do niemieckich politykow, a dowodem bylo
niemite przyjecie niemieckiej delegacji na kongresie haskim (maj 1948 r.).
Delegacja ta, z Adenauerem na czele, pozbawiona zostala réwnoprawnego
uczestnictwa i aktywnosci. Dopiero nawigzanie ponownego kontaktu Adenauera
z Coudenhouve-Kalergim i ocieplenie atmosfery spowodowato, iz kolejny udziat
w Kongresie w Interlaken (Szwajcaria, wrzesien 1948 r.) byt dla Niemiec

144 Baumgart W., Adenauers Europapolitik, [w:] Freid und geeint, Europa in der Politik der
Unionsparteein, hrsg. Von G. Rinsche Kéln 1997, ss. 13-17.
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owocny i aktywny oraz oficjalnie uznany. Gtéwna teza zjednoczeniows, ktora
wyglaszal wowczas Adenauer bylo stwierdzenie, iz droga do jednosci Europy
wiedzie przez kooperacj¢ z panstwami zachodnimi, a nie przez konfrontacje
Z nimi.

A potem nadszedl czas tzw. kanclerski i wowczas podej$cie Adenauera
do integracji uklada sie zgodnie z realnymi ogdlnoeuropejskimi tendencjami
w trzy okresy, gdyz tak to oficjalnie odnotowano i oceniono. Informacje na ten
temat zebrano w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Okresy kanclerskie K. Adenauera a europejskie podejscie do integracji
W ocenie zainteresowanego

Lp. Okresy kanclerskie Podejscie do integracji

1 okres pasywny, przy ograniczeniu suwerennosci NRF,

1949-1955 realizacja polityki europejskiej wypracowanej przez
mocarstwa zachodnie
2 1955-1958 aktywny udziat Nlemlt?c w reahzac__u wle_lsnych pomystow
w polityce zagranicznej
3 zacie$nienie kontaktow z Francja, skomplikowanie stosunkow
1958-1963, okres z partnerami z EWG ze wzgledu na sprzeciw Francji
tzw. ,,gaullistowski” w kwestii akcesji Wielkiej Brytanii do EWG,
komplikowanie stosunkéw z USA

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Baumgart W., Adenauers Europapolitik, [w:] Freid
und geeint, Europa in der Politik der Unionsparteein, hrsg. Von G. Rinsche Kéln 1997, ss. 13-17.

Miejsce 1 udziat Niemiec w aktywnosci integracyjnej zalezato od ogolno-
europejskich i $wiatowych tendencji. Kiedy udato si¢ przebi¢ owg ,,skorupe¢”
pasywnosci integracyjnej, to gtdwnym filarem pod integracje stato si¢ zacie-
$nianie stosunkow z Francja. A ponadto, aby aktywizacja ta w pelni owocowata,
Adenauer proponowal, aby w polityce zagranicznej Niemiec uwzgledni¢ naste-
pujace trzy warunki;

1) zagrozenie systemu demokratycznego przez ZSRR, ktoérego wojska

stacjonowaty we wschodnich Niemczech;

2) nowy system panstw w Europie o charakterze antyniemieckim, panstwa
europejskie, zwlaszcza Francja nie chcialy dopusci¢ do ponownego
zagrozenia ze strony Niemiec. Adenauer odczuwat koniecznos$¢ porozu-
mienia si¢ z Francjg za pomocg nowych metod;

3) demokracje zachodnioeuropejskie bytyby zagubione bez pomocy USA.
Adenauer powatpiewal jednak w niezmienno$¢ europejskiej polityki
amerykanskiej. Obawial si¢ zaré6wno ich wycofania z Europy (jak si¢ to
stato po I wojnie), jak tez porozumienia ich z ZSRR kosztem Niemiec.

112




Europa jako ,.trzecia sita” miata sta¢ si¢ alternatywa dla amerykanskiej
obecnosci na kontynencie®.

W czasie trwajacych rzadow, dzigki swej konsekwentnej polityce inte-
gracyjnej ,,wydobyl” Adenauer RFN z powojennej zapasci oraz zbudowal
fundament przyszlej pozycji Niemiec w nowej Europie. Podsumowujac ten
okres zycia Kanclerza, jego biograf H.P. Schwarz pisal: ,,Czy kanclerz byt
Europejczykiem, czy jedynie zachodnioniemieckim mezem stanu? Czy byt on
protagonistg zjednoczenia kontynentalnego, czy sojuszu NATO? Czy opowiadat
si¢ za pogladami de Gaulle’a, czy za wspdlng politykg atlantycka? Proby
jednoznacznego okreslenia sg daremne. Roznorodng polityke europejska
mozna bylo tylko wtedy dobrze zrozumie¢, gdy dostrzegto si¢ nieztomna wolg
potraktowania jednos$ci ,,wolnego $wiata” z uwzglgdnieniem chrzeScijanstwa.
Wymagato to nie tylko duzej ekwilibrystyki i ogromnej elastycznosci, lecz takze
pelnej fantazji rado$ci dzialania i stanowczosci, a wszystko to sa cechy polityki
europejskiej Adenauera w okresie powojennym”™.

Ewoluujaca koncepcja integracyjna Europy byta budowana na konkretnych
motywach, ktore uzasadniaty jej potrzebe. Informacje na ten temat zebrano
w tabeli 13.

Tabela 13. Motywy integracji wedtug Konrada Adenauera

Lp. Motywy integracji

zahamowanie ekspansji radzieckiej w obawie, jaka dla kultury zachodniej niesie
bolszewizm i ideologia komunistyczna
wyeliminowanie stabosci zachodnich demokracji jako permanentnych
2 zagrozen stabilno$ci §wiata zachodniego przez powiazania
gospodarczo-polityczno-militarne
integracja jako wktad w polityke zagraniczna
ograniczania sprzecznos$ci Wschod-Zachdd

przezwyci¢zanie nabrzmiatych historycznych
konfliktow (np. miedzy Francja a Niemcami)
5 przeciwstawienie si¢ porozumieniom mocarstw zachodnich z ZSRR
przez powigzania gospodarcze do dobrobytu narodow, dlatego tez w 1950 roku
6 | Adenauer traktuje Plan Schumana jako zaktualizowana wersje starej koncepcji
niemiecko-francuskiej unii gospodarczej

baza wyjsciowa do odbudowy Niemiec, szansa zblizenia RFN

do Zachodu poza uzyskaniem suwerennos$ci polityczne;j

8 |odbudowa gospodarki niemieckiej w $cistym powigzaniu z gospodarka Swiatowsg

rozwigzywanie ztozonych konfliktow politycznych na drodze pokojowej,
tak mi¢dzy rzadami, jak i migdzy narodami

145 Bokajto W., Koncepcja Europy Konrada Adenauera i jej realizacja w praktyce politycznej
w latach 1945-1954, Wroctaw 1995, ss. 71-74.
146 poppinga A., Meine Erinnerungen an Konrad Adenauer, Stuttgart 1971, ss. 27-33.
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reasekuracja bezpieczenstwa narodowego ludnos$ci wszystkich krajow,
10 optowat za zintegrowang armig europejska, gdyz wedhlug niego panstwo
ma uznanie, jesli dysponuje odpowiednimi sitami zbrojnymi

srodek do zwalczania odradzajacego si¢ nacjonalizmu. Powigzanie Niemiec

z Zachodem powinno powstrzymac ostatecznie Niemcow od pograzenia si¢

11 w nacjonalistycznym awanturnictwie, umocni¢ demokracj¢ i zagwarantowac

bezpieczenstwo wewnetrzne. Niemiecki nacjonalizm musi by¢ zintegrowany
we wspolnocie panstw zachodnich

Zrédlo: Kusters H.J., Argumenty i metody rozpowszechniania idei europejskiej.
Doswiadczenia RFN, [w:] Ojcowie..., op. cit., ss. 72-83.

Wszystkie te motywy miaty dla Adenauera istotne znaczenie, chociaz przy
uwzglednieniu jego chrzescijanskiego i pokojowego nastawienia do $wiata,
mozna podkresli¢ te, ktore dotycza stuzby cztowiekowi, a przez czlowieka
do narodu, do panstwa i do konstrukcji ponadnarodowej, ktora rowniez zbliza do
czlowieka.

Adenauer do konca swoich ziemskich dni zywo interesowal si¢ zjedno-
czeniem kontynentu. Na dwa miesigce przed $miercig (luty 1967 r.) przemawial
w Madrycie: ,,...naszym celem nie moze pozosta¢ Europa SzeSciu. Kiedy
mys$limy o Europie, musimy patrze¢ takze na Wschod. Do Europy naleza
kraje, ktore majg bogata europejska przesztos¢é. Takze im nalezy umozliwic
wstapienie. Europa musi by¢ wielka, musi posiada¢ wptywy, aby moéc wyarty-
kufowaé swoje interesy w polityce $wiatowej” . Wypowiadajac te stowa,
Adenauer w rodzinie narodéw europejskich widziat tez Polske, cho¢ wowczas
RFN i PRL nie tgczyly wprawdzie stosunki dobrosgsiedzkie, ale przynaleznos¢
do kregu europejskiej kultury oraz chrzescijanstwo. Dzi§ po pigédziesigciu
latach ziscilo si¢ proroctwo Adenauera.

Osiggnigcia integracyjne K. Adenauera sa bezsporne, a oto w duzym skrocie
one:

— w latach 1949-1952 Adenauer dokonal w niewiarygodnym tempie
majstersztyku polegajacego na odbudowie Niemiec Zachodnich i ich
odblokowaniu w stosunku do Zachodu;

— pogodzil Niemcy z Francja, a cele i interesy ogdlnoeuropejskie z celami
i interesami Niemiec;

— odbudowa wewngtrzna kraju w zachodnich strefach okupacyjnych
i remilitaryzacja, dzigki pomocy amerykanskiej (plan Marshalla od 1947
roku), RFN rozbudowata swoj potencjal gospodarczy do poziomu
przewyzszajacego poziom Francji, Wtoch czy Wielkiej Brytanii;

— dzieki zrecznej, petnej zaangazowania polityce zagranicznej wprowadzit
RFN do NATO (1955 r.), Unii Zachodnioeuropejskiej (UZE) i do-
prowadzil do utworzenia wraz z Francja, Wtochami i Beneluksem
Europejskiej Wspdllnoty Gospodarczej (EWG - 1957 r.), a takze
Euroatomu, a nieco wezesniej EWWIS (1951 r.);

147 poppinga A., Meine Erinnerungen..., op. cit., s. 37.
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— wprowadzit Niemcy do Rady Europy;

— pogodzil Niemcy z Francjg w sprawie Saary, a w 1963 roku podpisal
z Charlesem De Gaullem traktat elizejski;

— natomiast w polityce wschodniej doprowadzit do nawigzania stosunkow
dyplomatycznych z ZSRR (1955 r.).

4.3. Nota biograficzna Alcide de Gasperiego

Alcide de Gasperi, Wloch, chrzeécijanin, Europejczyk, urodzit si¢
w $rodkowej czesci Wioch w 1881 roku, w wiosce Pieve Tesino (region
Trentino-Alto Adige), koto Trydentu, u podndza Alp, w regionie, ktéry do
1919 roku nalezat do Habsburgdéw. A zatem urodzit si¢ jako poddany austriacki,
co pamigtat do konca zycia, okreSlajac siebie autoironicznie jako ,,Austriak
wypozyczony Wlochom”. Pochodzit z biednej urzedniczej, wielodzietne]
rodziny wloskiej, ale bogatej wiarg, wartosciami, mitoscia wzajemng. To
z rodzinnego domu wyniost Gasperi kult prawdy, uczciwosci 1 obowigzku,
patriotyzm i szacunek dla ludzi oraz zywa wiare, ktora dojrzewala i rosta
w miar¢ uptywu ziemskich dni. Studiowatl kierunki humanistyczne (filozofia,
literatura wloska i austriacka, historia) na Uniwersytecie Wiedenskim. Studia
uniwersyteckie uwienczyt zaréwno tytulem magisterskim (1900 r.), jak
i doktorskim (1905 r.). Nietatwe byly to lata dla mtodego Wtocha, gdyz bieda
i zwigzana z tym walka o byt pochtaniaty duzo czasu, ale mimo to Gasperi brat
czynny udzial w zyciu spolecznym. Na ksztaltowanie mlodego i wrazliwego
charakteru zasadniczy wplyw wywarla religijna atmosfera rodzinnego Trentino.
Z jednej strony czul si¢ tu dobrze pod ptaszczem wplywowego miejsco-
wego duchowienstwa. Byt przeciez uczniem arcybiskupiego gimnazjum
im. Sw. Apostotow i zwiazat sie z ruchem chrzescijansko-spotecznym. Z drugiej
za$ strony byl Wlochem w austriackim wowczas Trentino, co ubogacito go
o kontakt z odmienng kulturg i nauczyto tolerancji jako podstawy jednosci, zas
nabyta dwujgzycznos¢ pomagala postrzega¢ swiat w kategoriach poszanowania,
a nie obcosci, czy nawet wrogosci. W tym cztowieku nie bylo zawisci czy
agresji, co niewatpliwie po latach przetozyto si¢ na jego stosunek do Starego
Kontynentu oraz szukanie jedno$ci w réznorodnosci, a we wczesnej miodosci
ksztattowato w nim podstawy aktywnosci spoteczno-politycznej.

Wiosha jego zycia zaowocowata aktywnoscig w Katolickim Akademickim
Zwiazku, ktérego byl zatozycielem, a nast¢pnie spenial si¢ jako dziennikarz.
Po powrocie do rodzinnego Trydentu redagowal czasopismo diecezjalne:

,,La Voce Catolica” (Glos Katolicki);

— pismo dla robotnikéw ,,Fede de Lavoro” (Wiara i Praca);

— dziennik ,,Il Trentino”.

Kolejne lata zycia Gasperiego sa okresem jego aktywnego zaangazowania
si¢ w zycie polityczne:

— w1911 roku zostat postem w Wiedniu;
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— W 1919 roku - cztonkiem kierownictwa Wtoskiej Partii Ludowe;j, ktora

zatozyt wraz z ksigdzem Luigi Sturzo;

— W 1921 roku z ramienia powyzszej partii zostat wybrany postem do

wloskiego parlamentu.

Wioska Partia Ludowa byla pierwszg katolicka partig polityczna, stad zaanga-
zowanie de Gasperiego jako katolika w pracach tej partii miato duze znaczenie
dla mtodego aktywisty. Jednak wkrétce przezywa on wielkie rozczarowanie
zwigzane z faktem, iz jego partia udzielita poparcia rzagdowi Mussoliniego. Nie
zerwal kontaktu z partia, gdyz ta wkrotce wycofata si¢ z owego poparcia, a on
zostat jej sekretarzem (lipiec 1923 r.). Po rozwiazaniu partii (listopad 1926 r.),
jako przeciwnik faszyzmu, zostat pozbawiony wolnosci*®.

Po dojsciu Mussoliniego do wtadzy, nastapito we Wiloszech odwrdcenie od
demokracji. De Gasperi zostal wowczas pozbawiony mandatu, aresztowany
i skazany na cztery lata wig¢zienia. Dopiero interwencja Piusa IX doprowadzata
do jego uwolnienia. Wtedy de Gasperi otrzymat opieke Kurii Rzymskiej,
pracowal w Bibliotece Watykanskiej oraz redakcji ,,L’ilustrazione vaticana”.
W tym czasie nie odgrywal znaczacej roli politycznej. Podczas II wojny
swiatowe] aktywizowal si¢, biorgc udzial we wloskim ruchu oporu przeciw
faszyzmowi Mussoliniego.

Do 1943 roku pracowal w Bibliotece Watykanskiej, zajmujac si¢ publicystyka
i studiujac katolicka nauke spoteczng (interesowal si¢ gldwnie korporacjo-
nizmem katolickim, ktory przeciwstawiat si¢ korporacjonizmowi faszystowskiemu).

W latach 1942-1943 przystapit do organizowania Chrzescijanskiej Demo-
kracji. Kariere ministerialng rozpoczat w 1944 roku, wchodzac do pierwszego
rzadu Bonomiego, jako minister bez teki. W drugim rzadzie Bonomieg0o oraz
rzadzie Parriego byl ministrem spraw zagranicznych. W grudniu 1945 roku
de Gasperi zostatl premierem rzadu Wtoch, petnit ten urzad przez siedem lat,
tj. od 1953 roku'®. Wtedy tez skupit si¢ na polityce europejskiej zwiazanej
Z jednoczeniem Starego Kontynentu, jego odbudowa po wojennych zgliszczach
i podnoszeniem poziomu zycia jego mieszkancow w bezpieczenstwie i pokoju.

Za rzadow de Gasperiego Wlochy staly si¢ sila wiodacg w europejskim
jednoczeniu. On, jako oredownik pokojowego jednoczenia, bral udziat
w licznych konferencjach mig¢dzynarodowych. Na jednej z nich (Konferencja
Katolicka w Brukseli), Gasperi przedstawil proces jednoczenia Europy jako
budowanie zapory przeciwko komunizmowi, gdyz konfrontacja z komunizmem
rodzimym oraz mig¢dzynarodowym utwierdzita go (jak i wielu innych wspot-
czesnych politykow) w przekonaniach europejskich. Jednakze jego liczne
wystgpienia $wiadczg, iz motywacja jednoczenia byla znaczenie szersza.
Gasperiemu chodzito o nawiazanie do idealu jednosci inspirowanego przez
chrzescijanstwo oraz przypomnienie, ze to chrzescijanstwo stanowito funda-
mentalny czynnik, ktory uksztaltowat Europg. Temu wielkiemu Europejczykowi

148 preda D., Alcide de Gasperi federalista europeo, Societa Editrice il Milano, 2004, ss. 37-39.
149 Tamze, s. 41.
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chodzito rowniez o utwierdzenie pluralistycznej demokracji oraz skupienie
mtodych pokolen wokot ideatéw pokoju, braterstwa i wspdtpracy migdzy narodami.
Alcide de Gasperi zmarl nagle 19 sierpnia 1954 roku w Sella di Valsugana,
w regionie Trentino i zostat pochowany w rzymskiej bazylice Sw. Wawrzynca.
Konrad Adenauer tak wspominal de Gasperiego: ,,Z de Gasperim taczyta mnie
prawdziwa przyjazn. Byl przejety wielkim historycznym zadaniem, natozonym
narodom Europy przez wspdlne dziedzictwo, opierajace si¢ na chrzescijanstwie
i kulturze zachodu. Wiochy, jako jedno z pierwszych panstw europejskich,
zrozumialy konieczno$¢ wspdlnej drogi. Wspodlpraca migdzy Alcide de
Gasperim, Robertem Schumanem i mna, realizowana z przeswiadczeniem,
ze Europa musi by¢ zjednoczona, zostata zakonczona w sierpniu 1954 roku
nagla $miercig de Gasperiego. De Gasperi zmarl za wczesnie”™ ™!, Takie
wspomnienie nie pozostawia zadnych watpliwosci, iz przyjazn de Gasperiego
z Adenauerem i Schumanem ,stapiala si¢” w szukaniu wspoélnej drogi dla
powojennej Europy, w ktorej byloby miejsce dla chrzeécijanskich wartosci.

Zmarl w opinii $wigtosci. Tego samego zdania byt 6wczesny patriarcha
Wenecji, Angelo Roncalli (pdzniejszy papiez Jan XXIII), ktory podkreslat,
ze proces beatyfikacji ukazalby w pelnym S$wietle cnoty, jakimi w Zyciu
kierowal si¢ polityk ,,inspirowany biblijng wizja, stuzbg Bogu, Ko$ciotowi
i Ojczyznie”"™. Papiez Jan Pawel II rowniez bardzo wysoko oceniat europejskie
dzieto Gasperiego. W liscie do Konferencji Biskupow Wtoskich napisat: ,,czyz
nie ma znaczenia fakt, ze wsrod gtownych propagatorow jednosci kontynentu
europejskiego byli tacy ludzi... jak de Gasperi, Adenauer, Schuman... ozywiani
gleboka wiarg chrzescijanska? Czy nie z ewangelicznych wartosci, wolnosci
i solidarno$ci czerpali oni inspiracje dla swego odwaznego planu?”™,

W kwietniu 1993 roku w Trydencie rozpoczat si¢ na szczeblu diecezjalnym
proces beatyfikacyjny Alcide de Gasperiego. Proces ten odbywa si¢ za aprobata

prefekta kongregacji ds. $wietych, kardynata Angelo Feliciego™*.

4.4. Doktryna integracyjna Alcide de Gasperiego

Poglady de Gasperiego na zjednoczenie Europy i ,,europejskos¢” wyrastaly
z roznych plaszczyzn, a przede wszystkim z atmosfery domu rodzinnego i miejsca
urodzenia. Byl chrzescijaninem, Kkatolikiem, politykiem i Europejczykiem. Te

150 Adenauer K., Adenauer im Dritten Reich, bearb. Von H.P. Mensing, Berlin 1991, ss. 101-103.

131 Adenauer K, Briefe 1955-1957, bearb. Von H.P. Mensing, Berlin 1991.

152 \yww.onet.pl/ojcowieeuropy

158 Jan Pawet II, Przeméwienie do Kurii Rzymskiej, Watykan 22.12.1989, [cyt. za:] Jan Pawet II,
Europa Zjednoczona w Chrystusie, Antologia, wybor i oprac. Sosnowski L., Murowski G.,
Biaty Kruk, Krakow, ss. 132-135.

134 Oprocz wyzej cytowanych zrodet w przygotowaniu noty biograficznej wykorzystano m.in.
Materiaty z konferencji ,,Ojcowie wspoiczesnej Europy”, Wyd. K. Adenauera i R. Schumana,
Warszawa 1993; Marszatek A., Z historii idei integracji migdzynarodowej, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dZ 1998.
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postawy splataly si¢ ze soba, sumowaty i ksztattowaty jego podejscie do losow
Starego Kontynentu, aby ozywi¢ tu na nowo, utrwali¢ i Stworzy¢ nowe wartosci
na fundamentach wiary chrzescijanskiej. Ponizej w tabeli zebrano i przedsta-
wiono poglady de Gasperiego dotyczace najwazniejszych dla niego kwestii.

Tabela 14. Poglady Alcide de Gasperiego

Alcide

de Gasperi jako: Krotka charakterystyka pogladow w danej ptaszczyznie

Byt klasycznym chadekiem centrystg z lekkim ,,nalotem”
teoretyk konserwatyzmu. Probowat rownowazy¢ rozne frakcje polityczne
chrzescijanin od konserwatywno-liberalnych po socjalistyczna lewice.
i katolik ideowy | Powszechnie mawiano o nim ztosliwie ,trochg centroprawicowy,
trochg centrolewicowy”.

Przez cate zycie pozostat gigboko wierzacym chrzescijaninem
i katolikiem. Jego wiara byta dyskretna i pelna pokory w stuzbie
blizniemu, ale ze swoimi pogladami si¢ nie kryl, wyznawat je na co
dzien. Wiare pelng ufno$ci czerpat m.in. z czytywanego codziennie
Nasladowania Chrystusa $w. Tomasza a Kempis.

Po zakonczeniu I wojny Swiatowej byt aktywnym dziataczem
Wrhoskiej Partii Ludowej — ugrupowania, ktore inspirowato si¢
spoteczng nauka kosciola i przeciwstawiato si¢ dyktaturze
faszystowskiej. Po II wojnie §wiatowej wzial odpowiedzialnos¢ za
kraj pograzony w powojennym kryzysie, uznawany za wspotwinny
wojnie, izolowany i upokarzany na arenie mi¢dzynarodowe;j,

w sytuacji, gdy spoteczenstwo pograzone w biedzie coraz czgsciej
i chetniej ulegato komunistycznej demagogii.

chrzescijanin
i katolik

polityk

De Gasperi swoje postannictwo postrzegat nie tylko w kategoriach
narodowych, ale tez europejskich. Jego patriotyzm nie byt ani
malostkowy ani nacjonalistyczny i dazyt do wielko$ci Wtoch,

poprzez ich udzial w solidarnosci i cywilizacji europejskie;.
Juz w 1947 roku wraz z Churchillem méwitl o naglacej potrzebie
Europejczyk powstania Stanéw Zjednoczonych Europy. Wspierat wszystkie
inicjatywy integracyjne w powojennej Europie, np. tworzenie
Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Byt zwolennikiem takiego
zwigzku panstw europejskich, ktoéry zaowocowatby w federacji,
obejmujacej, oprocz gospodarki, takze sferg polityczng i wojskowa.
Chcial prawnie uprzywilejowaé chrzesécijanstwo.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Scurani A. SJ, Alcide De Gasperi — twérca nowych
Wioch, ,,Chrzescijanin w swiecie”, 1989 nr 6; Andreotii G., Europejczyk De Gasperi, ,, Wiezi”,
1993, nr 5/415; Janecki A., Bibliotekarz z Watykanu, ,,Nowe Parnstwo™, 1997 nr. 27.

Por. tez z: Valiani L., L’ Avvenimonto di de Gasperi, Torino 1946; Benedetti B., De Gasperi,
politico e statista, Roma 1948; Lombardini G., De Gasperi e i cattolici, Milano 1962, Andreotti
G., De Gasperi e il tempo, Milano 1964, Carillo E. A., Alcide Gasperi, The long Apprenticeship,
London 1965; Alcide de Gasperi, testimonianze, Bologna 1967, Catti De Gasperi M. R., de
Gasperi — polityk i czlowiek, Londyn 1968, Rossini G., De Gasperi e il fascimo, Roma 1974,
Scoppola P., La proposta politica de De Gasperi, Bologna 1977; Konrad Adenauer e Alcide
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De Gasperi: due esperienza di rifondazione della democrazia, Bologna 1984; Scoppola P.,
De Gasperi e I’eta del centrisma, Roma 1984.

Zestawione w tabeli 14 poglady de Gasperiego ,,wykorzystane” zostaly
przez niego w budowie powojennej Europy, stanowiacej podstawe jego
integracyjnej doktryny, nie majacej nic wspdlnego z ciasnym klerykalizmem ani
bycie troche centroprawicowym, a troche centrolewicowym. Byt to raczej wyraz
glebokiej tolerancji i otwartosci na dialog oraz wspotprace z ludzmi innych
pogladow i przekonan religijnych, politycznych czy tez filozoficznych. Byt
przeciwnikiem katolicyzmu tzw. ,,oblezonej twierdzy”, ktéry wowczas zyskat na
popularnosci i reprezentowata go duza czg$¢ duchowienstwa oraz wiernych.
Natomiast jako ideolog przekonany byt, iz marksistowskie i antyburzuazyjne
sekciarstwo socjalistow wloskich nie pozwalato na wspoétdziatanie i tworzenie
demokratycznego frontu, co w konsekwencji sprowadzito lawing faszystowska.

Prawicowy ideowiec, chrzescijanin i katolik o twardych podstawach, a nie
ptytkiej dewocji, zreczny polityk przyjazny dla ludzi i §wiata oraz orgdownik
integracji postrzegat ja jako konieczno$é. Owo przekonanie o tej koniecznos$ci
i nieuchronno$ci integracyjnej wyplywalo z motywow, ktore widziat szeroko
i kompleksowo. Probe zestawienia motywow integracji europejskiej wedtug de
Gasperiego podjeto w tabeli 15.

Tabela 15. Motywy integracji europejskiej wedtug de Gasperiego

Lp. Wyszczego6lnienie motywow

zapobieganie w przysztosci wojnom i krwawym konfliktom w Europie,
ktore juz dostatecznie zniszczyly Stary Kontynent

dbatos¢ o nowe europejskie pokolenia i zaproponowanie mtodym
2 Europejczykom nowego europejskiego tadu, pokoju i nadziei, ktore bylyby
trwala alternatywa dla burzliwej przesztosci i che¢ci zdobywania

mozliwo$¢ przywrocenia Europie jej wielkiej roli mocarstwowej na arenie
migdzynarodowej

gtebokie przekonanie, iz tylko integracja Europy wzmocni gospodarczo,
technologicznie i finansowo Stary Kontynent
dzigki integracji mozna unikna¢ sprzecznosci mi¢dzy europejskimi panstwami
5 |inarodami, a takze zapobiec szerzeniu si¢ nacjonalizméw i hegemonii mocarstw
pozaeuropejskich

tylko przez integracj¢ mozna nawigza¢ do ideatu jednos$ci inspirowanego przez

chrzescijanstwo 1 nie bedzie to synonimem jakiej$ aspiracji do wytacznosci,
6 ale przypomnieniem tego oczywistego i bezspornego faktu, ze wiasnie
chrzescijanstwo stanowi fundamentalny czynnik, ktory uksztalttowat Europe

i powinien jg rozwija¢, nadajac kierunek wigzom integracyjnym

tylko w jednos$ci lezy wszechwtadna sita, ktorg mozna spozytkowaé dla dobra
7 ludzi, mieszkancow i poszczeg6lnych krajow, bowiem integracja zmienia sile
dla wojny w site dla pokoju

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Pisicchio G., Alice de Gasperi. Czlowiek i dzielo, [w:]
Materialy z Konferencji pt. Ojcowie wspoiczesnej Europy, Wyd. K. Adenauera i R. Schumana,
Warszawa 2003, ss. 47-48.
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Motywy powyzsze sa zbiezne z motywami innych Ojcow Europy, a nawet
politykami czy ekonomistami innych ogoélnych pogladow wyznaniowych niz
de Gasperi. 1 dzi$ ateista jest sktonny powiedzie¢, iz Europa powinna by¢
chrzescijanska, bo z chrzescijanstwa wyrosta, ale pojmuje zbyt ptytko to
wyzwanie, interpretujgc chrzeScijanstwo jako dewocje i nawiedzenie odgry-
wajace od rzeczywistosci. Nalezatoby si¢ jednak pochyli¢ i zastanowi¢ nad
taka interpretacjg, a wilasciwie jej deformacja i zada¢ sobie pytanie: Czyz
odejscie od chrze$cijanstwa w integracji europejskiej nie przysparza jej
probleméw, wszak ,,nie to co wspolczesne jest wieczne, ale to co wieczne jest
wspotczesne” (Cyprian Kamil Norwid).

Jako zapowiedz jego polityki europejskiej w kontekscie jednosci i integracji
mozna przyja¢ odezwe programowa wlasnego autorstwa, ktora znalazta si¢
w zatozeniach Chrzescijanskiej Demokracji (Democtratica Christiana):
»Dazymy w ramach odnowionej Ligi Narodow — bedacej wyrazem solidarnosci
wszystkich naroddw — do federacji wolnych panstw europejskich, ktora
bedzie bezposrednim przedstawicielem rzadoéw, do europejskiej armii na bazie
ochotniczej rekrutacji, ktora pozostanie do wylacznej dyspozycji wspolnoty
miedzynarodowej, do wspdlnego systemu prawnego, opartego na dobrowolnej
podstawie i do wprowadzenia obywatelstwa europejskiego obok narodo-
wego”*®®. Chcial wiec federacji wolnych panstw, europejskiej armii dla obrony
pokoju, wspblnego systemu prawnego i obywatelstwa europejskiego, ale obok
narodowego. Zaangazowanie w Proces integracji musi rozpocza¢ sie od zaanga-
zowania narodowego, ktore pozostanie na zawsze istotnym elementem za-
angazowania ponadnarodowego, tj. w europejskim wymiarze.

Jego poglady integracyjne wprawdzie ewoluowaly i dojrzewaly, ale nic nie
tracity z fundamentalnych zatozen, ktére przyjat w Chrzescijanskiej Demokracji.

Wilasciwe zaangazowanie w ,.europejsko$¢” to okres obalenia rzadow
Mussoliniego. Woéwczas de Gasperi wyglaszal swoj integracyjny postulat:
»Dazymy do utworzenia federacji milujagcych wolnos¢ panstw europejskich,
bezposredniego przedstawicielstwa narodow obok przedstawicielstwa rzadow,
europejskich sit zbrojnych opartych na dobrowolnej rekrutacji i oddanych do
wylacznej dyspozycji wspdlnoty narodow, wspolnego systemu prawnego...
i obywatelstwa™®. Jak podkre$lano, nawiazal do wczeéniej przyjetych
wytycznych dla europejskiej integracji coraz dobitniej je akcentujac i kon-
kretyzujac.

Po konfrontacji z komunizmem rodzimym i mi¢dzynarodowym de Gasperi
coraz bardziej dostrzegal dobrodziejstwa integracji w ostabianiu komunizmu.
Kiedy wiec zostal zaproszony na Katolicka konferencj¢ w Brukseli (listopad
1948 roku — Grandes Conferences Catholiques), przedstawit proces jednoczenia
Europy jako ,,budowanie zapory przeciwko dziataniom wywrotowym partii

1% Calti de Gasperi M. R., De Gasperi. Polityk i czlowiek, Londyn 1968, ss. 76-80, takze
Chodorowski J., Osoba ludzka w doktrynie..., op. cit., ss. 165-167.
1% Chodorowski J., Osoba ludzka w doktrynie..., op. cit., ss. 167-169.
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komunistycznych i zagrozeniu sowieckiemu™’. Natomiast kiedy de Gasperi
byt nawet odizolowany od $wiata, najpierw poprzez osadzenie w wiezieniu, a
potem pod skrzydtami Rzymskiej Kurii i przez prace w Bibliotece
Watykanskiej, tez interesowal si¢ integracja i1 zyt jej ideatami, glebiej
zastanawiajgc si¢ nad godnosciag osoby ludzkiej, rodziny i spoteczenstwa. W celi
czytal, rozmyslal, poglebiat swoje zycie duchowe, nie tracit wiary w zwycigstwo
nad ztem
1 przemoca, a jego listy z wigzienia s3 wymownym $wiadectwem sity charakteru
i niewzruszonego przywigzania do ideatdéw mtodosci, w tonie ktorych juz wtedy
kietkowata niedmiata mysl o integracji i pokoju, ktére potem zniszczyta wojna.
Faszyzm byl przeciwnikiem integracji. ,,Nie da si¢ zaprzeczy¢, Ze teoretyczne
i praktyczne zasady faszyzmu stojg w absolutnej sprzecznosci z chrzescijanska
koncepcjg panstwa. Przepas¢ istnieje nie tyle miedzy faszyzmem a podsta-
wowymi zasadami nowoczesnej organizacji polityczne;j. Jest to przepas¢ migdzy
panstwem prawa, tak jak zostalo ono uksztattowane we wspotczesnych ustawach
konstytucyjnych, a starym panstwem policyjnym, ktére wraca w nowym
przebraniu™™>®. Stowa powyzsze $wiadcza o niezwyklej odwadze Gasperiego,
tym, bardziej, iz byly wygloszone w momencie, kiedy walka z faszyzmem
zostala juz przegrana, a on zostat aresztowany.

Podobnie jak inni Ojcowie Europy, tak tez Gasperi byl zwolennikiem
gradualizmu integracji, a w jednym ze swych ostatnich przemowien tak przed-
stawial proces jednoczenia kontynentu: ,,Co dotyczy narodéw europejskich,
to tworza one Europ¢. Realizujac te tendencje, wiek XIX stworzyt zasade
narodowos$ci. Obecnie naréd zajmuje miegjsce, ktore posiadato przedwczoraj
miasto, a wczoraj prowincja: Spojrzenie narodéw jest skierowane dzisiaj na
bardziej ztozone spoteczenstwo. Ile krzyku podnosily miasta przedwczoraj
i prowincje wczoraj, gdy stopniowo powstawaty narody. Dziwimy sig, jesli
narody teraz czynia nieco hatasu. Tylko niektore rzady starych wloskich
panstewek chcialy zjednoczenia Wiloch; abstrahujac  od nielicznych
«marzycieli», jak ich nazywano, nikt nie przyktadat do tego zadnej wagi.
Wilochy zjednoczyly si¢ pomimo to, i pozostaja zjednoczone. W sposob
nieunikniony dokona si¢ t0 takze w Europie. Europa powstanie i nie zniknie
przy tym nic z tego, co sklada si¢ na chwalg i szcze$cie kazdego narodu.
Wiasnie w bardziej ztozonym spoteczenstwie i wickszej harmonii pojedynczy
cztowiek bedzie mogt sie odkryé i rozwija¢ swoje zdolnosci™. Tak jak
zjednoczyly sie¢ Wilochy, bedzie jednoczenie w poszczegdlnych krajach, a potem
catej Europy, czyli to, co dzi$ po latach nazywa si¢ fenomenem integracyjnym
od Europy malej, ktora urzeczywistnia si¢ w krajach, po Europe duza, ktora
urzeczywistnia si¢ w Unii Europejskiej.

157 Tamze, ss. 167-169.

158 Stowa wyglosit na ostatnim kongresie Partilo Populare, grupy parlamentarne we wloskiej Izbie
deputowanych — Preda D., Alide de Gasperi federalista europeo, Societa Editrice il Milano,
Milano 2004, s. 756.

159 \www.onet.pl/ojcowieeuropy
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Przytoczonych tu kilka wypowiedzi z réznych okresow zycia de Gasperiego
sg dowodem na obecno$¢ idei integracyjnej w calym jego krotki, ale inten-
sywnym i owocnym zyciu. T¢ ewolucje mozna przedstawic nastepujgco:

od wartosci 1 fundamentdéw chrzescijanskich — przez — wprowadzenie
obywatelstwa europejskiego i narodowego — przez — konfrontacje
z komunizmem rodzimym i mi¢dzynarodowym w celu ostabienia
jego zagubionego wplywu — do wpajania idei jednosci, gdzie w spote-
czenstwie cztowiek bedzie si¢ mogh rozwija¢ i beda realizowane
wspolnota ludzka, narodowa i europejska

Teoria integracyjna de Gaspariego znalazla rowniez praktyczne zasto-
sowanie w jego konkretnych propozycjach dotyczacych ustroju panstwowego,
czy tworzenia europejskiej wspdélnoty.

Byl zwolennikiem chrze$cijanskiej demokracji, ktorg sformutowat pod
wplywem personalizmu w ujeciu J. Maritaina i jego interpretacji prawa
naturalnego w filozofii $w. Tomasza z Akwinu. Powotywat si¢ tez na pie¢ zasad
sformulowanych przez papieza Piusa XII, a wygloszonych w Oredziu na Boze
Narodzenie (1942 r.), tj. godno$¢ i prawa osoby ludzkiej, obrona jednosci
spotecznej, godnos¢ §wiata pracy, reintegracja porzadku prawnego, chrzesci-
janska koncepcja panstwa. To one tworza filary, na ktérych powinna si¢
opiera¢ konstrukcja panstwa i spoteczenstwa: ,,Demokracja przedstawicielska
wyrazajaca si¢ w powszechnym glosowaniu, oparta o rdwno$¢ praw i obo-
wiazkow, ozywiana duchem braterstwa, ktore jest zywotna sita cywilizacji
chrzescijanskiej. Oto czym powinien by¢ ustroj jutra™®.

Od J. Maritaina zapozyczy!t rozumienie tezy i hipotezy, gdzie teza oznaczata
zasade idealng i obowigzujacg powszechnie, a hipoteza — praktyczng regule
postepowania w konkretnych okoliczno$ciach, ktora czasem nawet moze by¢
sprzeczna z tezg. Na gruncie rozdzwieku teza-hipoteza de Gasperi usprawie-
dliwiat akceptacje przez katolikow panstwa pluralistycznego W rozumieniu
~Zbioru ograniczonego réznorodnych grup i struktur spotecznych”'®!, czyli
akceptacje $wiecko$ci przy wartosciach chrzescijanskich. Aczkolwiek w czasach
wspotczesnych de Gasperiemu $swiecko$S¢ nie oznaczata petnej laicko$ci panstwa
i agnostycyzmu publicznego, gdyz panstwo winno zy¢ ,,w atmosferze wartosci
etycznych i religijnych”. Natomiast prawna struktura spoteczenstwa winna
zostaé okreslona prawem chrzescijanskim'®®. W rezultacie de Gasperi popierat
polityke podobna do systemu demoliberalnego prowadzonego przez wielo-
krotnego premiera Witoch Giovanniego Giolittiego, tzn. charakterystyczna
dla panstwa liberalnego w naturze i zasadach ustroju, lecz konserwatywnego
w metodach, szukajacego zgody z kosciotem. Byl zwolennikiem utrzymania

160 Seurani S. J., Alide de Gasperi — tworca nowych Wioch, ,,Chrzescijanin w $wiecie”, 6/1989,
ss. 29-31.
181 http://ekai.pl/europa/dziedzictwo/x16950/alcide-de-gasperi/?page=1
2 .
Tamze.
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monarchii, a nawet starat si¢ ja ratowa¢ w decydujagcym 1946 roku. Przekonywat
wowczas, iz republika jest ustrojem zbyt trudnym dla niewyrobionych
obywatelsko Wtochow. Jednakze po niekorzystnym referendum, przeszedt nad
ta kwestig do porzadku dziennego.

Gaspeirowskg wizje zjednoczonej Europy nalezy postrzegaé jako pro-
atlantycka, a przejawem tego byto m.in. uczestnictwo Wtoch w planie Marshalla
oraz wlgczenie do struktur atlantyckich NATO. ,,Opcj¢ atlantycka” rozumiat
nie jako alternatywe dla integracji, ale jako jej uzupehienie.

Gasperi podkreslal, iz integracja europejska powinna taczyé w sobie
jednoczesnie dwie Sciezki, tj. gospodarcza i polityczng oraz dazyt do pota-
czenia kursu europejskiego i atlantyckiego w polityce zagranicznej Wtoch.
W gaspeirowskiej koncepcji zjednoczenia Europy znalazto si¢ tez poparcie dla
utworzenia w Europie unii celnej i Trybunatu Sprawiedliwos$ci oraz wspdtpracy
w obszarze socjalnym i kulturalnym. Dlatego jego uznaniem cieszyt si¢ Plan
Schumana i utworzenie EWWiS. Akcesja Wtoch do tej Wspodlnoty zostata
jednak opozniona oporem wiloskiej opozycji. Podstawowa przyczyng powstania
EWWiS byto dla Gasperiego zbudowanie forum oporu przed wewngtrznymi
1 zewngtrznymi zagrozeniami ze strony komunizmu, ktérego obawiat sie
najbardziej.

W swojej integracyjnej dziatalnosci zaangazowat si¢ bardzo mocno w proby
tworzenia Europejskiej Wspodlnoty Obronnej (EWO), gdyz duze nadzieje
poktadal w instytucjonalizacji wspodtpracy: ,,Tym, co najbardziej odroéznia nasze
obecne przedsiewziecia od prob poprzednich jest fakt, ze dzisiaj nie tylko
glosimy zasady i podpisujemy uktady, ale tworzymy zdolne do dziatania organy,
ktore nadaja idei ksztalt konkretny i dzigki wlasnej dynamice, gwarantuja dalsze
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postepy .

To dzigki jego staraniom, do projektu traktatu o utworzeniu EWO wiaczono
artykut przewidujacy powotanie Europejskiej Wspolnoty Politycznej. Byta ona
zdaniem Gasperiego nieodzownym elementem dla EWO, gdyz: ,Jezeli
apelujemy do sit zbrojnych poszczegélnych panstw, aby zjednoczyly si¢ w ujeta
W ramy prawne organizacje¢, by w razie potrzeby stana¢ do obrony tej wiekszej,
europejskiej ojczyzny, ta owa wigksza ojczyzna musi mie¢ uchwytng postac.
Ugruntowana w uktadzie o EWO solidarno$¢ na $mier¢ i zycie nie przetrwa bez
politycznego autorytetu, ktory bylby silniejszy niz wszelkie odsrodkowe
i partykularne sity destabilizujace parlamenty krajowe... Docelowa europejska
organizacja musi mie¢ takg postaé, ktoéra pozwoli jej poézniej przeksztatci¢ sie
w federacyjny lub konfederacyjny zwiazek, oparty na podziale witadzy oraz
dwuizbowym parlamencie”®.

W czasie ,,ery Gasperiego” Wilochy:

— przyjety plan Marshalla;

182 Bairé 0., Mys! polityczna Alcide de Gasperiego — jej znaczenia dla wspélczesnej Europy
i Polski, [za:] Ojcowie..., op. cit., s. 129 i dalsze.
184 \www.onet.pl/ojcowieeuropy
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— wstapity do NATO (1949 r.) i EWWIS (1951 r.) oraz Rady Europy
(1949 r.);

— wstgpity na droge transformacji, przemian demokratycznych, moder-
nizacji oraz przelamania migdzynarodowej izolacji, bgdacej konsek-
Wencja przegranej wojny;

— doznaty rozkwitu ekonomicznego i odnalazly swoje miejsce w $wiecie'®.

Rzady de Gasperiego dla Wlochdéw, byly zaczynem fascynujacej euro-
pejskiej przygody, ktora na dobre i zte trwa po dzisiejszy dzien.

Uwagi koncowe

Ten fragment pracy poswigcony byt dwom ponadnarodowym bohaterom
Europy. Jeden Niemiec, drugi Wtoch — §wigci bez kanonizacji (choé te procesy
rozpoczeto w przypadku de Gasperiego), $wigci, bo w imi¢ dobra drugiego
czlowieka, a nie wlasnego egoizmu i wygodnictwa, stuzyli Bogu, ludziom,
ojczyznie wlasnej 1 Europie ojczyzn, ktora po wielu latach przybrata konstrukcje
Unii Europejskiej o poziomie zaawansowania integracji w ramach unii
gospodarczej i walutowej. A wigc mozna, z réznych krajow mowi¢ glosem
jednym, tj. europejskim i nim oddzialywac na szerokie rzesze.

Zaréwno Adenauer, jak i de Gasperi na europejsko$¢ wzbili si¢ niemal od
dnia urodzin kiedy — na poczatku z pomoca rodzin, potem samodzielnie,
przyswajali wartosci chrzescijanskie, jako fundamentalne dla swojego konty-
nentu, by je wykorzysta¢ w dojrzatym zyciu w celach spoteczno-gospodarczych
i militarnych. Obaj reprezentowali sprawiedliwa doktryne integracyjna,
rozwijang w §cistym zwigzku z chrzescijanstwem, bo innej Europy, jak chrzesci-
janska, nie bylo i nie ma, natomiast wspofczesny zamach na te wartosci,
jak wida¢, skutkuje roznymi problemami pojawiajacymi si¢ raz po raz w Unii
Europejskiej.

Wktad Konrada Adenauera i Alcide de Gasperiego w integracje Europy
jest bezdyskusyjny. To oni przygotowywali grunt pod Wspolnoty (EWWiS,
EUROATOM i EWG), doprowadzili do ich powotania i funkcjonowania
w ogdlnoeuropejskim interesie, jak rowniez wprowadzali kraje europejskie do
organizacji mi¢gdzynarodowych.

Obecnie owe doktryny sa na wskro$ aktualne, a nauki z nich ptynace
Z pewnoscig ozywityby integracje, a nawet j3 ,,uczlowieczyty”, gdyz ta nie moze
by¢ oderwana od ludzi.

185 http://vatican.va; http://integracja.opoka.org.pl
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5. Mniej znane, ale nie mniej wazne postaci
w projekcie zjednoczenia Europy i ich doktryny
integracyjne

Uwagi wstepne

W tej czeSci zostang przyblizone sylwetki ojcow zjednoczenia Europy
spoza wielkiej czworki. Postaci Roberta Schumana, Jeana Monneta, Konrada
Adenauera i Alcide de Gasperiego przedstawione zostaly w poprzednich
rozdziatach.

5.1. Joseph Bech (1887-1975)

Urodzit si¢ w Luksemburgu 17 lutego 1887 roku. Z wyksztatcenia byt
prawnikiem. Po skonczeniu studidow prawniczych w 1914 roku otworzyl
w Luksemburgu kancelari¢ prawng. Interesowata go jednak dziatalnosc¢
polityczna. W 1914 roku wstapit do nowo tworzonej Partii Chrze$cijanskiej
i Z jej nadania zostal wybrany do luksemburskiej Izby Deputowanych. Jego
kariera polityczna szybko si¢ rozwijata. W 1921 roku zostal ministrem spraw
wewnetrznych, a w 1926 roku premierem rzadu Luksemburga. Pemit to
stanowisko przez dekadg. Byt takze ministrem spraw zagranicznych przez 30 lat.
To wlasnie doswiadczenia w kierowaniu polityka zagraniczng przyniosty
najwicksze efekty, przetozone na budowe Unii Beneluksu. Byt jednym
Z inicjatorow zaawansowanej wspotpracy gospodarczej miedzy Luksemburgiem
i Belgia, pozniej takze Holandig, polegajacej na wprowadzeniu unii celnej,
a takze unii gospodarczej, umozliwiajacej swobodny przeplyw towarow,
kapitatu, uslug i pracownikow miedzy tymi krajami. Jako przedstawiciel tak
matego kraju, jakim jest Luksemburg, szczegélnie rozumial koniecznosc
wymiany zagranicznej z sasiednimi panstwami. Piastujac najwyzsze stanowiska
w panstwie, poznal problemy zwiazane z ograniczono$cia matego rynku
czynnikow produkcji i rynku konsumpcyjnego. Uwazal, ze podjecie zinten-
syfikowanej wymiany handlowej, a najlepiej takze wszystkich czynnikow
produkcji pozwoli na wzrost gospodarczy, szybszy rozwdj, zapewni miejsca
pracy i dobrobyt. Przeszedl do§wiadczenia wielkiego kryzysu z lat 1929-1932,
bedagc premierem rzadu Wielkiego Ksigstwa Luksemburg — te doswiad-
czenia utwierdzity go w stuszno$ci dojrzewajacej w nim koncepcji. Kryzys
gospodarczy w tamtych latach spowodowat zagrozenie mozliwos$cia wchioniecia
matego panstewka w struktury wigkszego sgsiada, a Luksemburg byl mocno
uzalezniony od wymiany gospodarczej z Niemcami. Te obawy takze
potwierdzaly jego dazenia do zawiazania S$ciSlejszej wspolpracy z innymi
partnerami. Wspolpraca z Belgia i Holandia nie niosta ze soba takiego
zagrozenia, wigc stat si¢ orgdownikiem unii z tymi krajami. W czasie Il wojny
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Luksemburg, po zajeciu przez wojska niemieckie, zostat wigczony do Wielkich
Niemiec w ramach Zwigzku Zachodniego (Westbund). Rzad Luksemburga
w czasie wojny przebywatl na uchodzctwie w Londynie. Tam przygotowano
projekt unii celnej miedzy trzema krajami — Luksemburgiem, Belgia i Holandia.
5 wrze$nia 1944 roku w Londynie podpisano Traktat powolujacy Uni¢ Celng
Krajow Beneluksu. Wszedt w zycie w 1947 roku. Joseph Bech aktywnie
uczestniczyl w formutowaniu i podpisaniu tego projektu. Gdy 9 maja 1950 roku
minister spraw zagranicznych Robert Schuman oglosit deklaracje utworzenia
Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali, Joseph Bech odniost si¢ do niej z wielkim
entuzjazmem. Bylo to spelnienie jego politycznych zamierzen, w ramach
ktorych jego maty kraj bedzie mogt przystapi¢ do znacznie wigkszego rynku.
Joseph Bech przeforsowat umiejscowienie siedziby Wysokiej Wiadzy EWWiS
w Luksemburgu, co zwigkszyto tez znaczenie jego kraju w strukturach
integracyjnych. W 1958 roku podpisano nowy Traktat powotujacy Unie
Ekonomiczng Krajow Beneluksu. Zastgpita ona w 1960 roku dotychczasowa
uni¢ celng i wprowadzala swobode przeptywu towarow, kapitalu, uslug
i pracownikow migdzy tymi krajami. Doswiadczenia Josepha Becha w pro-
jektowaniu wspétpracy w ramach krajow Beneluksu zostaty wykorzystane
w szerszym zakresie przy planowaniu dziatan integracyjnych, obejmujacych
znacznie wigksze kraje — Francje, Niemcy i Wiochy. W 1955 roku'® powotano
go na przewodniczacego Konferencji Mesynskiej, ktorej celem bylo, migdzy
innymi, przygotowanie Traktatu powotujgcego Europejska Wspodlnote
Gospodarczg. Traktat rzymski podpisano w Rzymie 25 marca 1957 roku wraz
z drugim Traktatem powotujacym Europejska Wspolnote Energii Atomowe;.

Wktad Becha w podpisanie pierwszych traktatow jest ogromny, dzielit si¢
wiedza i do$wiadczeniami z unii Beneluksu, a wraz z ministrami spraw
zagranicznych Belgii i Holandii zlozyl memorandum, ktoére doprowadzito
najpierw do zwotania konferencji mesynskiej, a pdzniej do podpisania traktatu
rzymskiego o EWG. Popierat takze rozszerzenie wspotpracy poza sfer¢ gospo-
darcza, popierat projekt stworzenia Europejskiej Wspolnoty Obronnej, ktdra nie
zostala wprowadzona w Zycie.

Tak méwit 0 swojej inicjatywie w 1968 roku®®’: , Dlaczego tak naprawde
po drugiej wojnie $wiatowej rozpoczelisSmy projekt integracji europejskiej?
Poniewaz uwazaliSmy, ze aby umozliwi¢ proces pojednania migdzy Francja
a Niemcami, nalezy koniecznie stworzy¢ nowa Europe”.

Doktryna Becha opierala si¢ na zalozeniu, ze zjednoczenie narodow
zachodnioeuropejskich musi opiera¢ si¢ na wspolpracy gospodarczej nie-
ograniczonej tylko do wymiany handlowej, ale rozszerzonej do swobody
wymiany wszystkich czynnikow produkcji, utworzenia wspoélnego rynku,
powotania wspolnych ponadnarodowych instytucji, bo to jest, wedtug niego,
najlepsza droga do skutecznej integracji. Miejsce matych narodow europejskich,

186 W dniach od 1 do 3 czerwca 1955 roku w Mesynie.
187 7rodto: https://europa.eu/european-union/about-eu/history/founding-fathers_pl; dostep z dnia
27.09.2016r.
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jakim jest Luksemburg, ale takze Belgia i1 Holandia, moze zosta¢

zagwarantowane dzieki wspotpracy i internacjonalizmowi, a wiec integracja

krajow europejskich przyczyni si¢ do wzmocnienia pozycji tego typu panstw.
Joseph Bech zmart w 1975 roku w wieku 88 lat.

5.2. Johan Willem Beyen (1897-1976)

Urodzit si¢ w Utrechcie w Holandii 2 maja 1897 roku w zamoznej
mieszczanskiej rodzinie. Z wyksztalcenia byt prawnikiem, ukonczyt studia na
Uniwersytecie w Utrechcie. Rozpoczat kariere zawodowa, podejmujac prace
w Ministerstwie Finansoéw Holandii i zaczat specjalizowa¢ si¢ w finansach
krajowych i migdzynarodowych. W 1924 roku przeszedt do sektora prywatnego,
podejmujac prace w firmie Philips. Nastgpnie petnit wysokie kierownicze
funkcje w bankach prywatnych. Ukoronowaniem kariery w sektorze prywatnym
byta funkcja dyrektora wielkiego producenta produktéw konsumpcyjnych,
spotki Unilever. Jako dos$wiadczony menedzer i finansista zostal prezesem
Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych. W 1944 roku byl aktywnym
uczestnikiem Konferencji w Bretton Woods, w ktorej okreslono fundamenty
powojennego migdzynarodowego systemu finansowego.

Po drugiej wojnie §wiatowej kraje rozwinigte przyjely tzw. system z Bretton
Woods, ktory zapewniat stabilno$¢ walutowa na poziomie mig¢dzynarodowym
i usankcjonowal supremacje dolara amerykanskiego. Autorzy traktatu
rzymskiego sadzili, ze stabilno$¢ walutowa pozostanie norma i ze ustanowienie
wspolnego rynku przez stopniowe znoszenie przeszkod swobodnego przepltywu
towarow, ustlug i czynnikéw produkcji stworzy solidng podstawe integracji
europejskiej'®. Gdy 15 sierpnia prezydent Nixon podjat decyzje o zawieszeniu
wymienialno$ci dolara na zloto, upadt system z Bretton Woods, czemu
towarzyszyta destabilizacja na rynkach walutowych, rozwiewajaca wszelkie
nadzieje na S$ciSlejsze powigzanie walut europejskich. Podczas konferencji
w Waszyngtonie w grudniu 1971 roku podjeto ostatnig probe ratowania Systemu
z Bretton Woods. Osiggnieto porozumienie o dewaluacji dolara o 8% oraz
o rozszerzeniu granic fluktuacji walut z 1% do 2,25% w gore i w dor®.

W 1946 roku Johan W. Beyen zostal czlonkiem zarzadu Banku Swia-
towego, a od 1948 roku czlonkiem zarzadu Mig¢dzynarodowego Funduszu
Walutowego.

Doktryna Beyena zaktadata, ze kryzysom gospodarczym mozna zaradzi¢
poprzez migdzynarodowa wspotprace gospodarcza kilku krajow polozonych
w jednym regionie. Regionalna wspotpraca gospodarcza moze by¢ panaceum na
turbulencje w $wiatowej gospodarce. Takie problemy jak bezrobocie bedzie
fatwiej rozwigzywa¢ w szerszym mi¢dzynarodowym ukladzie, przy wigkszej
skali rynku. Zniesienie barier handlowych powinno przyczyni¢ si¢ do rozwia-

188 5. Borowiec, K. Wilk, Integracja europejska, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 289.
169 Tamze, s. 292.
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zania wielu probleméw gospodarczych, nekajacych gospodarki pojedynczych
krajow, szczegdlnie tych matych. Byt zdania, ze zacie$nianie i poglebianie
wspotpracy gospodarczej moze by¢ krokiem do dalszej wspdtpracy politycznej,
a nie odwrotnie. Zakladal poglebiong integracje, szersza niz koncepcja
wspolnoty sektorowej, jakg byta EWWiS, 0 nowy zakres gospodarczy, w tym
wykorzystanie energii atomowej, co przyczynito si¢ w efekcie do powstania
EWG i EWEA.
Johan Willem Beyen zmart w 1976 roku.

5.3. Walter Hallstein (1901-1982)

Urodzit si¢ w Moguncji w potudniowo-zachodnich Niemczech 17 listopada
1901 roku w $redniozamoznej rodzinie. Jego ojciec byt urzednikiem. Studiowat
prawo i nauki polityczne na kilku niemieckich uczelniach: w Bonn, Berlinie,
Monachium. Podjat pracg¢ akademicka, pracowal na kilku niemieckich
uniwersytetach, w Berlinie, Rostocku, Frankfurcie, wyktadajac prawo. Objat
katedr¢ prawa prywatnego i prawa spoétek, stal si¢ cenionym i uznanym
naukowcem. W 1942 roku zostat wcielony do armii, nastgpnie trafit do obozu
dla jencow wojennych pod nadzorem Amerykanéw. W obozie pomagat
wspOtwiezniom zrozumie¢ wiedze prawnicza, zapoznawat ich z ich prawami
w S$wietle prawa migdzynarodowego. Po zakonczeniu wojny wrocil na
Uniwersytet we Frankfurcie i objat funkcje kierownicza na uczelni. W trzy lata
po wojnie zostal zaproszony przez jedng z amerykanskich uczelni na goscinne
wyktady. To wydarzenie wywarto na nim duze wrazenie, zrozumiat, ze niedawni
Wrogowie moga zapomnie¢ o urazie i moga rozpocza¢ ze soba wspotprace. Stat
si¢ zwolennikiem inicjatyw migdzynarodowych, ktoérych celem byto zawiazanie
Scislejszej wspotpracy miedzy panstwami demokratycznymi. Wyksztatcenie
prawnicze, uznane w $rodowisku nazwisko oraz przekonanie do wspotpracy
migdzynarodowej uczynily z niego specjalist¢ w zakresie prawa miedzynaro-
dowego oraz mig¢dzynarodowych kontaktow. Zostal waznym doradca rzadu
niemieckiego w zakresie negocjacji z przedstawicielami innych krajéow. Miat
duzy wplyw na ksztaltowanie niemieckiej polityki zagranicznej po zakonczeniu
wojny. Popierat przystapienie Niemiec do Organizacji Narodéw Zjednoczonych
i Organizacji Paktu Poocnoatlantyckiego. Byl przewodniczacym niemieckiej
delegacji negocjujacej warunki funkcjonowania wspolnych francuskich i nie-
mieckich sektorow wydobycia wegla i produkcji stali. Efektem tych prac
byto podpisanie traktatu paryskiego, powolujagcego Europejska Wspodlnote
Wegla i Stali. Byt takze oredownikiem i wspotautorem powotania Europejskiej
Wspolnoty Obronnegj.

Byl twoércg tzw. doktryny Hallsteina, ktéra zwigzywalta Republike
Federalng Niemiec z demokratycznymi panstwami zachodu, najlepiej w formie
federacji, a takze wedlug ktdrej do reprezentowania Niemiec na arenie migdzy-
narodowej uprawniona jest tylko Republika Federalna Niemiec. A z krajami,
ktore uznajg istnienie Niemieckiej Republiki Demokratycznej RFN nie bedzie
utrzymywato kontaktow dyplomatycznych.
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Po przeciwnej stronie kurtyny, w NRD, powstata podobna, przeciwstawna
doktrynie Hallsteina, doktryna Ulbrichta. Tak ostre stanowisko byto jednym ze
zrédet napie¢ miedzy $wiatem zachodu a blokiem wschodnim i przyczynito si¢
do ostrej konkurencji obu panstw niemieckich w nawigzywaniu stosunkoéw
dyplomatycznych, szczegdlnie z krajami trzeciego $wiata.

Doktryna Hallsteina byta realizowana do poczatku lat 70., kiedy to za
kadencji Willy’ego Brandta doszto do ocieplenia i normalizacji stosunkow
RFN ze Zwiazkiem Radzieckim, Polska, NRD i innymi krajami bloku wscho-
dniego. W 1972 roku Republika Federalna Niemiec i Niemiecka Republika
Demokratyczna podpisaty tzw. Traktat Podstawowy (Grundlagenvertrag),
w ktérym potwierdzono istnienie dwoch niemieckich panstw jako odrebnych
podmiotow na arenie migdzynarodowe;j.

Walter Hallstein zmart w 1982 roku.

5.4. Sicco Mansholt (1908-1995)

Urodzit si¢ 13 wrzesnia 1908 roku w Groningen w podinocnej Holandii
w zamoznej rolniczej rodzinie. Jego rodzice angazowali si¢ w dziatalnosc¢
polityczng i spoleczng, ojciec byt dzialaczem i doradcg partii socjalistycznej,
a matka aktywistka na rzecz praw kobiet. Po ukonczeniu szkoty s$redniej
o kierunku rolniczym wyjechat na Jawe do holenderskiej kolonii, by podjac¢ tam
prac¢ na plantacji herbaty. Po kilkuletnim pobycie w Holenderskich Indiach
Wschodnich'™ wrécit do Holandii. Jako rolnik uzyskal ziemie na utworzonych
nowych terenach polderowych. W czasie drugiej wojny $wiatowej i okupacji
niemieckiej aktywnie przeciwstawiat si¢ okupantom. Ukrywat w swoim gospo-
darstwie rolnym uciekinierow, zbieratl informacje wywiadowcze, dostarczal
zywnos$¢ ukrywajacym sie czionkom holenderskiego ruchu oporu, stworzyt
tajng sie¢ dystrybucji zywno$ci dla ruchu oporu, w koncu sam byt akty-
wnym czlonkiem holenderskiej partyzantki. Jego doswiadczenia wojenne,
a szczegblnie obserwacje dotyczace brakow zywnos$ci podczas wojny i czgsty
gldd z tym zwigzany, zwlaszcza zimowy gltod pod koniec wojny, uksztattowaty
w Mansholcie przekonanie o konieczno$ci stworzenia takiego systemu, ktory
zapewniatby wystarczajaca produkcje i nieprzerwane dostawy zZywnosci ze wsi
do miast w roznych okolicznosciach. Organizujac siatkg przerzutow zywnosci
do zachodniej czgsci kraju, gdzie najwigcej osob ukrywato sie przed nazistami,
wykazat si¢ znakomitymi zdolnosciami organizacyjnymi 1 logistycznymi.
Z czasem zostat znana i ceniong w Holandii postacig. W 1945 roku z uwagi na
zashugi konspiracyjne i wykazane w praktyce kompetencje organizacyjne zostat
powotany przez premiera Schermerhorna do nowo tworzonego holenderskiego
rzadu w randze ministra rolnictwa, rybotowstwa i dystrybucji zywnosci.
Problem produkcji i dostaw zywnosci, obok odbudowy kraju, byt jednym
z najwazniejszych w pierwszych latach po wojnie. A takze bardzo newral-
gicznym spotecznie i politycznie, gdyz ludno$¢ miast oczekiwata unormowania

10 Dzisiejsza Indonezja.
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sytuacji i stabilnych dostaw. Sicco Mansholt byt twércg kilku reform w gospo-
darce rolnej, ktore przyczynily si¢ do rozwigzania tego problemu i pozwolity
w niedlugim czasie na zapewnienie stabilno$ci w zakresie produkcji i dostaw
zywnos$ci. Polegaly one na wprowadzeniu cen minimalnych na najwazniejsze
produkty rolne, wsparciu ze strony rzadu eksportu zywnosci, wprowadzeniu cet
na import zywno$ci, wsparciu rzadowym inwestycji w badania w sektorze
rolnym, zbudowaniu systemu edukacji rolnej. Program reform byl tak
skonstruowany, ze zachecal do taczenia si¢ mniejszych gospodarstw w wigksze.
Wiedza, badania oraz wzrost powierzchni i zasoboéw gospodarstw rolnych
przyczynit si¢ do wzrostu wydajnosci z hektara i produktywnos$ci gospodarstw,
co przetozyto sie na wzrost produkcji, zapewnienie wystarczajacego poziomu
podazy i ustabilizowanie sytuacji na rynku rolnym. Do 1958 roku byt cztonkiem
szesciu roznych gabinetéw rzadu holenderskiego.

Doswiadczenia reformatorskie Mansholta w Holandii zostaly pdzniej
wykorzystane przy tworzeniu polityki rolnej w ramach Europejskiej Wspdélnoty
Gospodarczej. Jego ambicje w tym zakresie byly znacznie wyzsze, optowal za
wprowadzeniem wspdlnego rynku produktow rolnych w catej Wspolnocie, ale te
zamierzenia okazaty sie zbyt ambitne, jak na tamte warunki. W 1958 roku zostat
komisarzem do spraw rolnictwa w pierwszej Komisji Europejskiej Wspolnoty
Gospodarczej. Wowczas to opracowal plan, majacy na celu zwigkszenie
produktywnosci rolnictwa, stabilizacje dostaw produktow rolnych na rynek,
zapewnienie wzglednie niskich cen produktow rolnych, pozbawionych
wiekszych wahan koniunkturalnych, stworzenie rentownego sektora rolnego
w ramach EWG. Jego plan opieral si¢ na nastgpujacych fundamentach:
mechanizmie wspierania cen wraz z systemem gwarantowanych cen mini-
malnych, systemie bezposrednich doptat do ziemi, nadajacej si¢ pod uprawe
rolng oraz upraw, a takze systemie cel i kwot na import niektérych produktow
rolnych z krajow trzecich. Mansholt, ze wzgledu na nieufno$¢ i poczatkowe
protesty rolnikow w kilku krajach wspolnoty, miat problemy z wdrozeniem
planu, jednak w 1968 roku zostat on ogloszony przez Komisje Europejska jako
memorandum w sprawie reformy wspdélnej polityki rolnej. Plan w praktycznej
nomenklaturze wystepuje pod nazwa ,,planu Mansholta”, co odzwierciedla jego
zaangazowanie i udzial w opracowaniu i wdrozeniu programu. Opracowany
system 1 jego autor przyczynily si¢ w duzym stopniu do zbudowania silnego,
samowystarczalnego i nowoczesnego rynku rolnego, cechujgcego sie wysoka
rentownos$cig i dajgcego zatrudnienie i godziwa stop¢ Zycia znacznej czeg$ci
spoteczenstw Wspolnoty.

W latach od 1958 do 1973 Sicco Mansholt pehit najwyzsze funkcje
w strukturach wspdlnotowych, byt komisarzem do spraw rolnictwa, nastepnie
wiceprzewodniczacym Komisji, a nastgpnie jej Przewodniczacym w latach
1972-1973 (od 22 marca 1972 do 5 stycznia 1973 roku).

Doktryna Mansholta zwigzana byla z zapewnieniem europejskim
spoteczenstwom wystarczajacej ilo§ci zywnosci, tak aby nigdy juz nie spotkaty
si¢ z kleska gltodu. Dotyczyta wigc produkcji artykutow rolnych oraz ich
dystrybucji. Zaktadata wzrost produktywnos$ci rolnictwa, dzieki modernizacji
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i edukacji. Wedlug niej mechanizm czysto rynkowy na rynku produktow rolnych
musi by¢ zastgpiony polityka strukturalng. Opierata si¢ na zalozeniach, do
ktorych nalezaly mechanizm wspierania cen wraz z systemem gwarantowanych
cen minimalnych, system bezposrednich doptat do ziemi nadajacej si¢ pod
uprawe rolng, a takze system cel na import niektorych produktéw rolnych
z panstw spoza Wspolnoty. Zostala tez uzupeliona o koniecznos¢ ochrony
srodowiska naturalnego i zagwarantowania na ten cel odpowiednich $rodkow
finansowych. Poniewaz to wilasnie rolnictwo ma wielki wpltyw na stan
srodowiska przyrodniczego, gdyz poprzez produkcje rolnicza bezposrednio
W nie ingeruje, to takze rolnictwo powinno uczestniczy¢ w polityce majacej na
celu ochrone srodowiska przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow
natury.

Mansholta uwaza si¢ za ojca wspodlnej polityki rolnej we Wspolnocie,
a p6zniej Unii Europejskiej. Na wspolng polityke rolng przez dlugi czas byla
przeznaczana ponad potowa budzetu Unii Europejskiej, obecnie jest to nieco
mniej niz potowa, gdyz mimo duzego wzrostu produktywno$ci i osiggnigcia
samowystarczalnosci, a takze rentowno$ci sektora rolnego, silne europejskie lobby
rolnicze nie zgadza si¢ na ograniczenia $Srodkéw przeznaczanych na ten cel.

Sicco Mansholt zmart w 1995 roku.

5.5. Paul-Henri Spaak (1899-1972)

Urodzit si¢ 25 stycznia 1899 roku w Brukseli w rodzinie z duzymi
tradycjami politycznymi. Matka, wyznajaca przekonania socjalistyczne, byla
pierwsza kobieta zasiadajacag w belgijskim senacie. Dziadek byt znanym
i wptywowym politykiem Partii Liberalnej. Wuj Spaaka byt premierem rzadu
Belgii w latach 30. XX wieku. Paul-Henri w mtodosci, podczas I wojny
Swiatowej, wstapit do armii belgijskiej. Zostat jehcem wojennym w niemieckim
obozie. Po zakonczeniu wojny rozpoczat studiowanie prawa oraz profesjonalnie
grat w tenisa ziemnego. Byt reprezentantem Belgii w meskiej druzynie tenisowej
w rozgrywkach Pucharu Davisa. Jeszcze podczas studiow zostal czlonkiem
socjalistycznej Belgijskiej Partii Pracy. Po ukonczeniu studiéw rozpoczat kariere
adwokacka 1 rownolegle rozwijat kariere¢ polityczng, osiggajac duze sukcesy.
W 1938 roku zostal powotany na premiera rzadu Belgii. Po zajeciu Belgii
przez nazistowskie Niemcy byt ewakuowany na Wyspy Brytyjskie. Tam,
w randze ministra spraw zagranicznych rzadu na uchodzstwie w Londynie,
Wraz z ministrami rzadow Holandii Johanem Beyenem i Luksemburga Josephem
Bechem, pracowal nad nowatorskim projektem powotania unii celnej
Beneluksu, a docelowo wspolnego rynku. Traktat o Beneluksie zostal podpisany
w 1944 roku w Londynie, a jego doswiadczenia staly si¢ inspiracja dla
pézniejszego projektu wspdlnego rynku wydobycia wegla i produkcji stali,
a takze dalszych dziatan w zakresie wspdlnego rynku. W 1955 roku na
konferencji w Messynie przedstawiciele krajow Beneluksu zgtosili pomyst
powotania wspdlnego rynku oraz integracji w sektorach transportu i energii
atomowej. Te dokonania zaowocowaly powotaniem go na przewodniczacego
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komitetu, ktoéry mial opracowaé raport o mozliwo$ciach stworzenia wspolnego
rynku w krajach cztonkowskich EWWiS. Na podstawie raportu Spaaka zwotano
w 1956 roku konferencje miedzyrzadowa, ktora miata si¢ zajgé sprawami
wspoblnego rynku i wspolnoty w ramach energii atomowej, a 25 marca 1957 roku
w Rzymie podpisano dwa Traktaty o powotaniu Europejskiej Wspdlnoty
Gospodarczej i Europejskiej Wspolnoty Energii Atomowej. Paul-Henri Spaak
pehit wiodacg role w opracowaniu i podpisaniu tych traktatow, co daje mu
poczesne miejsce wsrod 0jcow zatozycieli. Popierat tez utworzenie Europejskiej
Wspo6lnoty Obronnegj.

W swojej karierze zajmowal najwyzsze stanowiska i funkcje, nie tylko
na poziomie krajowym, ale tez migdzynarodowym. Byl Przewodniczacym
pierwszego Zgromadzenia Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 1946 roku,
a takze Sekretarzem Generalnym Paktu Potnocnoatlantyckiego NATO.

Doktryna Spaaka zaktadata jednoczenie panstw oparte na wigzacych
zobowigzaniach traktatowych, co bedzie gwarancjg diugotrwatego pokoju
i stabilizacji. Spaak rozumial ze wspotpraca krajow jest bardziej efektywna niz
rywalizacja (to znalazto odzwierciedlenie w jego udziale w ONZ oraz NATO).
Na kontynencie europejskim promowal ide¢ ponadnarodowej FEuropy.
Fundamentem wspotpracy powinna by¢ przede wszystkim gospodarcza jednosc,
i na niej mozna budowac jednos¢ polityczna. Widzial konieczno$¢ wiaczenia do
wspolnoty takze innych krajow europejskich spoza Owczesnej szostki,
szczegblnie Wielkiej Brytanii.

Paul-Henri Spaak zmart w 1972 roku w wieku 73 lat.

5.6. Altiero Spinelli (1907-1986)

Urodzit si¢ 31 sierpnia 1907 roku w Rzymie. W jego rodzinie panowaty
przekonania socjalistyczne, i w takim duchu przebiegato jego dorastanie.
Wczeénie zaangazowal si¢ w dziatalno$¢ polityczna, wstapit do Wtoskiej
Partii Komunistycznej. Z powodu dziatalnosci w partii zostat w 1926 roku
aresztowany i skazany przez faszystowski Trybunal Specjalny na dlugg kare
pozbawienia wolnosci. Sprawujacy wladze faszysci traktowali dziataczy partii
komunistycznych jako politycznych wrogdéw. Spinelli przesiedziat jako wigzien
polityczny 10 lat w wigzieniu, a pdzniej jeszcze przez 6 lat przebywal w obozie
internowania na wloskiej wyspie Ventotene. Na wolnos¢ wyszedt dopiero
w 1943 roku. Czas spedzony w odosobnieniu pozwolit mu na poglebione studia
w zakresie nauk politycznych i stosunkow migdzynarodowych. Pozwolit dojrze¢
i rozwinac¢ koncepcje, ktore przeciwstawiatyby sie idei faszyzmu, nacjonalizmu
i pozwolity uksztaltowaé w nowy sposdb wspotczesny swiat. Stat si¢ zwolen-
nikiem integracji miedzynarodowej i oredownikiem jej federalistycznej formy.

Jego praca teoretyczna o federalistycznej koncepcji nowego porzadku
w Europie, zatytutowana W kierunku wolnej i zjednoczonej Europy, znana tez
pod nazwa ,Manifestu z Ventotene”, stala si¢ z czasem podstawa ideowa
i programowa nowego ruchu federalistycznego, najpierw we Wtloszech,
a pbézniej takze w innych europejskich krajach. Spinelli wspottworzyt tez
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Europejski Ruch Federalistyczny. Byt zaangazowanym propagatorem wprowa-
dzenia idei federalistycznej w zycie, inspirowal premiera rzgdu wiloskiego do
poglebiania procesow integracji. Przejawem tego bylo popieranie powstania
Europejskiej Wspdlnoty Obronnej, integrujgcej zasoby militarne partneréw do
obrony przeciw wsp6lnemu wrogowi.

Altiero Spinelli w swoim zyciu zawodowym byt doradca rzadu wiloskiego,
CO pdzniej pomoglo mu w stworzeniu w Rzymie cenionego Instytutu Spraw
Migdzynarodowych. W pierwszej potowie lat 70. byl czltonkiem Komisji
Europejskiej, a w pierwszej potowie lat 80. postem do Parlamentu Euro-
pejskiego, ktory rowniez w wyniku jego dziatan uzyskal wieksze znaczenie
w strukturach wspolnotowych. Byl wspottworcg ruchu federalistycznego
w Europie, ktérego przedstawiciele, takze po jego S$mierci, zjezdzajg si¢
do symbolicznego juz dla federalistow europejskich miejsca, jakim stata si¢
wysepka Ventotene na ktorej opracowat koncepcje europejskiego federalizmu.
Przez cala swoja karier¢ propagowal ide¢ federalizmu w Europie, o strukturze
nie tylko z ponadnarodowymi instytucjami, ale wrecz ponadnarodowym rzadem.
Wraz z innymi postami o podobnych pogladach przygotowat wniosek
o powotanie specjalnej komisji w celu przygotowania projektu nowego traktatu
o Unii Europejskiej, poglebiajacego procesy integracyjne. Wniosek, bedacy
projektem traktatu ustanawiajagcego Uni¢ Europejska, zostal nazwany Planem
Spinelliego, i przegtosowany zdecydowana wigkszoscia w Parlamencie
Europejskim 14 lutego 1984 roku. Parlamenty narodowe krajow cztonkowskich
nie poparly go jednak i nie mogl by¢ dalej procedowany, lecz stat si¢ podstawa
do przyjecia innego traktatu, Jednolitego Aktu Europejskiego, podpisanego
w 1986 roku, tworzacego wspOlny rynek i otwarte granice dla czterech swobdd.
Stat si¢ takze inspiracjg dla projektu i przyjecia w 1992 roku w Maastricht
Traktatu Ustanawiajacego Uni¢ Europejska. Altiero Spinelli w duzej mierze
przyczynit si¢, jako goracy zwolennik, praktyk i teoretyk koncepcji
federalistycznej, do przyjecia tych aktow pierwotnych prawa europejskiego,
ktore popchnely procesy integracji europejskiej zdecydowanie do przodu,
w kierunku jej znacznego poglebienia i zblizenia si¢ do idei wyznawanej
przez Spinelliego.

Doktryna Spinelliego. Jest tworcg teoretycznej koncepcji federalistycznej,
w ktorej postulowal utworzenie ponadnarodowej federacji panstw europejskich,
zwigzanych ze sobg tak silnymi wigziami, aby wybuch nowej wojny nie byt
mozliwy. Wychodzit z zatozenia, ze zakonczenie obecnej wowczas wojny moze
niewiele zdziala¢ w dluzszej perspektywie, jesli struktura i relacje panstw
europejskich pozostang niezmienione. Jego zdaniem pozostawienie starego
porzadku podzialu na panstwa narodowe, wprowadzenie tylko nowej jego wersji
nie przeszkodzi w przysztosci podjeciu przez ktéres panstwo rewizji uksztat-
towanego status quo, i doprowadzi do nowego konfliktu. Najlepsza droga do
przeszkodzenia takiej wizji rozwoju wydarzen jest powolanie europejskiej
federacji panstw. Federacja powinna mie¢ ponadnarodowe instytucje decyzyjne,
wedtug niego oparcie si¢ tylko na wspotpracy migdzyrzadowej suwerennych
panstw jest niewystarczajace.
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Altiero Spinelli zmart w 1986 roku, pozostawiajac po sobie duzy dorobek
teoretyczny i praktyczny w pogiebianiu proceséw integracyjnych, za co jego
imieniem nazwano budynek Parlamentu Europejskiego mieszczacy sie
w Brukseli.

5.7. Winston Churchill (1874-1965)

Urodzit si¢ w Anglii w 1874 roku. Pochodzil z arystokratycznej rodziny
Spencer-Churchill, ksigzgt Marlborough. Z wyksztatcenia byt wojskowym,
ukonczyl Krolewska Akademi¢ Wojskowa w Sandhurst. W czasie mis;ji
wojskowych uczestniczyl w walkach na kilku frontach 6wczesnego Imperium
Brytyjskiego, za odwage zostal wyrdzniony brytyjskimi odznaczeniami
wojskowymi. Jego pasja bylo jednak pisanie. W czasie sluzby wojskowe]
przekazywat relacje do gazet, pelnigc rol¢ korespondenta wojennego. Pisal tez
ksigzki. Po zakonczeniu kariery wojskowej i powrocie do Anglii zajal si¢
polityka, wstgpujac do Partii Konserwatywnej. Pochodzenie, udana kariera
wojskowa oraz wysokie umiejetnos$ci erudycyjne pozwolity mu na sukces
w polityce. Zostal wybrany do brytyjskiego parlamentu, a z czasem zostat
ministrem spraw wewngtrznych, a nastepnie pierwszym lordem Admiralicji.
W czasie I wojny $wiatowej wrdcit do stuzby wojskowej 1 uczestniczyt
bezposrednio w walkach na froncie. Jeszcze przed zakonczeniem wojny wrocit
do polityki i zostal ministrem do spraw zaopatrzenia wojskowego w nowo
tworzonym rzadzie. W latach 1917-1929 byt aktywnym czlonkiem rzadu,
petiac funkcje ministerialne w réznych resortach. Pozniej odszedl z rzadu
i zajat si¢ pisaniem artykutow do prasy oraz ksigzek. Zajmowat sie
komentowaniem biezacego zycia politycznego, zarowno w perspektywie
krajowej, jak i mig¢dzynarodowej. Jego zdecydowane stanowisko wobec
wydarzen, ktore dzialy sie¢ w faszystowskich Wtoszech oraz nazistowskich
Niemczech, przywrocity go do wielkiej polityki. W 1940 roku, roku wielkiej
proby dla Brytyjczykéw, powotano go na stanowisko premiera brytyjskiego
rzadu. Jego doswiadczenia wojskowe z czaséw wojny burskiej czy frontow
I wojny S$wiatowej pomogly mu przeprowadzi¢ brytyjskie spoleczenstwo
najpierw przez ci¢zkie chwile Bitwy o Anglie, a pozniej przez dalsze etapy
wojny. Jako premier rzadu wyglaszatl stynne radiowe przemoéwienia, ktore
podtrzymywaty w spoteczenstwie wol¢ wytrwania, determinacj¢ oraz nadzieje.
Londyn w czasie |l wojny $wiatowej byt siedziba wielu rzadow na uchodzstwie,
stad rzad brytyjski miat duzy wptyw na polityki zagraniczne wielu krajow oraz
wplyw na ksztattowanie Europy i §wiata po zakonczeniu wojny. Po zakonczeniu
wojny, wybory parlamentarne wygrata Partia Pracy, a partia Churchilla, Partia
Konserwatywna, przeszta do opozycji. W 1951 roku konserwaty$ci ponownie
wygrali wybory, a Churchill po raz drugi zostat premierem Wielkiej Brytanii.

Winston Churchill jest autorem slynnego przemoéwienia wygloszonego
19 wrzesnia 1946 roku na rozpoczeciu roku akademickiego 1946/1947 na
Politechnice w Zurichu, uwazanego za inspiracj¢ do podjg¢cia pierwszych
krokéw w procesie integracji europejskiej. Przedstawil w nim wizj¢ nowej
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Europy, formatujgc ja w posta¢ Standw Zjednoczonych Europy. Pierwszym
postulowanym przez niego posuni¢gciem miato by¢ utworzenie Rady Europy,
organizacji mie¢dzynarodowej promujacej jedno$¢ i zblizenie krajow euro-
pejskich w zakresie ideatoéw i zasad, dotyczacych miedzy innymi ochrony
praw cztowieka. Przemoéwienie Churchilla odbitlo si¢ wielkim echem
i wyzwolito aktywnos¢ ruchéw proeuropejskich w rdéznych krajach. W 1948
roku odbyt si¢ w Hadze tzw. Kongres Europy, w wyniku ktérego rzady panstw
zachodniej Europy rozpoczely wielostronne rokowania w sprawie utworzenia
nowej organizacji. Na poczatku 1949 roku podczas londynskiej konferencji
ambasadorzy pigciu panstw tzw. Paktu Brukselskiego (Traktatu Brukselskiego):
Wielkiej Brytanii, Francji, Belgii, Holandii i Luksemburga oraz przedstawiciele
pigciu innych krajoéw: Irlandii, Wtoch, Danii, Norwegii i Szwecji opracowali
zatozenia statutu nowej organizacji. 5 maja 1949 roku w Londynie 10 panstw
sygnatariuszy: Wielka Brytania, Francja, Belgia, Holandia, Luksemburg,
Wiochy, oraz Irlandia, Dania, Norwegia i Szwecja podpisato tzw. Traktat
Londynski, tworzac nowa organizacje mi¢dzynarodowa — Radg¢ Europy.
Umozliwila ona w pierwszym okresie podjecie i zacie$nienie wspotpracy
migdzy krajami, co przyczynilo si¢ nastgpnie do rozwoju wielostronnych
stosunkow miedzynarodowych. Churchill zgtaszajac pomyst utworzenia Stanow
Zjednoczonych Europy miat na mysli czgé¢ kontynentalng Europy, nie bral pod
uwage objecia przez nie wysp brytyjskich. Mimo postrzegania odrebnej roli
Wielkiej Brytanii w procesie integracyjnym, Winston Churchill jako
charyzmatyczna posta¢ tamtych czas6w w znaczacym stopniu przyczynit sie
do zrobienia pierwszego kroku i zainspirowal roznych politykow i rozne
srodowiska do podjecia konkretnych dziatan w zakresie integracji Europy.

Za pisarstwo historyczno-biograficzne oraz sztuk¢ oratorska w obronie
wyzszych wartoéci ludzkich zostat uhonorowany w 1953 roku'* Literacka
Nagroda Nobla.

Winston Churchill zmart w 1965 roku w wieku 90 lat.

Uwagi koncowe

W tej czgsci przyblizono sylwetki czesci autorow zbiorowego dzieta zjedno-
czenia Europy. Trzeba pamigtac, ze oprocz ,,najwickszych”, bo reprezentujacych
tez najwicksze narody, francuski i niemiecki, Roberta Schumana i Konrada
Adenauera, takze przedstawiciele innych mniejszych nacji mieli swoj wielki
wklad w dzielo zjednoczenia. Szczegélnie reprezentanci krajow Beneluksu
mogli wnie$¢ do projektu swoje doswiadczenia z realizacji Unii Beneluksu, co
niewatpliwie przyspieszyto i dalo nowy jakosciowy impuls procesowi integracji.

Przedstawiono tu zatem w kolejnosci alfabetycznej Josepha Becha, Johana
Willema Beyena, Waltera Hallsteina, Sicco Mansholta, Paula-Henriego Spaaka,
Altiero Spinelliego oraz Winstona Churchilla.

171 \www.nobelprize.org, dostep z dnia 27.09.2016 r.
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6. Chrzescijanskie korzenie Europy dzi$ — papiez
Jan Pawel II o integracji

Uwagi wstepne

Europa jednoczyla si¢ od zawsze w rdzny sposob, na rdézne sposoby
1 w ,roznych rozmiarach”. Kiedykolwiek jednak powstawata mys$l zjedno-
czeniowa, zawsze powracano do jej chrzescijanskich korzeni i powotywano si¢
na wielkie, a i nierzadko $wigte autorytety, ktorych historia Europie nie
poskapita. Jednakze nigdy dotad nie bylo w dziejach Europy tak wielkiego
i $wietego autorytetu, ktory tak wyraznie i1 wszechstronnie angazowal sie¢
w integracje powojenng i losy Starego Kontynentu, jak Jan Pawet II.
Szczegdlnie obecnie, kiedy narasta fala krytyki wobec integracji w ramach Unii
Europejskiej, probuje sie jej zarzucié¢, iz daleko odeszta od chrzescijanskiej
integracji i tego fundamentu. Z pewnoscig nalezy si¢ z tym w pewnym sensie
zgodzi¢, chociaz jednoczesnie podkresli¢, iz to ludzie ,,modernizujgc” integracje
i ingerujac W jej szlachetne zamiary sami spowodowali wypaczenia w zato-
zeniach tradycyjnych Ojcow Europy, ktorzy z pewnos$cig chcieli dobrze dla
swojej wielkiej ojczyzny. Doktrynie ich pozostat wierny Swiety Jan Pawet II,
ktory nie widziat sprzecznosci w chrzescijanstwie i wspolnej idei zjednoczonej
Europy. Stad tez historia wpisuje go w poczet Ojcow Europy, a zamiarem tegoz
fragmentu opracowania jest:
— przedstawienie pogladow integracyjnych na Europe bezposrednich
przednikdw Jana Pawta Il na Stolicy Piotrowej;
—  przedstawienie noty biograficznej Swigtego Jana Pawta II;
— przedstawienie glownych zalozen jego doktryny integracyjnej, jak
rowniez jego aktywnosci spoteczno-politycznej w migdzynarodowym
wymiarze.

6.1. Stolica Piotrowa o integracji europejskiej —
poprzednicy Swietego Jana Pawla 11

Przywotujac poprzednikow Swigtego Jana Pawla II na Stolicy Piotrowej
zwyklo si¢ odnosi¢ idee integracyjne do trzech poprzednikow, tj. Piusa XII, Jana
XXIII oraz Pawta VI. Oczywiscie zaden z Ww. papiezy nie byl tak aktywny
integracyjnie jak Swiety Jan Pawet II, co nie jest rownoznaczne z faktem, iz
oboje¢tny im byt los Europy. Jednakze wszyscy trzej razem na temat losOw
jednoczenia Starego Kontynentu zabrali glos 140 razy, za$ sam Swicty Jan
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Pawet II — ponad 1000 razy'’. Siegajac jednak w glab historii, to jednym
z pierwszych dokumentoéw o jednosci europejskiej byt dokument Immoriale Dei
Leona X1l z 1985 roku. Nawigzanie do tegoz dokumentu jest o tyle istotne, iz
zawieral on wzmianki i cenne uwagi na temat inspiracji religijnych w integracji
europejskiej, do ktéorych nawigzywali w pozniejszym czasie Benedykt XV,
Pius XI oraz Pius XII — ktorego mozna nazwa¢ prekursorem idei integracyjnej
w powojennej Europie z ramienia Watykanu.

Pius XII popieral wspolprace miedzynarodowa i tworzenie wspdlnych
ponadnarodowych instytucji w Europie, aby zapobiec zagrozeniom pokoju na
tym obszarze, umeczonym podczas II wojny $wiatowej. To jemu przypisuje Sie
probe wskrzeszenia na Starym Kontynencie idei chrzescijanskiej Europy na
wzbr Swigtego Cesarstwa. Mysl zjednoczenia Europy nie opuszczata Piusa XII
ani podczas wojny, czemu dawal wyraz w licznych przemdwieniach radiowych
poczawszy od 1939 roku, ani bezposrednio po niej. W zasadzie to nawet na
gruzach powojennej Europy ta mysl zjednoczeniowa stala si¢ o wiele silniejsza
i bogatsza w doswiadczenia dziejowe. Praktycznie w kazdym ze swych
przeméwien wzywal o lepszg, nowg i zjednoczong Europg, nazywajac
jednoczesnie ,,paradoksem i przeklenstwem naszych czaséw skutki konferencji
jattanskiej”'”®. Postulowal stworzenie Wspolnoty Europejskiej (1948 r.),
obawiat si¢ jednak, Zze juz moze by¢ za po6zno: ,Nikt nie przeczy, ze stworzenie
Wspolnoty Europejskiej bedzie bardzo trudne... musi powstaé pewien dystans
do wydarzen ostatniej wojny, aby nast¢gpnie z psychologicznego punktu
widzenia taka wspolnota mogla by¢ mozliwa do zaakceptowania przez
wszystkie narody Europy... ale jezeli przywigzuje sie¢ wage do tego, aby taka
wspolnota osiagneta swoj cel, jezeli chee sig, aby stuzyta ona owocnie wolnosci
i zgodzie w Europie, pokojowi gospodarczemu i polityce S$wiatowej, to
najwyzszy juz czas, by doszta ona do skutku. Niektorzy zadajg sobie pytanie,
czy nie jest juz za pézno”*™. Najobszerniejszy swoj europejski poglad wyrazit
Pius XII w przeméwieniu do Belgijskiego Kolegium Europejskiego (marzec
1953 r.), wowczas podkreslat iz:

— podstawa i podpora cywilizacji i kultury wszystkich naroddw jest wiara
chrzedcijanska, bo chrzescijanstwo uformowata dusze narodow, ktore
przed Bogiem odpowiadajg za siebie i wspolnote;

— tylko wartosci duchowe budzg cheé zycia we wspdlnocie;

— idea zjednoczenia poparta $wiadomoscia jest gwarancijg wspélnoty;

— wola wspélnego zycia uksztattuje Europe jutra®’.

172 papieskie dokumenty i adhortacje na tematy europejskie (streszczenie), Profezia per L’Europa,
Roma 1999.

17 Pius XII, tekst Przeméwienia Bozonarodzeniowego (przeméwienie radiowe, wigilia Bozego
Narodzenia roku 1947 udostgpniony w Bibliotece Watykanskiej), a takze F. Gioia, Die Pépste.
Zwanzig Jahrhunderte Geschichte, Libreria Editrice Vaticana 2006, s. 163; http://vatican.va,
dostep z dnia 15.11.2016 r.

174 Wahl J., Schuman R., Ojciec Europy, Wydawnictwo Wokot Nas, Gliwice 2001, s. 22.

15 przeméwienie do cztonkow Belgijskiego Kolegium Europejskiego, marzec 1953, Dokumenty
Watykanskie, http://vatican.va, dostep z dnia 15.11.2016 r.
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Dokumentacja przemowien Piusa XII okresla integracyjne stanowisko
papieza w stosunku do Europy, ktory po wielokro¢ wzywat chrzescijanskich
politykobw do dziatan, gdyz pokojowe pojednanie bylo zawsze celem chrze$ci-
janstwa. Dlatego tak pragnal, by otworzyly si¢ granice i pekly zasieki
z drutu, a ponadto: ,niech kazdy wolny naréd otrzyma mozliwos¢ wolnego
wglagdu w zycie innych narodow, niech zniknie tak przeciwne pokojowi
zamknigcie innych krajow przed innymi kulturami”*”®. Mozna wnioskowaé, iz
Pius XII byt swego rodzaju prekursorem idei integracji europejskiej z ramienia
Watykanu. Natomiast pontyfikat Swigtego Jana XXIII nieco ostabit ,,euforic
integracyjng”. Papiez ten raczej niechetnie i do$¢ rzadko wypowiadal si¢ na
temat powstajacych wowczas podwalin pod zjednoczong Europe. Mimo to
jednak nawigzywal z Europa pewne kontakty, dajac wyraz ojcowskiej troski
o europejski dom. W swoim Orgdziu z dnia 12 lipca 1962 roku z okazji Tygodni
Spotecznych w Strasburgu uznawat pozytywny wymiar mtodej integracji
podkreslajac, iz umacnia ona przyjazn mi¢dzy narodami, to dzigki niej nastgpit
rozw0j ekonomiczny i spoteczny oraz wyrdéwnat si¢ poziom zycia w krajach
EWG'",

Mysl integracyjna wyraznie ozyta na Watykanie w kolejnym pontyfikacie
papieskim Pawla VI. Papiez ten jako osobisty przyjaciel Alcida de Gaspariego
byt blisko probleméw integracyjnych. Totez niejednokrotnie podkreslat potrzebe
tworzenia wspolnych instytucji europejskich oraz struktur prawnych. Jednakze
uwazal, iz to zadanie cho¢ konieczne, to jednak nie przynalezy Kosciotowi, bo
Kosciot powinien w tych strukturach przejaé funkcje ksztattowania europejskie;j
swiadomos$ci w spoteczenstwie. Pawet VI, wierny idei integracji, postulowat
utworzenie zjednoczonej, pokojowej Europy opartej na cywilizacji mitosci. Owa
cywilizacja mito$ci to wtasnie mitos¢ Boga i blizniego. Koscidt zdecydowanie
dziata 1 wypetnia misj¢ zjednoczenia Europy, ale gloszac ewangeli¢, nauczajac
zasad moralnych 1 przyczyniajac si¢ do budowania braterstwa ludow. Tak wigc
od braterstwa ludéw, przez braterstwo narodéw do braterstwa w strukturze
integracyjnej miata si¢ realizowaé¢ wizja zjednoczonej Europy, ktorej nauczat
Pawet VL.

Usilne dziatania dyplomatyczne w kierunku jednoczenia Europy papiezy
Jana XXIIT i Pawla VI odnosity widoczne (cho¢ ograniczone) efekty
w czeSciowym tagodzeniu napig¢ w stosunku do tej drugiej Europy, tj.
Srodkowo-Wschodniej, przez probe opanowania napie¢ miedzy Kosciolem
a rzagdami komunistow.

Ustosunkowujac si¢ do podejscia do integracji Starego Kontynentu przez
stanowiska bezposrednich poprzednikéw Swigtego Jana Pawla II na Stolicy
Piotrowej oraz w ostatnim stuleciu, mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze nurty: do
1939 roku oraz po wojnie. I tak do II wojny $wiatowej papieze podejmowali misje¢
zjednoczeniowa przez nauczanie i stosunki dyplomatyczne, za§ nie utrzymy-

176 Foster M. B., The Christian Doctrine of Creation and the Raise of Recent Historical Studies,
C.A. Russel, London 1973, s. 17.
1 Tamze, s. 28.
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wano bezposrednich stosunkéw z instytucjami mi¢dzynarodowymi, np. z Unig
Paneuropejska, gdyz byly z nia zwiazane osoby z kregdw antyreligijnych'’.

Po II wojnie §wiatowej nastgpit dialog Stolicy Apostolskiej z Europa, gdyz
jak twierdzit papiez Pius XII, integracja Starego Kontynentu powinna rozpocza¢
si¢ od odnowienia chrze$cijanskiej tozsamosci Europy.

Jan XXIII doprowadzit do przystgpienia Stolicy Apostolskiej do Rady
Wspotpracy Kulturalnej przy Radzie Europy (1962 r.), natomiast Pawet VI
doprowadzit do nawigzania formalnych stosunkow ze Wspolnota Europejska,
mianujgc M.in. nuncjusza apostolskiego przy Wspoélnotach. Ponadto mianowat
tez stalego obserwatora w randze specjalnego wystannika w Radzie Europy,
a w 1971 roku dzigki Jego zaangazowaniu powstala Rada Konferencji
Episkopatow Europy. Odtad Stolica Apostolska podjeta nowy etap wiaczania si¢
w zycie spoleczne Europy wedlug powotania do pokoju, dobra ludzkosci
i integracji o chrze$cijanskim obliczu'".

Na gruncie tej spuscizny integracyjnej i tego dorobku rozpoczat swoj dtugi
pontyfikat Swicty Jan Pawel II. Od samego poczatku jego przeméwienia
»przeciagnigte byly” troska o wspodlny europejski dom, a dopelnieniem owej
postawy i pogladow staly si¢ liczne audiencje udzielone przedstawicielom
réoznych struktur europejskich, jak rowniez wystgpienia w europejskich
instytucjach, w tym w Parlamencie Europejskim. Swiety Jan Pawel II byl
oredownikiem integracji europejskiej, ale nie odbywalo si¢ to w sposob ulegly
i bezkrytyczny. Wiedzial, iz gl¢boka wiara ojcOw zalozycieli, chrzescijanski
kontekst flagi europejskiej nie pozwalajg spoczywaé na przystowiowych
laurach, zeby tlumaczy¢ wymiar chrzescijanski Europy. O ten wymiar trzeba
walczy¢, trzeba zadbal, trzeba pielggnowaé to, co si¢ rozpoczeto w funda-
mentach, gdyz ich naruszenie moze zagrozi¢ catej budowli. Swicty Jan Pawet 11
»wszed” w budowe jednoczenia Europy z nakazem poszanowania godnos$ci
ludzkiej, prawa do zycia i wolnosci religijnej, dzialan na rzecz wspolnego dobra
w Europie i poza nig. Jego postawa wynikata oczywiscie z faktu, iz byl Ojcem
Swietym, ale wczesniej uksztattowat ja dom rodzinny. Dlatego tez w dalszej
cze$ci opracowania poglady Swietego Jana Pawta II na integracje poprzedzone
zostang krotkg notg biograficzng.

6.2. Zamiast typowej biografii o Swietym Janie Pawle I

Swiety Jan Pawet II — syn polskiej ziemi, ktorego ojcem byt oficer Karol
Wojtyla, a matka Emilia z Kaczorowskich, przyszedt na swiat w Wadowicach
18 maja 1920 roku. Urodzenie w miesigcu maju, kiedy w Polsce oddaje si¢ czes$¢
Najswigtszej Maryi Pannie Krolowej Polski, wydaje si¢, ze miato wptyw na cate
trudne i bogate zycie Karola Wojtyly — mlodzienca i artysty, takze robotnika,
a potem biskupa i Ojca Swictego. Gleboka wiar¢ wynidst przyszty papiez
z domu rodzinnego, byta ona dla niego najwickszym darem i odpowiedzig na

178 Coudenhove-Kalergi R., Eine Idee erobert Europa, Wien 1958, ss. 19-21.
1% 7 Archiwum Watykanskiego, www.vatican.va, dostep z dnia 21.10.2016 .
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najtrudniejsze pytania, ktore przyszly bardzo szybko. A byty to m.in. $mier¢
najblizszych (matki i brata) oraz wojna, a potem $mieré ojca. Smieré wiec stala
si¢ nieodtaczng ,towarzyszka” jego miodosci, a wojna niszczyta i zabierala
ideaty mtodos$ci, ktore pozostawial w cigzkiej pracy w kamieniotomach. Te
tragiczne wydarzenia tak wspomina przyszty papiez: ,,...potem nadszedt czas
przemocy. Czas straszliwy, zwlaszcza dla mojej ojczyzny. Powraca na mysl
holokaust Zydéw. Powiedziatbym, ze Opaczno$¢ prowadzita mnie za reke
podczas wojny. To wowczas odkrytem powolanie do kaptafistwa™®.

W 1942 roku Karol Wojtyta wstapil do dzialajacego w konspiracji
Krakowskiego Seminarium Duchownego, ktore ukonczyt w 1946 roku, otrzy-
mujac 1 listopada tegoz roku godnos$¢ §wiecen kaptanskich. Jego zyciorys to
zyciorys kaptanski, trudny i peten wyrzeczen, gdyz kaptanstwo Swietego Jana
Pawta 1II rodzito si¢, dojrzewalo w ciernieniu, $mierci najblizszych, w cigzkiej
pracy fizycznej, w tajnym seminarium i na powojennych zgliszczach — ale
przyniosto wspanialty owoc w biskupstwie Rzymu. Sam o sobie mowit, iz
przychodzi z dalekiego kraju, z katolickiej ojczyzny od wiekOw niszczonej
przez obce ludy i wyznania, ale dla ktorej religia byta ostatnim schronieniem.
Jednak dodajmy, iz bylo to schronienie zwycigskie. Stad tez z pewnoscig takiego
»Schronienia”, ale dla owocowania w jednos$ci i rozwoju, szukat przez cale swoje
zycie dla Starego Kontynentu. Jednos¢ dla Swigtego Jana Pawta Il rozpoczyna
si¢ w cztowieku, to w nim jak twierdzit ,,...zbieraja si¢ co najmniej dwie sily:
z jednej strony nieprzejednana moc wiary, ktora jest schronieniem w przeciw-
no$ciach losu i przed okrucienstwami, a z drugiej strony istnieje obyczajnos¢
kulturowa, silne $wiecka zdolno$¢ do wspoélzycia z panstwem, z ideologia
i procedurami jednoznacznie wrogimi”*®. Sity te, jak widaé cho¢ odmienne,
wyzwalajg tendencje do jednosci, w ktérej mozna pogodzi¢ rdéznorodnosé
i odrebnos¢ oraz znalezé zgode. Zgode te mocno akcentowal Swiety Jan Pawet
Il, i tak jak kiedy$ misjonarze przesuwali granice Europy chrzczac plemiona
i spokrewniajac je duchowo ze soba, tak Swiety Jan Pawel II tez przesuwat
granice wrogo$ci w serach Europejczykow, podejmujac si¢ w trudzie pielgrzy-
mowania i niesienia Dobrej Nowiny. Jego pontyfikat statl si¢ proroctwem dla
Europy, za jego duszpasterzowania Unia Europejska przezywata — jak dotad —
najlepszy swoj okres rozkwitu. On godzit, mial pomyst na Europg i za zycia wy-
petnial prorocze stowa Juliusza Stowackiego: ,,On rozda mitos¢, jak dzis mocarze
| Rozdaja bron, / Sakramentalna moc on pokaze, / Swiat wziawszy w dton™®

Smier¢ Swigtego Jana Pawta Il i czas po tych wydarzeniach zatrzesty Europa.
Dzi$ wiecej ,,broni” niz mitosci, ale §wiete oredownictwo Swietego Jana Pawta
II dopiero si¢ przeciez rozpoczeto, a spuscizna dotyczaca idei integracji tego

180 saverio G., Jan Pawel II: Autobiografia pisana sercem, Wydawnictwo $w. Antoniego,
Wroctaw 2004, s. 28.

181 valette L., Zanussi K., Gajani G., Jan Pawel II, Prorok Trzeciego Tysigclecia, Hannach
Publishing LTD, Italy 1998, s. 19.

182 Fragment wiersza Posréd niesnaskéw Pan BAg uderza..., [w:] Stowacki I., Dzieta wybrane,
Tom 1, Liryki i powiesci poetyckie, oprac. Krzyzanowski J., Zaktad Narodowy im. Ossolinskich —
Wydawnictwo, Wroctaw 1987, s. 118.
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Ojca Europy wciaz zyje, jest aktualna i czeka na wdrozenie, bo w zyciu nic nie
dzieje sie od razu, wiedzg o tym i Robert Schuman, i Konrad Adenauer,
i Alcide de Gasperi. Zycie Swictego Jana Pawta II bylo wielka nauka
1 zaangazowaniem w sprawy ludzkie, §mier¢ byla znakiem obecnosci Boga
w dzisiejszym skomplikowanym $wiecie, za$ dziedzictwo jest cudem.
W dziedzictwie tym szukamy réznych akcentéw, w tym doktryny integracyjne;,
ktora pozwolitaby odnowi¢ zjednoczony Stary Kontynent.

6.3. ,,Doktryna integracyjna” Swietego Jana Pawla II —
czyli wlgczenie sie w europejskosé

Podglad i stosunek Swictego Jana Pawla II do integracji europejskiej
najlepiej streszczaja stowa, ktore skierowal podczas audiencji do cztonkow
III Migdzynarodowego Forum zorganizowanego przez Fundacje im. Alcide de
Gasperiego w dniu 23 lutego 2002 roku: ,,...Jak wiecie, moje serce darzy
szczegblnym uczuciem Kontynent Europejski, gdzie znajduje si¢ Rzym, stolica
apostolska Piotra i miejsce Jego meczenstwa. Dlatego wlasnie odwiedzitem
liczne kraje europejskie i dwa razy zwotatam Zgromadzenie Synodu Biskupdw
dla Europy, by wspdlnie omowi¢ jej problemy religijne. Odwiedzilem réowniez
instytucje europejskie w Strasburgu, chcac w ten sposdb wyrazi¢ moje poparcie
dla wysitkoéw zmierzajacych do zjednoczenia kontynentu (...) wiele krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej stara si¢ o wejscie do Unii Europejskiej, aby
odegra¢ w niej tworcza rolg (...) Moim Zyczeniem jest, aby odpowiedzialni za
Uni¢ Europejska potrafili wyjs¢ naprzeciw tym pragnieniem, okazujgc
zrozumienie dla powaznych trudnosci, jakie te kraje, w ktorych do niedawna
obowigzywal inny system ekonomiczny, beda mialy w poczatkowej fazie
trudnoéci z dostosowaniem si¢ do stawianych im warunkow”*®,

Przemowienie to wyglosit papiez w obliczu przyjecia szeregu panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej do UE i wiazat z nim olbrzymie nadzieje na
sukces integracji jako jednosci zbudowanej] na wspolnej historii. Dzi§,
z perspektywy krajow w UE, mozna powiedzie¢, ze nie zawsze integracja taczy
si¢ ze wzajemnym zrozumieniem trudno$ci, zwlaszcza tych nowych krajow,
zycie plynie niejednokrotnie pod prad, a Swicty Jan Pawet II pozostaje naj-
bardziej proeuropejskim papiezem. To 0 nim powiedziat abp Jean-Loius Tauran:
»Jan Pawet II to najbardziej proeuropejski papiez w historii. Poznat okrucienstwo
IT wojny $wiatowej, dyktatur¢ marksistowsko-leninowska... dlatego zawsze
glosit, ze Europa powinna oddycha¢ dwoma plucami — zachodnim i wschod-
nim”*®. | wiasnie to stanowisko o Europie, z dwoma phlucami, jest podstawa
doktryny integracyjnej papieza, ktora osadzona jest i uwzglednia m.in.
nastepujace zagadnienia:

— korzenie, wspdlna historie i dziedzictwo;

— warto$ci zapewniajace jednos¢ Europie w kontekscie Europy Ducha;

— ekumenizm dla zjednoczonej Europy.

18 polak G. (red.), Wielka Encyklopedia Jana Pawta II, Edipresse, Warszawa 2005, s. 206.
184 http:/iwww.opoka.org.pl/biblioteka; dostep z dnia 20.11.2016 .
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6.3.1. Wspolne korzenie i historia w shluzbie zjednoczenia

Dom, aby stanat i funkcjonowatl, musi mie¢ fundamenty. I takie rozumo-
wanie nalezy odnies¢ do wspolnego europejskiego domu, skonstruowanego
w Unii Europejskiej. ,,Komnaty” tego domu tworza panstwa cztonkowskie,
ktore w rozny sposéb, bardziej glteboki lub powierzchowny, wyrosty z chrze-
Scijanstwa. I cho¢ dzisiaj niejednokrotnie tego faktu si¢ nie docenia, nie zauwaza
lub tez chce sie g0 przemilczeé, to jednak jest oczywistym, ze — mimo
podziatdow — Europa zawsze byla chrzescijanska, zawsze miata swoich Patronow
o rodowodzie chrzescijanskim.

Swicty Jan Pawel II dostrzegat owe fakty. Jako zwolennik europejskiego
procesu integracyjnego, ale nie tworzonego ,,na oslep”, bez fundamentow, lecz
osadzonego mocno we wspodlnej europejskiej historii, burzliwej i dynamicznej,
przywolywat Patronéw Europy: Swietych Cyryla i Metodego, Swigtego
Benedykta czy Swicte Niewiasty, tj. Katarzyne ze Sieny, Brygide Szwedzka czy
Teres¢ Benedykte od Krzyza.

Swieci Cyryl i Metody przyczynili si¢ do chrze$cijanskiego zakorzenienia
Europy. To pod ich wodza i przywodztwem Europa ,,zapuscita” pierwsze
chrzescijanskie korzenie, niczym nowe sadzone drzewko. To oni tworzyli
w sposob zarowno oryginalny, jak i genialny alfabet jezyka stowianskiego,
wnoszac trwaty wklad w literaturg i kulture slowianska. Nawiazujac do ich
osiagnig¢ 1 wzorujac si¢ przyktadem ich §wigtego oraz pelnego zaangazowania
w sprawy europejskie zycia, papiez Jan Pawel I mowil, iz realizujac wlasny
charyzmat wiary, wniesli wkltad w budowe Europy jako wspoélnote wiary
chrzescijanskiej i1 chrzescijanskiego organizmu panstwowego oraz kulturo-
wego™®.

Swiety Benedykt przygotowat Europe do jednosci, w programie $wietosci
ewangelicznej oraz w zespoleniu modlitwy z pracg i pracy z modlitwa.
Zbudowatl podstawy chrystianizacji nowych ludéow Starego Kontynentu i stangt
na czele historii tych ludow'®.

Z kolei nawigzujac do fundamentéw Europy i cytowanych tu Swietych
Niewiast, to o Nich papiez mowil: ,,Wszystkie trzy Swiete wybrane na wspol-
patronki Europy sg w szczegdélny sposdb zwigzane z historig Kontynentu...
patronki niezwykle bogate w dary nadprzyrodzone i ludzkie moga by¢ zrodtem
inspiracji dla chrzescijan i wspdlnot koscielnych wszystkich wyznan, jak
rowniez dla obywateli i panstw wspotczesnej Europy, szczerze poszukujacych
prawdy i wspoélnego dobra™®’. To te kobiety pelne dobra, przyjazni, otwartego

18 Encyklika Slavorum Apostoli, cyt za: Jan Pawel II o Europie. Wybér tekstéw, Grochowski G.,
Wydawnictwo Diecezjalne Sandomierz, Sandomierz 2003, ss. 14-15.

18 Homilia Jana Pawta II w czasie pobytu w Nursji z dnia 23.03.1980 r., Archiwum Watykanskie,
http:/Amww.vatican.va; Sujka A. (red.), Europa jutra Jana Pawfa II, Wyd. ,,M” Krakow 2000, s. 28.

8 Tamze, ss. 16-17; takze tekst Homilii Jana Pawta II wygloszonej na rozpoczecie Synodu
Biskupow poswigconego Europie w Watykanie (01.10.1999 r.), [w:] Polak G. (red.), Wielka
Encyklopedia Jana..., s. 111.
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serca, juz w odleglych czasach $wiadome byly koniecznosci budowania
jednosci. Jan Pawetl II, powotujac si¢ na kobiece wzorce, przypominal jaki
spadek europejski odziedziczyliSmy, gdzie szukaé jednosci — Europe taczy ten
sam Chrystus i jego dwunastu Apostolow, nauka przez nich gloszona, wybitni
patronowie jednosSci europejskie;j.

Z jednej strony, Jan Pawet II przyznat si¢ do korzeni i chrzescijanstwa, ale
przeciez z drugiej strony ta sama Europa, majgca wspolnych swigtych, byta tak
rozbita i rozdarta. Do dzi$ jest to widoczne, jeszcze nie zabliznity si¢ dobrze
rany powojenne, a wcigz powstajg nowe ,,rany” nienawisci. Nad losem takiej
Europy wciaz ,,rozdartej” i poszukujacej ,,ptakal” Jan Pawet 11, jak dobry ojciec,
ktoremu nie byly obce jej przezycia zwiazane z najnowsza historia, wyryta przez
Il wojne §wiatows. Jednakze wiedzial, ze trzeba z ,,zywymi naprzod is¢, po
zycie sigga¢ nowe” (jak w poezji Adama Asnyka). Totez na poczatku swojego
pontyfikatu, przemawiajac na Jasnej Gorze (1979 r.) do polskich biskupow
mowit: ,,Europa, ktéra w ciggu swych dziejow wielokrotnie bywata podzie-
lona... Europa, ktora podzielita straszliwa wojna $wiata... Europa, ktora wsrod
swoich stale trwajacych podziatéw ustrojowych, ideologicznych i ekonomiczno-
politycznych... ta Europa nie moze przesta¢ szuka¢ swej podstawowej jednosci,
musi zwroci¢ sie¢ do chrzescijanstwa. Bez wzgledu na roznice tradycji,
jakie zachodzg na terenie europejskim pomig¢dzy jego wschodnim i zachodnim
odtamem, jest to przeciez to samo chrzescijanstwo, wywodzace si¢ od tego
samego Chrystusa i przyjmujace to samo Stowo Boze, nawigzujace do dwunastu
Apostotow. Ono whasnie znajduje sie u korzeni dziejow Europy”*®. Z tych stow
niezbicie wynika, iz Jan Pawet II, $wiadom podzielonej Europy, niemalze jako
przykazanie traktowat wotanie o jedno$¢ przez nawigzanie do korzeni
chrzescijanskich, w ktorych kréluje jeden Chrystus ,,wschodni i zachodni”.

Ta wiara we wspolng histori¢ i chrzescijanskie korzenie narastata ze
zwielokrotniong sit3 w czasie diugiego pontyfikatu Swictego Jana Pawta IIL
Po osiemnastu latach po cytowanym powyzej wystgpieniu na Jasnej Gorze,
a tym razem ze Wzgdrza Lecha w Gnieznie (1997 r.) wotal o jedno$¢ Europy
w duchu chrzescijanskim. Wotal wowczas jako w pewnym sensie zwycigzca,
bo upadl juz mur berlinski, upadt komunizm, odbierajacy Boga na rzecz
innych ,,warto$ci”, ale nie upadl mur w ludzkich sercach. Pozostato wigc wiele
do zrobienia. Swiadomos¢ taczacej historii i fundamentalnych korzeni powinna
zaradzi¢ w zwalczaniu tego muru. Ow mur w sercach cieniem kladt sie
na jednosci europejskiej. Dlatego papiez podkreslal: ,Nie bedzie jednosci
Europy, dopoki nie bedzie ona wspolnota Ducha™®. Ale nie wystarczy bierna
wierno$¢ odniesiona do przesztosci i historii, gdyz trzeba ja jednoczesnie
dostosowywa¢ do wspolczesnych wyzwan. W tej $wiadomos$ci pozostajac,

188 Jan Pawel II, Przeméwienie na Konferencji Episkopatu Polski, Czestochowa, 05.06.1979 r.,
[w:] Jan Pawet II, Pielgrzymki do Ojczyzny. Przemdwienia i Homilie, Wyd. Znak, Krakow
2005, ss. 94-95.

8 Jan Pawel II, Homilia podczas Mszy Swictej odprawionej na placu przed Gnieznienska
Katedra, ,,L"Osservatore Romano”, wydanie polskie, 7/1997, s. 27.
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mowit w Krakowie (1997 r.): ,,Wierno$¢ korzeniom nie oznacza mechanicznego
kopiowania wzorcOw z przesztosci. Wierno$¢ korzeniom jest zawsze tworcza,
gotowa do pojscia w glab, otwarcia si¢ na nowe wyzwania, wrazliwa na znaki
czasu... Wierno$¢ korzeniom oznacza nade wszystko umiejetnos¢ budowania
organicznej wigzi migdzy odwiecznymi warto$ciami, ktore tyle razy sprawdzity
sie W historii, a wyzwaniami $wiata wspotczesnego miedzy wiarg a kulturg,
miedzy Ewangelig a zyciem”'*.

Nie tylko polskie wizyty i ojczyzniane wspomnienia przywodzity mysli
o jednoczeniu Europy. Cale zycie Swietego Jana Pawla II bylo naznaczone
troskg o wspdlny Europejski Dom. Jakze wymownie brzmialy w tym konteks$cie
Jego stowa na Forum Fundacji Alcida de Gasperiego: ,,Europa zrodzita si¢ ze
spotkania — nie zawsze pokojowego — oraz ze wzajemnego przenikania sig,
powolnego i czesto problematycznego, cywilizacji grecko-rzymskiej ze §wiatem
germanskim 1 slowianskim, stopniowo nawracanym na chrzescijanstwo, przez
wielkich misjonarzy pochodzacych tak z Zachodu, jak i ze Wschodu... Bolesny
podziat religijny na przewazajaco katolicki Zachod i prawostawny w wigkszo$ci
Wschod byt z pewnoscia jednym z czynnikow, ktére uniemozliwily peina
integracje narodéw stowianskich w ramach Europy...”**!. Ten podziat unie-
mozliwial dialog migdzy Kos$ciotami katolickim i prawostawnym, i oddychanie
dwoma ptucami, co tworzyto podstawy do jednoczenia Kontynentu. W zwigzku
z tym papiez informowat (na tym forum): ,,...z mys$la o tym oglositem
patronami Europy takze dwoch $wietych stowianskich, Cyryla i Metodego,
Slavorum Apostoli — Apostotow Stowian™%.

Papiez stowianski, spadkobierca dziedzictwa chrzescijanskiego chcial,
by ono nie zostalo pominigte w budowie wspdlnego europejskiego domu.
Bowiem dla Jana Pawla II integracja kontynentu winna uwzglgdniac
i Krzyz, i Zmartwychwstanie, i Swietych Patronéw, i Wieczernik, i zestanie
Ducha Swigtego.

6.3.2. Europa Ducha (wspélne wartos$ci) w stuzbie
zjednoczenia

Ten nurt w pogladach na integracje, Scisle wiaze si¢ z wyzej omowionym,
gdyz wartosci chrzedcijanskie pochodza niewatpliwie z historycznego
dziedzictwa. Rozwazanie w tym kontek$cie prowadzi do wniosku, iz jedno$¢
europejska powinna by¢ oparta na wartosciach chrzeScijanskiej kultury
europejskiej, uwzgledniajac m.in. mitos¢, braterstwo, poszanowanie ludzkiej
godnosci 1 zasad etycznych w zyciu politycznym, spotecznym i gospodarczym.

190 Jan Pawet II, przemodwienie pozegnalne na lotnisku w Balicach, Krakow (10.06.1997 r.),
,L’Osservatore Romano”, wydanie polskie, 7/1997, s. 17.

¥ Jan Pawel 11, Europa potrzebuje Jezusa Chrystusa, przemdéwienie do uczestnikow III
Migdzynarodowego Forum im. Alcida de Gasperiego (23.02.2002 r.), [w:] Polak G., Wielka
Encyklopedia Jana Pawla II..., 0p. Cit., s. 206.

192 Tamze, s. 206.
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W Parlamencie narodowym witasnego rodzinnego kraju, kiedy kierowat stowa
do deputowanych na caly kraj i Europg, wowczas podkreslal: ,,Nowa jednos¢
Europy, jezeli chcemy, by byla ona trwala, winniémy budowa¢ na tych
duchowych wartoSciach, ktore ja kiedys uksztattowaly, z uwzglednieniem
bogactwa, réznorodnosci kultur i tradycji poszczegolnych narodow. Ma to by¢
wielka Europejska Wspdlnota Ducha. Rowniez w tym miejscu ponawiam apel
skierowany do Starego Kontynentu: Europo otworz drzwi Chrystusowi™ .
A zatem Unia Europejska to unia otwarta na przyjmowanie nowych krajow
i starych wartosci, otwarta na Chrystusa. Chociaz Jan Pawel II rozumiat
doskonale, iz UE powinna przyjmowaé panstwa z poszanowaniem ich
tozsamos$ci 1 odmienno$ci, a wspdlne dziatania dotycza respektowania praw
cztowieka i tworzenia poczucia solidarnosci'®, to jednak tej maksymie nie
przeszkadza otwarcie na Chrystusa. Tylko taka symbioza otwarcia ograniczy
niepewno$¢ przed zmieniajgcym si¢ Swiatem.

Stary kontynent potrzebowal wartosci, potrzebowat Chrystusa, dzieki temu
przetrwat i wzbudzat podziw innych narodow: , To przeciez dzigki oddziaty-
wania chrzescijanskiego oredzia ugruntowaly si¢ w sumieniach wielkie
ogolnoludzkie wartosci, takie jak godno$¢ i nietykalno$¢ osoby, wolnos¢
sumienia, godno$¢ pracy i cztowieka pracujacego, prawo do godnego
i bezpiecznego zycia, a wigc i do korzystania z zasobow ziemi, ktore z woli
Bozej przeznaczone sa do uzytku wszystkich ludzi”'®.

Swiety Jan Pawel II zaréwno bat si¢ o te wartoéci, bez uwzgledniania
ktérych Europa mogtaby ulec relatywizmowi ideologicznemu i minimalizmowi
moralnemu, jak tez wierzylt, ze UE uwzgledni powyzsze wartosci i bedzie
potrafita wyjs$¢ naprzeciw rodzgcym sie problemom wraz z nimi. Totez podczas
spotkania z uczestnikami Zgromadzenia Plenarnego Komisji Episkopatow UE
(2001 r.) powiedziat: ,,Zwiagzek panstw UE nie moze by¢ jedynie kontynentalng
strukturg geograficzng i gospodarczg, ale musi stawaé si¢ przede wszystkim
porozumieniem kulturowym i duchowym, uksztattowanym w drodze owocnego
polaczenia wielorakich i waznych wartosci i tradycji”'*®. A zatem rozwoju
procesow integracyjnych nie nalezy postrzegac jedynie w kontekscie dazenia do
unii gospodarczej i walutowej oraz ich ukoronowania w unii politycznej, lecz
takze nalezy to czyni¢ w unii wartosci, w Europie Ducha. Dlatego tez owe
warto$ci powinni mie¢ na wzgledzie wspotczesni budowniczowie Europy, rzady
panstw cztonkowskich tworzacych europejskie prawo i standardy akcesyjne. To
dla nich Jan Pawet II wyznaczyt pewne obowiazki, jak:

193 Jan Pawel II, PrzemOwienie wygloszone w Parlamencie Polskim, Warszawa, 11.06.1999 r.,
cyt. za: ,,L’Osservatore Romano”, wydanie polskie, 8/1999, s. 54.

194 Barcik A., Jan Pawel II, Encyklopedia nauczania spolecznego, Polskie Wydawnictwo
Encyklopedyczne, Biatystok 2005, s. 82.

1% Jan Pawel 11, Europa potrzebuje Jezusa Chrystusa, przemdéwienie do uczestnikow III
Migdzynarodowego Forum im. Alcida de Gasperiego (23.02.2002 r.), [w:] Polak G., Wielka
Encyklopedia Jana Pawla II..., op. cit., s. 206.

1% Jan Pawel II, Europa wymaga na nowo pracy misyjnej, Przemowienie do uczestnikow
Zgromadzenia Plenarnego Komisji Episkopatow UE, Watykan (30.03.2001 r.), cyt. za:
,L’Osservatore Romano”, wydanie polskie, 5/2001, s. 29.
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— wzmacnianie instytucji demokratycznych;

— dbatos¢ o rozwdj gospodarczy i wspotprace miedzynarodowa z posza-

nowaniem ludzkiej godnosci, prawdy i rzadow Stworcy.

Prawdy powyzsze wygtaszal niejednokrotnie, a jako swoiste motto dla
integracji europejskiej wybrzmialy one, kiedy z godnos$cia otrzymywat doktorat
honoris causa na Rzymskim Uniwersytecie La Sapienza, podkreslajac wowczas,
iz prawda i poszanowanie godnosci czlowieka, uwzglednianie praw Stworcy,
stanowia serce wspolnego europejskiego domu i wielkiego dziedzictwa'®’. Tak
wigc w zintegrowanej Europie musi nastgpi¢ pogodzenie i uwzglednienie
wzajemnych relacji migdzy prawem naturalnym a prawem stanowionym.
Pogodzenie owych praw w panstwach cztonkowskich, a potem w ich zwigzku,
tj. Unii Europejskiej, nalezy uwzgledni¢, szanowaé i chroni¢ jako zasady
uniwersalne, nienaruszalne i niezbywalne®. Rozdzwick miedzy tymi prawami
tworzy sam czlowiek, gdyz: ,,W kazde ludzkie serce wpisane zostalo prawo
przez Boga historii, ktory stoi na drodze kazdego cztowieka, wszystkich
ludéw i narodow, dla ktorych jest ostatecznym przeznaczeniem i wypehie-
niem”'*. Gdyby nie taczy¢ tych dwoch rodzajow praw, wowczas mozna popasé
w ,,radykalng sprzeczno$¢” badz skrajng niesprawiedliwosé, a tylko potaczone
moga i powinny shuzy¢ osobie ludzkiej, ktora jest podstawag i celem zycia
spotecznego. Prawa wyznacza Chrystus, a rzady, panstwa, instytucje, wspolnoty
powinny je identyfikowaé i implementowaé, CO jest gwarantem poszanowania
warto$ci, a w odniesieniu do omawianych tu zagadnien jest gwarantem Europy
warto$ci, Europy Ducha, co jest podstawa integracji.

Papiez wyrazal swoj poglad, iz Unia Europejska wprawdzie funkcjonuje
jako wspélnota gospodarcza, ale rownie jest wspdlnotg prawa, ktore powinno
uwzglednia¢ wyzej opisane zwigzki i podleglos¢ prawu Stworcy. Jan Pawet 11
nie byt przeciw budowaniu Unii Europejskiej, ale mowit nie ekonomii
przed godno$ciag czlowieka i naturalnymi prawami boskimi. Obowigzuje tu
bowiem odpowiednia kolejno$¢, dzigki Ktdrej poszanowane zostanie dzie-
dzictwo i wspolne korzenie, o ktérych mowa w punkcie 6.3.1 tego rozdziatu,
bo: ,,Dobro wspdlne narodow nie obejmuje wylgcznie warunkéw ekonomicz-
nych i réwnowagi pokojowej, ale sume tych warunkoéw zycia spotecznego,
w jakich ludzie mogg pehiej i szybciej osiagna¢ swoja osobista doskonalos¢. ..
dotyczy ono catego czlowieka, to znaczy zaréwno jego potrzeby ciala, jak
i ducha...”®®,

197 Jan Pawet 11, Europa zjednoczona w Chrystusie. Antologia (wybér i opracowanie Sosnowski
L., Turowski G.), Wyd. Biaty Kruk, Krakéw 2002, s. 380.

1% Jan Pawet II, Przeméwienie z okazji nadania doktoratu honoris causa Uniwersytetu La Sapienza,
Rzym (17.05.2003 r.), ,,L’Osservatore Romano”, 10/2003, s. 34,
http://www.opoka.org.pl/biblioteka dostep z dnia 01.11.2016 r.

1% Jan Pawel II, Przeméwienie do Ministrow Pracy Europy, Watykan, 03.11.2000 r., [w:]

Jan Pawel I1, Europa zjednoczona w Chrystusie..., op. cit., s. 380.
20 Simonides D., Jan Pawel Il a Wspélnota Europejska, Polska Misja Katolicka, Hamburg 1999,
s. 17.
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W tym pogladzie na integracj¢ w Europie Ducha uwzgledniat tez fakt
koniecznosci jednakowego traktowania panstw czlonkowskich, a nie fawo-
ryzowania jednych kosztem innych. Jan Pawel II nawigzywal do potrzeby
ochrony mniejszo$ci narodowych, etnicznych i religijnych tak w UE, jak i poza
nig, bo poszanowanie mniejszosci jest warunkiem pokoju. W tym wzgledzie
doktryna integracyjna Jana Pawta Il wyprzedzata dziatania na rzecz mniejszos$ci
tak w Europie, jak i na §wiecie.

6.3.3. Ekumenizm w shuzbie zjednoczenia

Mowiac o ekumenizmie, mozna go zdefiniowaé jako ruch, czy tez
dazenie do jednosci. Ttumaczac z greckiego wskazuje on na uniwersalizm,
powszechnos$¢, cato$¢, integracyjno$¢ i petnie. Ekumenizm odniesiony do
kosciotdéw moze rozwija¢ si¢ miedzy nimi badz wewnatrz nich. Nie jest on
usilnym nawracaniem na katolicyzm, chociaz nie neguje prawa cztowieka do
nawrocenia. Nie jest takze szukaniem zwycigstwa wlasnego KosSciota nad
innymi Kosciotami i nie chce tez doprowadzi¢ do jednosci wszystkich przez
dominacj¢ jednego, nie jest tez nowa polityka Kosciotow dla ocalenia
chrzescijanstwa przed ateizmem i laicyzacja §wiatopogladowa. Ekumenizm nie
jest rowniez produktem wspotczesnosci, ale jest tak stary, jak podziaty
w Kosciele, poczawszy od Apostotow i Ojcow Kosciota przez pierwsze i drugie
tysiaclecia. Sobor Watykanski II (1962-1965) zaproponowal nastepujacy opis
ruchu ekumenicznego: ,,Ruch ekumeniczny to dziatalno$¢ oraz przedsiewziecia
zmierzajace do jedno$ci chrzescijan zalezne od réznych potrzeb Kosciota
i warunkow chwili, nastgpnie dialog... chrzescijan z r6éznych Kosciotow czy
Wspdlnot zorganizowanych w duchu religijnym, w czasie ktorego kazdy
wyjasnia glebiej nauke swojej Wspdlnoty i podaje przejrzyscie jej znamienne
rysy. Przez taki dialog uzyskaja wszyscy blizsze prawdy poznanie doktryny oraz
zycia jednej i1 drugiej Wspolnoty i bardziej bezstronna oceng. Wtedy tez
Wspdlnoty osiagaja petniejsza wspotprace we wszystkich zadaniach, ktore dla
wspbInego dobra stawia przed nimi sumienie chrze$cijanskie”,

A zatem zaréwno podstawa, jak i ostatecznym efektem ekumenizmu jest
stuzba jednosci, tagodzenia zadraznien, sporow i podziatow. Abstrahujac od
wszelkich uje¢ definicyjnych oraz historii w tym zakresie, ekumenizm powinien
stuzy¢ pojednaniu w réznorodnosci wraz z zachowaniem tychze. Mowiac wigc
0 ,,ekumenizmie Jana Pawla II” w kontekscie integracji nalezy mie¢ powyzsze
na wzgledzie. Nie chodzi tu o jakiekolwiek przywodztwo Kosciota katolickiego
lecz o jego jednoczaca role w integrujacej si¢ Europie, a tym samym obrong
tozsamosci 1 tradycji (punkt 6.3.1 opracowania) w shluzbie jednosci, jak
i budowaniu UE jako Europy Ducha (punkt 6.3.2 opracowania).

21 Gorka L., Dziedzictwo Ojcéw. Ekumeniczny charakter tradycji, Verbinum, Warszawa 1995,
s. 7.
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Wraz z zagadnieniem ekumenizmu w shuzbie jednosci, a tym samym
w stuzbie integracji europejskiej, pojawia si¢ szereg pytan o role, znaczenie
Kosciota w integracji, o sposdb zaangazowania si¢ w sprawy europejskie
1 miedzynarodowe, o sposob wyrazania interesow indywidualnych i zbiorowych.
Swiety Jan Pawel II nie stronit od odpowiedzi na te pytania, chociaz
0 bezdyskusyjng recepte w powyzszym wzgledzie bylo i jest niezwykle trudno.
W wielu przemowieniach czy encyklikach poruszal ow temat dotyczacy
ekumenizmu. Ponizej w tabeli dokonano wyboru pewnych mys$li z zakresu
ekumenizmu, ktore jednocze$nie mozna traktowac¢ jako wyznaczniki i wzorce do
zbudowania integracji.

Tabela 16. Wybor mysli o ekumenizmie w nauczaniu Jana Pawta 11

Okolicznos$ci wystgpienia Mysli o ekumenizmie

»Sintoizm, tradycyjna religia Japonii uznaje... ze wszyscy

Z przemdwienia na ludzie sa synami Boga i dlatego sg bra¢mi... Wiele
Audiencji Generalnej rzeczy, ktore nas tacza, sktania nas do jeszcze wigkszego
w dniu 28.02.1979 r. zjednoczenia w przyjazni i braterstwie dla stuzby catej

ludzkosci.”

Przemdwienie do
przedstawicieli wspolnoty
zydowskiej w Niemczech

w dniu 17.11.1979 r.

,,Kto spotyka Jezusa Chrystusa, spotyka judaizm.”

Oredzie radiowe do Tudéw »Potrzebny jest dialog, aby warto$ci moralne mogty si¢
Azeii W dniu 02.02.1981 r umocni¢, tak aby Bég mogt by¢ czczony przez wszystkie

stworzenia.”
PrzemGwienie w Gwatemali| 1 H1E. & 10CIEED B0E B o Toei o
z dnia 07.03.1983 r. poipracy migczy J ’

1 muzulmanami w pokonywaniu uprzedzen i nieufnosci.”

»Jerozolima jest symbolem spotkania, wi¢zi i pokoju dla
. . catej rodziny ludzkiej, jest ojczyzng serc wszystkich
List ApOStOISk' duchowych potomkéw Abrahama... punktem, w ktorym
Redemptioris Arno, 1984 r. . , . .
nieskonczona transcendencja Boga styka si¢
Z rzeczywistoscig stworzonego bytu.”

Tekst przemoéwienia
do stuchaczy religii
niechrzescijanskich ,Oby$my potrafili wspotpracowac tak, aby jak najszybciej

w Los Angeles w 1987 r., | nadszedt dzien, w ktorym wszystkie kraje i narody bedg

do wspolnot: buddyjskiej, | mogly sie cieszyé bezpieczefstwem, zgoda i pokojem.”
muzulmanskiej

i hinduskiej

Tu, odwotujac si¢ do Soboru Watykanskiego II, Jan Pawet
Tekst przemdéwienia na |1l gwarantowal, ,,iz Ko$ciot katolicki jest gotowy podazac

spotkaniu migdzyreligijnym | droga dialogu 1 wspotpracy z innymi religiami, rozeznac¢
w Sri Lance w 1995 r. dzielace roznice, poszukiwac prawdy zgodnie

z nakazami sumienia”.
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»Droga jaka Kosciot kroczy w tych pierwszych latach
nowego tysiaclecia jest takze droga odnowionego

zaangazowania ekumenicznego... Jest to dluga droga

Encyklika Ecclesia de z wieloma przeszkodami, ktore przerastaja ludzkie

Eucharystia— 2003 r.  |zdolno$ci, mamy jednak Eucharysti¢ i wobec niej mozemy

w glebi serca stysze¢, jakby skierowane do nas te same

stowa, jakie ustyszal prorok Eliasz: wstan, idz, bo przed

Toba dtuga droga.”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Lekcje Jana Pawla II, Gazeta Wyborcza z dn.
20.04.2004 r., s. 4; Nitecki P., Jednos¢ Europy w nauczaniu Jana Pawla II, Znak czasu 18/1990,
s. 11; Polak G., Wielka Encyklopedia t. I, op. cit., s. 96; Tamze, t. II, s. 209, tamze, t. V,

SS. 225-226, Jan Pawel II, Europa zjednoczona..., 0p. Cit,. ss. 93-94; Encyklika Ecclesia de
Eucharystia [w:] Encykliki Ojca Swietego Jana Pawta II, Wyd. Sw. Stanistawa, B. M.
Archidiecezji Krakowskiej, Krakdw 2004, : http://www.vatican.va, dostep z dnia 20.11.2016 r.

To krotkie przedstawienie tabelaryczne pozwala wnioskowaé, jak gorgcym
oredownikiem ekumenizmu byt Swiety Jan Pawel II. To wedtug Jego teorii
wszyscy ludzie sg bra¢mi, w kazdej religii spotykamy si¢ z Chrystusem, a wiara
w jednego Boga jest fundamentem wszelkiej harmonii, za$ Jerozolima jest
symbolem rodzinnych wiezi, pokoju i1 pojednania. Te idealy dajg si¢
»przetransportowa¢” na kazdg inng wspolnotg, a przeciez swego rodzaju
wspolnota — bardziej skompilowanga 1 wieloptaszczyznowa — jest Unia
Europejska. Dlatego wigc u jej podstaw powinna znalezé si¢ jedno$¢
i pogodzenie ludzi, aby zjednoczyly si¢ cate spoteczenstwa i kraje. Pogodzenie
ludzi w imi¢ jednego Boga, przy odrgbnosciach kulturowych i wyznaniowych,
czyli respektowanie zasad ekumenizmu, byto wedlug papieza kluczem do
sukcesu integracyjnego, a Kosciot w tym pojednaniu ma miejsce zasadnicze.
Totez przemawiajac w Parlamencie Europejskim, Jan Pawel II, powiedziat:
,»Czyz Kosciol moglby nie interesowaé si¢ budowaniem Europy, skoro od stuleci
zyje posrdd tworzacych go narodoéw, ktore niegdys doprowadzit do zrodet chrztu
i dla ktoérych wiara chrzeécijanska jest i pozostaje elementem kultury
tozsamosci™®®. A zatem Kosciot powinien by¢ aktywny i obecny W integracji,
bo Europa nie powinna rozwigzywaé swoich problemow przez podziaty. Skoro
po wojnie Europa si¢ zjednoczyta, tego nie moze dzi§ burzy¢, ale umacniac,
wracajac do fundamentéw, do Ojcéw Europy. Nalezaloby w tym miejscu
postawi¢ pytanie: Czy Europa nie odeszta zbyt daleko od pierwotnych zalozen
i doktryny integracyjnej Ojcéw Europy? Zbyt stabo uwzgledniono chocby
ekumenizm, prowadzacy do porozumienia mi¢dzy katolikami i protestantami,
miedzy Kosciolem Wschodnim a Zachodnim.

202 Jan Pawet II, Przeméwienie w Parlamencie Europejskim, Strasburg, 11.11.1988 r., [w:]
Sowinski S., Zenderowski R., Europa droga Kosciola, Jan Pawel Il o Europie i europejskosci,
Ossolineum, Wroctaw — Warszawa — Krakdw 2002, s. 61.
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6.4. Aktywnos¢ polityczno-dyplomatyczna dla dobra
Swiata i Europy

Aktywnos¢ spoteczno-polityczna i dyplomatyczna Swictego Jana Pawta I
wychodzita poza granice Europy i Jego pomyst na zjednoczenie Starego
Kontynentu oraz poszukiwanie jednosci w réznorodnosci. Cho¢ nie byt On
politykiem, to przemawiat na forach migdzynarodowych, np. na forum ONZ,
dialogowat z rektorami najwigkszych uczelni $wiatowych, goscit me¢zow stanu
i dyplomatow $wiatowych, podejmujac zawsze dialog w ochronie praw
czlowieka, tolerancji i pokoju. Mial wptyw na ksztalt stosunkow migdzy-
narodowych, a Kosciét zaangazowal sie za Jego sprawg w niespotykany dotad
sposob w walke ze $wiatowymi problemami’®. Stad tez ,,0becno$é” Swigtego
Jana Pawtla II zar6wno na jednej, jak i drugiej potkuli ziemskiego globu. Kazda
jego wizyta, a byto ich w sumie 104 do 129 krajow $wiata, byta dyplomatyczna
i polityczna. Do niektdorych nawigzano ponizej, aby udokumentowaé
postawe dyplomatyczng i polityczna papieza jako dopetnienie jego doktryny
integracyjnej. I tak np. znaczacy udzial papieza w negocjacjach Chile
z Argentyna z powodu istniejgcej realnej grozby wybuchu konfliktu zbrojnego
miedzy tymi krajami.

Z gtosem Polaka liczono si¢ w strukturach migdzynarodowych, a on
zabieral po wielekro¢ gtos na forum Zgromadzenia Ogoélnego ONZ (np. w roku
1979, czy w roku 1995)%,

Papiez spotykat si¢ tez z politykami $wiatowej rangi w Biatym Domu,
gdzie stuzyt stowem i rada, wystepowat w obronie godnosci czlowieka oraz
ograniczenia arsenatu militarnego.

Jego dziatalnos$¢ potrafity doceni¢ i te $rodowiska, ktore reprezentowaly
odmienne podejscia w kwestiach fundamentalnych, np. wizyta w Saint Denis,
gdzie sympatyzujacy z komunistami burmistrz wyrazil uznanie dla pracy
papieza Polaka. Papiez nie tylko spotykal si¢ z me¢zami stanu, ale tez
dyktatorami, pokazujac swoja odwage i nieche¢ wobec polityki, jaka prowadza.
Przyktadem w tym wzglgdzie moze by¢ krytyka generata Pinocheta, ktora
doprowadzita do ustgpienia dyktatora ze stanowiska. Natomiast po rozmowach
z przywodca Sudanu Hasanem at-Turabi (1994 r.) zaprzestano walk na tym
terenie i rozpoczgto rozmowy pokojowe, a mieszkancy tego kraju zdecydowanie
dostrzegli i docenili 6w fakt®. Mimo skomplikowanej i niepewnej sytuacji
spoteczno-politycznej na Batkanach, Jan Pawel II niejednokrotnie stawal tam
w obronie cztowieka. A kiedy w 1997 roku dotart na Kube, to efektem tej

208 Wilk M., Krélikowska-Dyszlewska A., Miernik B., Jan Pawet II Wielki Dyplomata i Polityk,
Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych, £.6dz 2006, s. 124.

204 Brodzinska B., Jan Pawel II i Europa, Wyd. Uniwersytetu im. M. Kopernika w Toruniu,
Torun 2009, s. 59.

205 Gérski J., Jan Pawel II misjonarz $wiata: misyjny wymiar postugi Papieza Jana Pawla II,
Ksiegarnia Sw. Jacka, Katowice 2006, s. 12.
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wizyty i rozméw z Fidelem Castro byto m.in. pozwolenie na obchodzenie $wiat
Bozego Narodzenia, a takze na wjazd misjonarzy na misje religijne.

Papiez nie tylko podrézowal do miejsc bezpiecznych i wygodnych, ale
takze do tych zagrozonych i niebezpiecznych. I w tym konteksécie odwiedzit
Bliski Wschod, chcac nakloni¢ do konsensusu i pojednania chrzescijan
z muzutmanami. Tak bardzo istotna i bliska sercu byta mu Ziemia Swieta, gdzie
Palestynczycy i mieszkancy Izraela tocza odwieczny konflikt, a wszelkie proby
fagodzenia sytuacji nie doprowadzajg do szczgsliwego finatu. Tu jednak
papiezowi nie udalo si¢ w pelni osiagna¢ zamierzonego celu®. Papiez pelnit
role mediatora podczas wojny w Zatoce Perskiej (1991 r.), a takze w konflikcie
rozpoczgtym atakiem USA na Irak (2003 r.), kiedy to wystapit w obronie
ludnosci cywilnej. Jednakze, mimo licznych zabiegéw i staran, niektére wizyty
i mediacje nie dochodzity do skutku, chociaz byly tak celowe, np. Saddam
Husajn, znajac autorytet papieza i Jego oddziatywanie spoleczne, nie dopuscit
do odwiedzenia Iraku w 2000 roku.

Niejednokrotnie zdarzato si¢ iz wizyty papieskie byly wrecz niewygodne,
gdyz swymi plomiennymi i pelnymi tre$ci przemowieniami porywat On thumy,
oddziatywal na przystowiowe miliony. Przychodzily i takie chwile, kiedy
Stolicy Apostolskiej zwracano uwage na brak zrozumienia sytuacji mig¢dzy-
narodowej, gdyz stanowisko papieskie dla wielu Srodowisk miato wymiar
krytykujacy. Ale Jan Pawet II, nie baczac na przeciwnosci, skutecznie odsuwat
grozbe starcia religii 1 cywilizacji, zas bez wzgledu na okolicznos$ci, spory
rozwigzywal na drodze dyplomacji. Krytykujacy Stolice Apostolska za brak
zrozumienia sytuacji mig¢dzynarodowej nie wyczerpywali listy osob wypo-
wiadajacych si¢ na powyzsze tematy, bo trzeba podkresli¢ iz byli i tacy, ktorzy
potrafili doceni¢ ten trud papieza i wyrazi¢ szacunek w tym wzgledzie: ,,Szanuj¢
tego czlowieka. Probuje On teraz zjednoczy¢ ludzi razem w imi¢ honoru
czlowieczenstwa, nie tylko chrze$cijanstwa...”?".

W dyplomacji i dziatalno$ci politycznej Jana Pawla II zawsze znaczace
i szczegblne miejsce zajmowaty Stany Zjednoczone Ameryki. Ze strony
amerykanskiej dyplomacji, Biaty Dom zawsze byt zgodny co do faktow i roli
Watykanu w walce o prawa cziowieka. Ocen¢ takg formutowano m.in. na
podstawie aktywnego wilaczania si¢ papieza do przeciwdziatania komunizmowi,
do walk regionalnych w Ameryce Lacinskiej czy Afryce. Niejednokrotnie
papiez ,zbieral na swoje barki” gorycz krytyki, iz popiera bardziej kraje
muzulmanskie niz chrzescijanskie. Papiez nigdy nie zgadzat si¢ z pojeciem tzw.
wojny sprawiedliwej, na ktorg do$¢ czgsto powotywaly si¢ Stany Zjednoczone.

Szczegblne miejsce w dyplomacji, ale i w sercu Jana Pawta II zajmowato
mocarstwo, jakie reprezentowal ZSRR. On znat doskonale realia tego kraju, tak
dobrze, jak wiasnej ojczyzny. A kiedy odbylt pierwsza pielgrzymke do ojczyzny
(1979 r.), to dal nowe i mocne nadzieje na zmiany ustrojowe. Dziesig¢ lat
pozniej (1989 r.) przyjmowat On w Stolicy Apostolskiej przywodce radzieckiego

206 Barto$ T., Jan Pawel II: analiza krytyczna, Sicl, Warszawa 2008, s. 60.
27 Wwilk M., Krélikowska-Dyszlewska, Miernik B., Jan Pawel I..., op. cit, s. 74.
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— polityka Michaita Gorbaczowa. Woéwczas to radziecki przywodca podkreslit,
iz wschodnia cz¢$¢ Europy musi ponownie sta¢ si¢ niezalezna, a papieza nazwat
najwyzszym autorytetem moralnym na ziemi’®. Jednakze zaproszenie Jana
Pawta II do Moskwy nie doszto do skutku wobec wielu niecheci, ale takze obaw
ko$ciota prawostawnego. Mimo to, w ciggu niedlugiego czasu udalo si¢
nawigza¢ stosunki dyplomatyczne miedzy Watykanem a panstwem radzieckim.

Swiety Jan Pawet II jako dyplomata udowodnit swoim zyciem i postawa, iz
nie trzeba by¢ wcale politykiem, aby aktywnie wiaczy¢ si¢ i oddzialywac na tak
skomplikowana polityke dzisiejszego $wiata. Swicty papiez obdarzony byt
wieloma talentami, w tym umiejg¢tnoscig i wrecz proroctwem w przewidywaniu
przysztosci. Natchniony Bozg pomocg i opatrznosciowym wsparciem, to On
przewidziat rozpad Zwiagzku Radzieckiego i rozszerzenie Unii Europejskiej na
Wschéd. Jak najlepszy ,,lekarz pulmonolog” wszczepit w organizm starej
Europy drugie ptuco wschodnie. A zeby to wszystko zrozumie¢, ten fenomen
kaptana, mysliciela i cztowieka, a dzi$§ $wigtego to ,trzeba mie¢ odwage pojs¢
w kierunku, w jakim nikt dotad nie poszedt...”**.

Uwagi koncowe

Integracja europejska ,,wymaga” wieloaspektowego wsparcia, dlatego tez
tak wazne byto i jest uwzglednienie pogladéw na jej rozwoj z roznych punktow
widzenia. W pogladach tych (jak i we wszystkich pogladach) punktem wyjscia
i zasadnicze znaczenie ma fundament — w tym przypadku — tzw. fundament
integracyjny. Tworzyli go Ojcowie Europy, wypowiadajac swoje poglady na
temat jednoczenia Starego Kontynentu. Dzi§ Europa odeszta od wielu zatozen
Ojcow Europy, co podkreslat niejednokrotnie w swojej idei integracyjnej Swiety
Jan Pawet II. Jego poglady sa rozwinigciem i dopetlnieniem idei integracyjnej
Ojcow Europy, ktorzy przyszto§¢ Europy opierali na chrzescijanskim
fundamencie wartoéci. Swiety Jan Pawet II probowal 6w fundament wzmocnié
i odnowi¢. Czy to si¢ udato? Czasy dzisiejsze sa okresem trudnym dla
zjednoczonej Europy, dla poszczegolnych jej krajow, jak i calego $wiata.
Niechetnie zwraca si¢ dzi§ czlowiek ku wierze, ku religii, ktora naktada nan
zawsze pewien gorset ograniczen. Ale to nalezatoby zrobi¢. Tylko uklon ku
przesztosé 1 wlasciwe wnioski moga ozywic i odnowi¢ Stary Kontynent.

Swiety Jan Pawel II rozumiat doskonale 6w fakt, byt zwolennikiem
budowania integracji ponad geografig i ekonomia, przy uzyciu takich spoiw, jak:

— chrzescijanstwo 1 wspolne korzenie;

— wspolne wartosci;

— ekumenizm.

28 http://wiadomosci.dziennik.pl/polityka/artykuly/151076.jaruzelski-jan-pawel-11-obalil-
komunizm
29 Wwilk M., Krélikowska-Dyszlewska A., Miernik B., Jan Pawet I1..., op. Cit., s. 4.
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I dla tych wyzwan, czy tez zalecen, nie ma alternatywy, bo nie ma Europy
niezjednoczonej. Swiety Jan Pawet II postrzegat integracje dwuwymiarowo:

— jako wspdlnote ducha;

— jako konstrukcje instytucjonalno-prawno-polityczng i ekonomiczng.
Dawat pierwszenstwo Europie Ducha, ktéra miata by¢ podstawg pod powyzsza
konstrukcje wielkopanstwowa. Tylko integracja uwzgledniajaca te dwa kierunki
i odpowiednia kolejnos¢ jest szansg przetrwania mocnej integracji.

Na integracje europejskg oddziatujg tez czynniki zewnetrzne, Swiatowe.
Totez papiez, sam nie bedac politykiem, wykazywal duza aktywno$¢ na polu
polityczno-dyplomatycznym w wymiarze migdzynarodowym, byt ,,misjonarzem”
politycznym i dyplomatycznym.
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Podsumowanie

Kiedy wszyscy ojcowie zjednoczenia Europy juz odeszli, nasuwa si¢ mysl,
ze brakuje obecnie kogo$, kto by przypomnial, jak wielkg ofiare¢ trzeba byto
ztozy¢, jak trudng droge trzeba bylo przejs¢, ilu wyrzeczen i kompromisow
dokona¢, by uczyni¢ z Europy na te kilkadziesiat lat miejsce bezpieczne, wolne
od konfliktdw i przemocy, przyjazne jednostce, gwarantujgce jej wolnosc,
nietykalno$¢ i ochrone. I jak tatwo mozna ten trud zniweczy¢, kierujac si¢
partykularnymi i krotkowzrocznymi interesami. Teraz, w drugiej dekadzie
wieku XXI wieku, jednos¢ Europy ugina si¢ pod cigzarem wielu wyzwan. Do
najistotniejszych mozna zaliczy¢ konsekwencje kryzysu finansowego z 2008
roku i spowolnienie wzrostu gospodarczego; asymetryczng redystrybucje
dochod6éw oraz alokacj¢ miejsc pracy w skali migdzynarodowej, wynikajaca
z globalizacji; problemy strefy euro, w tym niewydolno$¢ finansowa Grecji
i problemy bankow wioskich; konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie i kryzys
uchodzczy 1 migracyjny; zagrozenia terroryzmem; kryzys na Ukrainie i polityke
Rosji, dotyczacg ochrony swoich stref wplywow; kryzys warto$ci oraz
odradzanie si¢ nastrojow izolacjonizmu. Gdy sp6jno$¢ Unii Europejskiej Stoi
pod duzym znakiem zapytania, warto wroci¢ do pogladow i dziatan ludzi, ktorzy
doprowadzili do pojednania i wspotpracy europejskich narodéw tak sobie
wrogich, ze bez skruputéw potrafity przez wieki poswigcaé swoich synow
w imie walki z odwiecznym wrogiem.

To przypomnienie by¢ moze u$wiadomi wspodtczesnym pokoleniom,
dotknigtym juz czeSciowa amnezjg historyczng, i tym samym tak nieostroz-
nym w swoim postgpowaniu, jak trudno buduje si¢ mosty wspotpracy, a jak
latwo je burzy, i jak w zwiazku z tym cenny jest projekt europejskiego
zjednoczenia.

Wida¢ obecnie, wyrazniej niz kiedykolwiek dotad, ze pokdj, stabilizacja
i dostatek na Starym Kontynencie nie zostaly dane raz na zawsze,
a niepielggnowane moga tatwo rungé. A wtedy dorobek owczesnych ojcow
zjednoczenia Europy oraz dorobek kilku nastepnych europejskich pokolen moga
zosta¢ zmarnotrawione, a one same cofng¢ sie o kilkadziesiat lat do sytuacji,
w ktorej same beda musialy rozwigzywaé swoje problemy. W oparciu
o curopejska integracj¢ powstaly w réznych czesSciach globu rézne struktury
integracyjne. Powotanie tych ugrupowan w duzej mierze opieralo si¢ na
obserwacji doswiadczen z integracji w Europie zapoczatkowanej traktatem z
Paryza. W Azji Potudniowo-Wschodniej powotano juz w 1967 roku Stowa-
rzyszenie Narodow Poludniowo-Wschodniej Azji (Association of South-East
Asian Nations — ASEAN), po6zniej, bo w latach 90. powstaly w Ameryce
Potnocnej Pdtnocnoamerykanskie Porozumienie o Wolnym Handlu (North
American Free Trade Agreement — NAFTA) oraz w Ameryce Poludniowej
Wspolny Rynek Potudnia (Mercado Comun del Sur - MERCOSUR).
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Swiat, ktéry z podziwem i zazdroscia przez kilkadziesiat ostatnich lat
patrzyt na Europe, i nasladowal wprowadzane tam rozwigzania, z niezrozu-
mieniem i zaduma by¢ moze bedzie si¢ zastanawial jak to mozliwe, ze sami
Europejczycy zrezygnowali z tego, co inni u nich tak podziwiali.
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Z.alaczniki

Zalacznik 1

Thumaczenie deklaracji Roberta Schumana przedstawionej na forum
Zgromadzenia Narodowego w dniu 9 maja 1950 roku

Pokoju na §wiecie nie da si¢ utrzymac bez twérczych wysitkéw na miarg
niebezpieczenstw, ktore mu zagrazaja.

Wktad, jaki moze wnie$¢ do cywilizacji zorganizowana i zywa Europa, jest
niezbedny do podtrzymania stosunkoéw pokojowych. Francja, uwazajaca si¢ od
ponad 20 lat za lidera Zjednoczonej Europy, miata zawsze na celu stuzenie
pokojowi. Europa nie powstata, wybuchta wojna.

Europa nie moze zosta¢ zbudowana od razu, ani tez jako budowla
catoSciowa. Zostanie ona stworzona poprzez konkretne dzialania, tworzac
przede wszystkim faktyczng solidarnos$¢. Zgromadzenie narodéw europejskich
wymaga wyeliminowania odwiecznych sporow Francji i Niemiec. Zatem
podjete dziatanie powinno w pierwszym rzedzie dotyczy¢ Francji i Niemiec.

W tym celu rzad francuski proponuje podja¢ natychmiastowe dziatania
w ograniczonym, ale zdecydowanym zakresie:

Rzqd francuski proponuje objecie catosci francusko-niemieckiej produkcji
Wegla i Stali wspolng Wysokq Wladzg w organizacji otwartej na udziat innych
krajow Europy.

Potaczenie produkcji wegla i stali zapewni natychmiastowe ustanowienie
wspolnych podstaw rozwoju gospodarczego, pierwszego etapu Federacji
Europejskiej, i zmieni los tych regionoéw, ktore przez dhugi czas skazane byty na
produkcje uzbrojenia, ktorej staty si¢ najtrwalszym i ofiarami.

Zawigzana w ten sposob solidarno$¢ produkcji pokaze, ze jakakolwiek
wojna miedzy Francja a Niemcami jest nie tylko nie do pomyslenia, ale
1 materialnie niemozliwa. Ustanowienie takiej silnej jedno$ci produkcji otwartej
na wszystkie kraje, ktore zechca si¢ don przytaczyé, prowadzacej do
zapewnienia wszystkim zrzeszonym panstwom podstawowych elementéw
produkcji przemystowej na tych samych warunkach, polozy realne podwaliny
pod ich ekonomiczne zjednoczenie.

Produkcja ta zostanie zaoferowana catlemu $wiatu bez réznic i wyjatkow,
w celu przyczynienia si¢ do podniesienia poziomu zycia i postepu na rzecz
pokoju. Wraz z naplywajacymi srodkami Europa bedzie mogta kontynuowac
realizacj¢ jednego ze swych najwazniejszych zadan, a mianowicie rozwoju
kontynentu europejskiego.

W ten sposéb zostanie szybko i prosto zrealizowana fuzja intereséw poprzez
polaczenie podstawowej produkcji i ustanowienie nowej Wysokiej Wladzy,
w ktorej decyzje beda wiazace dla Francji, Niemiec oraz panstw, ktore sie do
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nich przylacza. Propozycja ta bedzie realizacjg pierwszych konkretnych podstaw
Federacji Europejskiej niezbednej do zachowania pokoju.

W celu kontynuacji realizacji tak zdefiniowanych celéw rzad francuski
gotow jest rozpoczal negocjacje opierajace si¢ na nastepujacych podstawach.
Wspolnej Wysokiej Wiadzy zostanie powierzona misja zapewnienia w jak
najszybszym terminie:

— modernizacji produkcji i ulepszenia jej jakosci;

— dystrybucji na identycznych warunkach wegla i stali na rynek francuski,
niemiecki oraz krajow uczestniczacych;

— rozwoju wspolnego eksportu do innych panstw;

— wyroéwnywania postepu w warunkach zycia sity roboczej w tych przemystach.

W celu osiagnigcia tych celow, z uwagi na bardzo zréznicowane obecnie
warunki produkcji w panstwach uczestniczacych, tymczasowo trzeba bedzie
realizowa¢ pewne postanowienia dotyczace wdrozenia planu produkcji
i inwestycji, wprowadzenia mechanizméw wyréwnywania cen, stworzenia
funduszy na przestawienie produkcji utatwiajacych jej racjonalizacje. Przeptyw
wegla 1 stali miedzy panstwami uczestniczacymi zostanie natychmiast
zwolniony z wszelkich cet i nie bedzie mogl podlegac zré6znicowanym taryfom
transportowym.

Stopniowo wyksztalcg si¢ warunki zapewniajgce optymalny podziat
produkcji na najwyzszym poziomie wydajnosci.

W przeciwienstwie do migdzynarodowego kartelu starajacego si¢ o podziat
i wykorzystanie rynkéw krajowych poprzez instrumenty restrykcyjne oraz
utrzymanie wysokich zyskdw, projektowana organizacja zapewni fuzj¢ rynkow
1 ekspansj¢ produkcji.

Wyzej opisane zasady i zobowigzania stang si¢ przedmiotem traktatu
podpisanego przez panstwa i ratyfikowanego przez parlamenty. Negocjacje
konieczne do okreslenia instrumentow wykonawczych beda kontynuowane
z udziatem arbitra wyznaczonego na drodze wspdlnej umowy. Bedzie on miat za
zadanie czuwa¢ nad tym, by umowy zgodne byly z zasadami, a w razie
stanowczego sprzeciwu wyznaczy rozwigzanie problemu do zatwierdzenia.

Wspdlna Wysoka Wtadza, majaca za zadanie realizacje calego systemu,
bedzie zlozona z niezaleznych osobistosci wyznaczonych na zasadach
parytetowych przez rzady. Przewodniczacy zostanie wybrany na mocy wspolnej
umowy rzadoéw. Jego decyzje beda mialy moc wykonawcza we Francji
Niemczech i innych panstwach uczestniczacych. Odpowiednie zarzadzenia
okresla konieczne procedury odwolawcze od decyzji Wysokiej Wiadzy.
Przedstawiciel Narodow Zjednoczonych przy tej Wiadzy bedzie sktadat w ONZ
dwa razy do roku oficjalny raport sprawozdawczy o funkcjonowaniu nowego
organu, w szczego6lnosci w odniesieniu do jego pokojowych celow
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Summary

When all Fathers of the european integration already passed away, a thought
is arising, that it is missing somebody who would remind how big sacrifice was
necessary to make, how difficult road it was necessary to follow, how many
sacrifices and compromises were needed in order to make Europe the safe place,
free from conflicts and the violence, friendly to the individual, guaranteeing
people the freedom, the inviolability and the protection for last several dozen
years. And how easily it is possible to foil this effort, being guided by
particularistic and short-sighted businesses. Now, in the middle of the 21st
century, the unity of Europe is saging under the weight of many challenges. To
most essential it can be rank consequences of the financial crisis from 2008 and
slowing down the growth in the economy; the asymmetrical redistribution of
incomes and the asymmetrical allocation of places of employment in the
international scale resulting from the globalization; problems of the euro zone
including the failure financial of Greece and problems of Italian banks; armed
conflicts in the Middle East and refugee and migration crisis; threats of the
terrorism; crisis in the Ukraine and the politics of Russia concerning the
protection of its areas of influence; a spiritual crisis and reviving moods
of the isolationism. When the cohesion of the European Union is standing under
a big question, it is worthwhile coming back to views of both action of people
which led to the reconciliation and the cooperation of european nations being
earlier so hostile to each other that without any scruple were able for centuries to
devote their sons for the sake of the fight against the ancient enemy.

Perhaps, this reminding will make aware contemporary generations, touched
already with the partial historical amnesia and thus so careless in one's
proceedings, how difficulty is to build bridges of the cooperation and how easily
is to demolish them, and how therefore the project of the european federation is
valuable.

Nowadays, we can see more clearly than at any time until now, that the
peace, the stabilization and the abundance on the Old Continent weren't given
once and for all, but not cultivated can easily collapse. And then achievements of
Fathers of the european integration, and achievements of a few next european
generations can be squandered, and those generetion would have to go back for
several dozen years to the situation, in which they would have to solve its
problems alone. Based on european integration in various parts of the globe
different integration structures are created. Establishing these integration groups
largely was based on observation of experience from integration in Europe
initiated with Treaty from Paris. In South-east Asia already in 1967 Association
of South-East Asian Nations — ASEAN, later because in the nineties came into
existence in North America North American Free Trade Agreement — NAFTA
and in South America the Mercado Comun del of Suras — MERCOSUR.
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The world which with admiration and jealousy for last several dozen years
was watching Europe, and was imitated implemented in Europe solutions, with
the incomprehension and the reverie perhaps will be thinking how it is possible
that Europeans resigned from something, what the world was admiring.
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Charakterystyka zawodowa autoréw

Marianna Greta — doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor
Politechniki E.o6dzkiej, profesor Uniwersytetu t.odzkiego. Laureatka wielu
nagrod, m.in.: w 1998 — Ztota Odznaka UL, w 1999 — Srebrny Krzyz Zastugi,
Wyréznienie JM Rektora UL, w 2003 — Ztoty Krzyz Zastugi, w 2004 — Medal
UL w Stuzbie Spoteczenstwu i Nauce, w 2011 — Medal Komisji Edukacji
Narodowej oraz 7 nagrod II stopnia, indywidualna za dziatalno$¢ naukowsa na
Politechnice todzkiej 1 Zespotowej Nagrody II stopnia za dziatalnos¢
dydaktyczng. Cztonek komitetow redakcyjnych i rad naukowych w Polsce
i za granica (w tym m.in. Cztonek Rady Programowej czasopisma: International
Journal of Science, Innovation & New Technology, Publisher: ASET,
Tirana Albania). Zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ na zagadnieniach
gospodarki §wiatowej, migdzynarodowych stosunkow gospodarczych oraz
mi¢dzynarodowej integracji regionalnej, w tym zwlaszcza na problematyce
euroregionalizacji. Autorka ponad 180 publikacji, wielu raportdw z badan;
wspotautor i autor kilku pozycji ksigzkowych. Uczestnik wielu programow
badawczych (w tym m.in. programéw realizowanych na zlecenie Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN, Rady Ekonomicznej przy Prezesie Rafy Ministrow,
Pelnomocnika Rzadu ds. Integracji Europejskiej i Pomocy Zagranicznej,
Instytutu Rozwoju i Studiéw Strategicznych). Pracuje jako profesor w Katedrze
Integracji Europejskiej i Marketingu Migdzynarodowego na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki £.0dzkiej.

Jarostaw Kowalski — doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu; zajmuje si¢ tematyka marki, komunikacji marketingowej,
integracji europejskiej; jest autorem 40 publikacji naukowych opublikowanych
w Polsce i za granica; pracuje jako adiunkt w Katedrze Integracji Europejskiej
i Marketingu Migdzynarodowego na Wydziale Organizacji 1 Zarzadzania
Politechniki L.0dzkiej.

Ewa Tomczak-Wozniak — doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu; zajmuje si¢ tematyka integracyjng w kontek$cie mozliwosci
rozwoju regionéw ,,biednych” (m.in. rolnych, peryferyjnych, ,,depresyjnych”),
zarbwno z punktu widzenia makro (szeroko rozumianej gospodarki
europejskiej), jak 1 mikro (poszczegolnych sektoréw, w szczegoélnosci sektora
produkcji pierwotnej i obszarow z nim zwigzanych). Jest autorem ponad 50
publikacji naukowych opublikowanych w Polsce i za granica; pracuje jako
adiunkt w Katedrze Integracji Europejskiej i Marketingu Migdzynarodowego
na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki L6dzkiej. Prace naukowo-
badawcza i dydaktyczng taczy od ponad 15 lat z praktyka gospodarcza
(wspotwlasciciel firmy =z branzy obuwniczej, dzialajacej na rynkach
$wiatowych).
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