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Komercjalizacja szansg ...

Jako naukowcy dzielimy codzienng
prace pomiedzy realizacje projektéw
naukowych i zaje¢ dydaktycznych,
popularyzacje wiedzy i wtasne samo-
ksztatcenie, ale czy tylko?! Domena
uczelni technicznych jest opraco-
wywanie wdrozen i patentowanie
nowych rozwigzan. Nastepnym eta-
pem tych dziatan jest komercjalizacja
ustug, ktdra coraz czesciej sprowadza
laboratoria naukowo-dydaktyczne do

roli ustugodawcow, a wiedze i wy-
pracowane metody pomiarowe do
komercyjnych produktow.
Oczywiscie, podjecie dziatan ko-
mercyjnych przez laboratorium na-
ukowo-dydaktyczne nie jest obowigz-
kiem, ale sta¢ sie moze ciekawym
wyzwaniem. Pracownik laboratorium
przestaje byc tylko odkrywca, ale
coraz czesciej odpowiedzialny jest
za transfer swojego wynalazku na

zewnatrz. ldgc dalej nasz nobliwy
naukowiec przestaje by¢ zamknietym
w czterech Scianach odludkiem, ale
staje sie niejednokrotnie managerem
szukajgcym rynkow zbytu. Faktem
jest, ze waska specjalizacja labora-
torium ogranicza liczbe klientow, ale
jesli zakres wyposazenia pomiaro-
wego i pakiet stosowanych metod sg
unowoczesniane, oferta komercyjna
laboratorium staje sie atrakcyjniejsza.

Fot. 1i 2. Pracownicy Laboratorium Metod Izotopowych podczas prac z izotopami promieniotwérczymi (fot. P. Szajerski)
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Wiadomym jest tez, ze oczekiwania
klientow stale rosng. Wymusza to
dalsze udoskonalenia w funkcjono-
waniu laboratorium uczelnianego.
Koniecznoscig jest lepsza organizacja
pracy i wdrozenie systemu zarzadza-
nia jakoscia. Laboratoryjng rutyng
staje sie formalizacja najdrobniejszych
dziatan, wielokrotne sprawdzanie
poszczegdlnych etapdw pomiaréw
i walidacja metod, wzorcowania i po-
rownania miedzylaboratoryjne. Po-
czatkowo tego typu obowigzki zawsze
nastreczajg ktopotow i zniechecaja
kierownictwo laboratorium do certyfi-
kacji. W tym momencie konieczne jest
wtasciwe rozpoznanie rynkéw zbytu
i oszacowanie potencjalnych korzysci
ptynacych z podjetych dziatan.
Doktoranci — pracownicy teamow
idgcych z duchem czasu majg czesto

okazje poczu¢ na wtasnej skorze
czym jest akredytacja, ale nie ta teo-
retyczna, przesycona terminologia
norm systeméw zarzgdzania, lecz
bezposrednio, poprzez konkretne
systemowe dziatania. Technicznie
praca w laboratorium sprowadza
sie do realizacji zadan ze szczegol-
nym naciskiem na jakos¢. Dbatos¢
0 jakos¢ pomiarowa to pewnosé, ze
nasze pomiary sy wiarygodne. Ale czy
astrofizyk odkrywajac nowg planete
w kosmosie mysli o jakosci swoich
obliczen? Powinien! Brak precyzji
moze skutkowa¢ kompromitujgcym
pomyleniem nowo odkrytej planety
z ,dobrze znanym” Marsem!
Domeng, a moze wrecz obowigz-
kiem naukowca powinna by¢ dbatosé
0 wiarygodnos¢ wynikow. Jakim od-
krywcg bytby nasz astrofizyk mylacy

Marsa z Planetg 9 ukrytg za orbitg
Neptuna?! Certyfikacja, czy akredy-
tacja laboratorium, w ktérym funk-
cjonuje system zarzadzania powinna
by¢ wiec potwierdzeniem wiasciwej
polityki jakosci jego funkcjonowania,
a nie oswiadczeniem spetniania mini-
malnych wymagan w zakresie dziatan
projakosciowych.

Politechnika todzka jako pierwsza
uczelnia w Polsce powotata spdtke
celowa o nazwie Centrum Transferu
Technologii, odpowiedzialng za ko-
mercjalizacje technologii opracowy-
wanych w murach naszej Alma Mater.
Inicjowanie wspotpracy pomiedzy
uczelnig a biznesem odbywa sie wiec
na coraz wyzszym poziomie, co zo-
stato docenione przez srodowisko,
a sama Uczelnia zostata okrzyknieta
»Najbardziej innowacyjng i kreatywna

Fot. 3i 4. Prace preparatyczne na probkach komercyjnych (fot. M. Dtugosz-Lisiecka)
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Fot. 5. Cztonkowie zespotu: dr hab. M. Dtugosz-Lisiecka, dr inz. P. Szajerski
imgrinz. A. Ggsiorowski (fot. P. Szajerski)

uczelnig w Polsce w tworzeniu per-
spektyw zawodowych”, PROStudencka
Uczelnia 2011. Nalezy tu podkreslic,
ze rozszerzenie wachlarza dziatalnosci
naszej Uczelni o dziatalnos¢ komer-
cyjng przektada sie bezposrednio na
podwyzszenie nie tylko kompetenc;ji
pracowniczych rodzimego personelu,
ale rowniez perspektyw zatrudnienio-
wych studentéw. Wypracowanie wsrdd
studentdw nawyku dbatosci o jakos¢
wykonywanych nawet najdrobniej-
szych analiz, zetkniecie z systemem
zarzadzania jakoscig, ktory przeciez
stosowany jest przez wielu potencjal-
nych pracodawcéw, moze okazac sie
uchylong furtkg w kierunku upragnio-
nego zatrudnienia dla mfodych ludzi,
stojgcych u progu kariery zawodowe;j.
Caty przemyst chemiczny, rozpoczyna-
jac od produkcji farmaceutykow, czy
Zywnosci, poprzez przemyst oponiarski,
az po analizy kryminalistyczne, oparty
jest o pieczotowite, stale walidowane
metody pomiarowe, realizowane zgod-
nie z procedurami systemowymi. Dla
absolwentow Wydziatu Chemicznego
otwiera sie wiec rynek zatrudnien jako
specjalistdw — audytoréw wewnetrz-
nych. Znajomos¢, byé moze kiedy$
krytykowanej normy jakosciowej,
moze przetozyC sie na zupetnie dobre
warunki zatrudnieniowe w przysztosci.

Laboratorium Metod Izotopowych

funkcjonujgce w Miedzyresortowym
Instytucie Techniki Radiacyjnej Po-
litechniki todzkiej jest przyktadem
taczenia uczelnianych obowigzkéw
naukowo-dydaktycznych z dziatalno-
$cig komercyjna. Profil pomiarowy
laboratorium oparty jest gfownie na
analizach radiometrycznych w zakre-
sie oznaczen naturalnych i sztucznych
radionuklidéw promieniotwdrczych
w srodowisku cztowieka, gtownie
dla oceny potencjalnego narazenia
radiologicznego. Realizujemy zadania
naukowo-badawcze jak i komercyjne
z zakresu monitoringu powietrza, wéd
pitnych w kierunku ochrony zdrowia
cztowieka i badania odpaddéw prze-
mystowych w kierunku ich wtérnego
wykorzystania. Lata systematycznych
pomiaréw pozwalajg nam na sledze-
nie dtugookresowych zmian radioak-
tywnosci srodowiska spowodowanych
dziatalnoscig cztowieka. Realizujemy
szereg umow m.in. z Centralnym La-
boratorium Ochrony Radiologicznej
oraz Paristwowg Agencja Atomistyki.

W ostatnim czasie nasze Laborato-
rium otrzymato certyfikacje w zakresie
analiz wody pitnej przeznaczonej do
spozycia przez ludzi wydang przez
Powiatowg Stacje Sanepidu. Dodat-
kowo jestesmy w trakcie procesu uzy-
skiwania akredytacji PCA wg normy
1S017025.
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Nasze wieloletnie doswiadczenie
w zakresie monitoringu Srodowiska
i dobra jakos¢ pomiarowa zostaty
docenione przez Miedzynarodowg
Agencje Energii Atomowej (IAEA)
ktora przyjeta nasza kandydature
na cztonka elitarnej grupy ALMERA
(https://nucleus.iaea.org/rpst/refe-
renceproducts/almera/index.htm),
realizujgcej zadania pomiarowe na
wypadek zdarzer radiacyjnych o zasie-
gu miedzynarodowym. Dysponujemy
sprzetem poborowym pracujgcym
online i offline, co daje nam szerokie
mozliwosci poborowe aerozoli w tym
radioaktywnych (po uwolnieniach)
i umozliwia podglad biezgcego stanu
zawartosci radionuklidéw w powie-
trzu oraz wykrycie i alarmowanie
0 wzroscie poziomu mocy dawek
i skazen promieniotwdrczych w Sro-
dowisku.

Kazdego roku nasze laboratorium
bada kilkaset prébek srodowisko-
wych. Nawigzalismy wspodtprace
z wiodacymi firmami laboratoryjnymi,
zaréwno krajowymi jak i zagraniczny-
mi. Otrzymujemy réwniez zlecenia
od laboratoriéw zaktadéw wodocia-
gowych z catej Polski. Oprécz samych
badan swiadczymy réwniez ustugi eks-
perckie oraz szkoleniowe w zakresie
analiz radiometrycznych oraz oceny
narazenia radiologicznego.

Nieprzerwanie inwestujemy w za-
plecze aparaturowe oraz w pracow-
nikow w celu ciggtego rozwoju i za-
pewnienia najwyzszych standardow
naszych badan. Pracujemy w dyna-
micznie rozwijajacym sie i zgranym
zespole. Zapraszamy studentow
chetnych do wspotpracy w zakresie
realizacji prac dyplomowych, ma-
gisterskich i doktorskich. Mozliwa
jest tez realizacja wolontariatow
i praktyk studenckich. Zapraszamy
do odwiedzenia naszej strony WWW:
izotop.p.lodz.pl.



