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Jednym z zadan kierownictwa naczelnego szczebla jest prowadzenie
dziatan  komtrolnych zapewniajgcych realizacje wyznaczonych celow.
W jednostkach sektora publiczrnego dziatania te wigzq sie z wprowadzeniem
procesu kontroli zarzgdczej. Dotyczy to rowniez publicznych szkot wyzszych,
ktore realizujg wazne spolecznie i gospodarczo zadania zwigzane
z ksztatceniem kadr i prowadzeniem dziatalnosci naukowej. Wdrozenie kontroli
zarzgdcze] zwigzane jest tu z podjeciem wielu dzialan, za ktore
odpowiedzialnos¢ ponoszq rektorzy. Biorgc to pod uwage jako cel artykutu
wyznaczono prezentacje dziatan podejmowanych przez naczelne kierownictwo
publicznych szkot wyzszych w procesie wdrazania systemu kontroli zarzqdczej.
W opracowaniu przedstawiono wyniki badan wlasnych przeprowadzonych
Z wykorzystaniem metody badania dokumentow w 50 publicznych uczelniach
z catej Polski.

1. Wprowadzenie

Jednym =z zadan kierownictwa naczelnego szczebla wspoétczesnych
organizacji jest prowadzenie dzialan kontrolnych zapewniajacych skutecznosé
I sprawno$¢ realizacji wyznaczonych celoéw. W jednostkach sektora publicznego
zadania te wigzg si¢ z wprowadzeniem procesu kontroli zarzadczej i1 rozciagaja
si¢ rébwniez na kontrole efektywnosci wydatkowania $rodkéw publicznych.
Dotyczy to rowniez publicznych szkol wyzszych, ktore realizuja wazne
spotecznie i gospodarczo zadania zwigzane z ksztalceniem kadr i prowadzeniem
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dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Wdrozenie systemu kontroli zarzadczej
w tych jednostkach zwigzane jest z podjeciem wielu dziatan obejmujacych
réznorodne obszary funkcjonalne, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosza rektorzy.
Biorac to pod uwage jako cel artykulu wyznaczono zaprezentowanie szeregu
dzialan podejmowanych i koordynowanych przez naczelne kierownictwo
publicznych szkot wyzszych w procesie wdrazania systemu kontroli zarzadcze;j.

Realizacji celu pracy poswigcono przeglad literatury oraz aktow prawnych
dotyczacych opisywanej tematyki. W artykule przedstawiono réwniez wyniki
wilasnych badan empirycznych, ktore przeprowadzono na podstawie formalnych
dokumentow sktadanych przez naczelne kierownictwo publicznych szkot
wyzszych z catej Polski.

2. Specyficzne uwarunkowania procesu kontroli zarzadczej
w publicznych szkolach wyzszych

Istotng kategori¢ organizacji, wyréznianych ze wzgledu na form¢ wtasnosci,
stanowig organizacje sektora publicznego [1, s. 55]. Realizuja one wazne
zadania zwigzane z zaspokajaniem réznorodnych potrzeb spotecznych, tworza
warunki prawno-administracyjne niezbedne do funkcjonowania panstwa, a takze
biorg udzial w redystrybucji dochodéw budzetowych [3, s. 26]. Wérod sfer
dzialania organizacji sektora publicznego mozna wymieni¢ miedzy innymi:
ochrone zdrowia, sfer¢ bezpieczenstwa, w tym kompleks obronno-wojskowy,
infrastrukture gospodarcza i spoteczna, pomoc socjalna, edukacje¢, ochrone
srodowiska, czy zapewnienie fadu prawno-instytucjonalnego [6, s. 271-290].

Specyficzna kompozycja ukladu wiasnosci oraz celow, funkcji 1 zadan
realizowanych przez organizacje publiczne prowadzi do identyfikacji pewnych
wiasciwoscei odrdzniajacych je od podmiotéw komercyjnych (zob. szerzej: [16,
s.385-387], [17, s. 44-45]). Wazna kategori¢ organizacji sektora publicznego
stanowig szkoly wyzsze, ktore pelnig wazne zadania zwigzane z ksztatceniem kadr
dla gospodarki, prowadzeniem badan naukowych oraz dziatalnosci badawczo-
rozwojowe]j. Dzialaja one réwniez na rzecz komercjalizacji wiedzy, kreowania
i wspierania przedsiebiorczosci akademickiej oraz inicjowania roznorodnych dziatan
podejmowanych na styku nauki i gospodarki [15, s. 153-170]. Obecnie publiczne
szkoty wyzsze staja przed szeregiem nowych wyzwan, dotyczacych migedzy innymi
wzrostu znaczenia zarzadzania strategicznego, czy koniecznoSci wprowadzania
zmian w strukturze zatrudnienia i strukturach organizacyjnych [10, s. 124-135].

Przemiany te wynikaja rowniez z istotnego komponentu specyfiki organizacji
publicznych, jakim jest bardzo silny wptyw przepisow prawnych regulujacych
dziatalnosc¢ tych organizacji [13, s. 110-112]. Aktualng zmiang jest wprowadzenie
regulacji dotyczacych kontroli zarzadczej oraz jej koordynacji w jednostkach
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sektora finanséw publicznych. Przepisy te wynikaja z zapisow rozdziatu 6 ustawy
o finansach publicznych i weszly w zycie od 1 stycznia 2010 roku.

Kontrola zarzadcza zostala zdefiniowana w ustawie jako og6l dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan organizacji publicznej
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Jej celem jest
zapewnienie: zgodnos$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sktadanych
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem. Wdrozenie kontroli zarzadczej wymaga zatem podjecia
wielu réznorodnych dzialan (zob. szerzej: [21], [7]), dla ktorych wytyczne
zostaty okreslone w Komunikacie Ministra Finansow w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych. Okres$lono tu 5 grup
standardow dla kontroli zarzadczej obejmujacych: Srodowisko wewnetrzne,
zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy Kkontroli, zasady udzielania informacji
i komunikacje¢, a takze monitorowanie i ocen¢ systemu kontroli. System kontroli
zarzadczej powinien by¢ w peilni udokumentowany [4, s. 14] w oparciu
0 przygotowane procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne i inne dokumenty
wewngtrzne.

Obowigzek zapewnienia kontroli zarzadczej w publicznych szkotach
wyzszych spoczywa na naczelnym kierownictwie tych podmiotow.
W szczegblnosci  kierownikiem jednostki zobowigzanym do zapewnienia
wilasciwego funkcjonowania systemu jest rektor. Z tego powodu kluczowym
dokumentem dla publicznej szkoty wyzszej jest Zarzadzenie Rektora w sprawie
wprowadzenia kontroli zarzadczej, wskazujace ogdt dziatan zmierzajacych do
prawidtowego funkcjonowania systemu.

Nalezy jednak zwréci¢c uwage, iz funkcjonowanie kontroli zarzadczej
obejmuje swoim zasiegiem nie tylko najwyzsze kierownictwo, ale rowniez
kierownikow nizszych szczebli, a takze wszystkich pracownikow. Inicjatywy
zwigzane z monitorowaniem celow i zadan oraz wprowadzaniem mechanizmow
kontrolnych i dziatan zaradczych powinny by¢ $wiadomym postgpowaniem
kazdej z 0sdb zaangazowanych w dziatalno$¢ publicznej szkoty wyzszej [por. 11,
s. 181]. Do tego potrzebne sg wigc checi oraz zaangazowanie w prace wszystkich
pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane stanowisko. Zadania naczelnego
kierownictwa szkoty wyzszej wigza si¢ tu wigc z przyjgciem znacznie Szerszego
zakresu obowigzkow niz te zwigzane z bezposrednim wdrazaniem zalecen
ustawowych.

Naczelne kierownictwo w procesie wprowadzania kontroli zarzadczej
powinno zatem pehi¢ role charakterystyczne dla procesu wdrazania zmian
w organizacjach publicznych [2, s. 29-108], [19, s. 19-38]. Szczegdlnego
znaczenia nabiera tu przyjecie orientacji kreatywnej i rozwojowej, w ramach
ktorej podkresla si¢ role wizjonera i stratega, inicjatora i promotora zmian,
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atakze pioniera i propagatora nowosci [5, s. 33 i dalsze]. Naczelna kadra
kierownicza publicznych uczelni wyzszych powinna zatem dazy¢ do przyjecia
funkcji przywodczych, w ramach ktorych nastepuje polaczenie cech
przywoddczych i charyzmy z dazeniem do rozwoju wlasnego i catej organizacji
[18, s. 225-227]. Wazne staje si¢ tu rOwniez podejscie organiczne ktore, jak
zauwaza S. Lachiewicz [9, s. 84], wiaze si¢ z integrowaniem i koordynowaniem
ztozonego ukladu operacji oraz przedsiewzig¢ réznych jednostek i stanowisk
pracy poprzez tworzenie odpowiednich warunkow dziatania, wykorzystywanie
szans 1 sprawna realizacj¢ procesow.

Zadania te beda wymagaly kontynuacji réwniez po wdrozeniu kontroli
zarzadczej. Sprawne i skuteczne funkcjonowanie tego systemu moze bowiem
przyczyni¢ si¢ do znacznego usprawnienia procesoOw realizowanych
W publicznych uczelniach wyzszych. Nalezy bowiem pamigtaé, ze zadania
i funkcje kontroli obejmujg rowniez funkcje: ochronna, kreatywna, informacyjna,
instruktazowg oraz pobudzajacg [12, s. 305-306]. Funkcjonowanie kontroli
zarzadczej jest zatem procesem bardzo ztozonym. Do jej prawidtowego dziatania
niezbedne bedzie zatem zaangazowanie wszystkich osob zaangazowanych
w dziatalno$¢ szkoly wyzszej, koordynowane przez naczelne kierownictwo
uczelni.

3. Metodyka badan i formalna charakterystyka
analizowanych dokumentow

Realizacji celu pracy poswigcono wiasne badania empiryczne
przeprowadzone z wykorzystaniem metody badania dokumentow w 50
publicznych uczelniach wyzszych dziatajgcych na terenie catej Polski. Jako
technike badawcza zastosowano analize tresci. Zrodlem informacji byly
formalne, oficjalne dokumenty pt. ,,O§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za
rok 2011” sktadane przez rektorow publicznych szkot wyzszych. Doboru uczelni
do préby dokonano w sposob dogodny, kierujac si¢ dostepnoscia analizowanych
dokumentow. Dokumenty te pozyskano ze stron internetowych analizowanych
uczelni albo ze stron nalezgcych do systemu Biuletynu Informacji Publicznej
(BIP), w ramach ktorego podmioty wykonujace zadania publiczne udostepniajg
informacje wymagane przez przepisami prawa. Badania przeprowadzono
w okresie styczen-luty 2013 roku.

Obowigzek wypelniania, sktadania i podawania do publicznej wiadomosci
analizowanych dokumentéw wynika z przepisow rozdziatu 6 ustawy o finansach
publicznych. Wz6r dokumentu zostal natomiast okreslony w rozporzadzeniu
Ministra Finanséw w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
Z formalnego punktu widzenia analizowane oswiadczenia sa podzielone na
3 dziaty. Pierwszy z nich zawiera bezposrednio wyrazone oswiadczenie rektora
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na temat stopnia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w danej szkole wyzszej. Do wyboru sa tu trzy mozliwosci,
odpowiadajace stanowi faktycznemu wystepujacemu w jednostce: kontrola moze
by¢ realizowana w stopniu wystarczajacym (a wigc w pelni odpowiadajacym
ustawowym wymogom), ograniczonym albo nie funkcjonowa¢ w ogdle.
Dodatkowo w tym dziale rektor wskazuje, na podstawie jakich informacji ztozyt
opisywane o$§wiadczenie.

W dziale II okresla si¢ zastrzezenia dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w roku poprzedzajacym zlozenie o$wiadczenia, a takze
planowane dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli wraz z podaniem terminu ich realizacji. W ostatnim dziale opisywanego
dokumentu okresli¢ nalezy jakie dziatania zostaly podjete w roku
poprzedzajacym ztozenie o$wiadczenia w celu poprawy funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej. Wystepuje tu podziat na dwie grupy dziatan. Pierwsza z nich
dotyczy dziatan wczesniej zaplanowanych, natomiast druga — dziatan
nieplanowanych, ktéore maja jednak zwigzek z procesem doskonalenia kontroli
zarzadczej w jednostce.

4. Dzialania koordynowane przez naczelne kierownictwo
uczelni w praktyce wdrazania kontroli zarzadczej

Wyniki badan wskazuja, iz we wszystkich analizowanych podmiotach
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza, przy czym
w 24 (48%) szkotach funkcjonowala ona w sposdb wystarczajacy, natomiast
W26 podmiotach (52%) jej funkcjonowanie w 2011 roku bylo jeszcze
ograniczone. List¢ wuczelni, w ktorych przeprowadzono badania, wraz
z podzialem na wystarczajacy i ograniczony zakres funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w 2011 roku przedstawiono w tabeli 1.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz w ponad polowie badanych uczelni kierownictwo
naczelnego szczebla w dalszym ciggu prowadzi prace zmierzajace do prawidlowego
wdrozenia systemu kontroli zarzadczej. Informacje z dziatu Il analizowanego
o$wiadczenia wskazuja, iz szereg dziatan z tego zakresu bylo podejmowanych
w analizowanych szkotach wyzszych w 2011 roku. Dotyczyty one przede wszystkim
inicjatyw i zmian w sferze organizacyjnej (w 69% uczelni, w ktorych kontrola
zarzadcza funkcjonowata w stopniu ograniczonym). W ponad potowie badanych
podmiotdéw organizowano rowniez szkolenia i warsztaty, a takze podejmowano kroki
w zakresie samooceny funkcjonowania Kkontroli zarzadczej. Dziatania
podejmowane w 2011 roku w badanych uczelniach majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej przedstawiono na rysunku 1.
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Tabela 1. Lista publicznych szkét wyzszych, w ktorych przeprowadzono badania

Szkoly wyzsze, w ktérych kontrola zarzadcza w 2011 roku funkcjonowala
W stopniu wystarczajacym: w stopniu ograniczonym:
1. Akademia Muzyczna w Katowicach 1. Akademia Morska w Gdyni
2. Akademia Muzyczna w Gdansku 2. Akademia Pedagogiki Specjalnej
3. Akademia Wychowania Fizycznego im. M. Grzegorzewskiej
w Krakowie 3. Akademia Pomorska w Stupsku
4.  Akademia Wychowania Fizycznego 4. Akademia Techniczno-Humanistyczna
w Katowicach w Bielsku-Bialej
5. Gdanski Uniwersytet Medyczny 5. Akademia Wychowania Fizycznego
6. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Poznaniu
w Tarnobrzegu 6. Akademia Wychowania Fizycznego
7. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Warszawie
w Kaliszu 7. Katolicki Uniwersytet Lubelski
8. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa |8. Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-
w Legnicy Ekonomiczna im. ks. B. Markiewicza
9. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Jarostawiu
w Chetlmnie 9. Politechnika 1.6dzka
10. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa |10. Politechnika Poznanska
w Ciechanowie 11. Politechnika Warszawska
11. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa  |12. Politechnika Wroctawska
w Glogowie 13. Slaski Uniwersytet Medyczny
12. Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota w Katowicach
Zawodowa w Nowym Targu 14. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
13. Politechnika Czestochowska 15. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
14. Politechnika Rzeszowska w Lublinie
15. Politechnika Slaska 16. Uniwersytet Medyczny w Poznaniu
16. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie [17. Uniwersytet Medyczny w Lublinie
17. Uniwersytet Gdanski 18. Uniwersytet Medyczny w Lodzi
18. Uniwersytet im. A. Mickiewicza 19. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
w Poznaniu Toruniu
19. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 20. Uniwersytet Opolski
20. Uniwersytet Jana Kochanowskiego 21. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
w Kielcach 22. Uniwersytet Rolniczy im. H. Kollgtaja
21. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Krakowie
w Bydgoszczy 23. Uniwersytet Rzeszowski
22. Uniwersytet Slaski w Katowicach 24. Uniwersytet Warminsko-Mazurski
23. Uniwersytet Warszawski w Olsztynie
24. Zachodniopomorski Uniwersytet 25. Uniwersytet Wroctawski
Technologiczny w Szczecinie 26. Warszawski Uniwersytet Medyczny

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Dzatania w sferze organizacyjnej 69%

Samoocena funkcjonowania kontroli
zarzadczej w uczelni

Szkolenia i warsztaty

Dzatania w sferze zarzadzania ryzykiem

Dziatania w zakresie ochrony zasoboéw
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Rys. 1. Dziatania podejmowane w 2011 roku w badanych uczelniach majace na celu
poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Podejmowane dziatania w sferze organizacyjnej obejmowaty przede
wszystkim opracowywanie planow dziatalno$ci i regulamindéw organizacyjnych
poszczegdlnych jednostek uczelni, wydawanie odpowiednich zarzadzen
i instrukcji organizacyjnych, powotywanie samodzielnych stanowisk pracy,
zespotow lub pionow organizacyjnych do realizacji zadan operacyjnych
zwigzanych z wdrazaniem kontroli zarzadczej, a takze wydawanie odpowiednich
pelnomocnictw i upowaznien usprawniajgcych proces podejmowania decyzji. W
wielu uczelniach organizowano szkolenia lub warsztaty z zakresu kontroli
zarzadczej, zarzadzania ryzykiem, ustaw regulujgcych dziatalno$¢ szkolnictwa
wyzszego, a takze innych obszarow, jak np.: ochrona danych osobowych,
ochrona wlasnosci intelektualnej, czy prowadzenie zamowien publicznych.

W obszarze zarzadzania ryzykiem podejmowano i koordynowano
natomiast przede wszystkim takie dziatania, jak: opracowywanie i wdrazanie
polityki zarzadzania ryzykiem, identyfikacja ryzyka w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych, czy tworzenie rejestrow ryzyka. Dziatania w sferze
ochrony zasobow dotyczyly natomiast przede wszystkim polityki
antymobbingowej, antykorupcyjnej, ochrony danych osobowych, wiasnosci
intelektualnej oraz legalno$ci oprogramowania.



194 Karolina Kapuscinska, Marek Matejun

W mniejszym zakresie rektorzy wdrazali i koordynowali dziatania
W obszarze zarzadzania strategicznego, zwigzane gldwnie z wyznaczaniem celow
oraz sposoboéw ich monitoringu oraz z opracowywaniem strategii rozwoju
uczelni. W ok. 20% badanych uczelni podjcto tez dziatania zwigzane
Z wdrozeniem systemow informatycznych usprawniajacych procesy zarzadcze.

Mimo podjgcia w 2011 roku szeregu dziatan majacych na celu usprawnienie
kontroli zarzadczej kierownictwo naczelnego szczebla nadal identyfikuje szereg
brakéw 1 zastrzezen odnosnie funkcjonowania kontroli zarzadczej w badanych
podmiotach. Wyniki wskazuja, iz w ponad 80% wuczelni ograniczone
funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w 2011 roku bylo spowodowane
brakami w obszarze zarzadzania ryzykiem. Inne zastrzezenia identyfikowano
W znacznie mniejszym zakresie, co przedstawiono na rysunku 2.

Braki w obszarze zarzadzania ryzykiem 81%

Braki w sferze komunikaciji i obiegu
dokumentow

Braki w obszarze zarzagdzania
strategicznego

Braki w obszarze ZZL

Braki w sferze ochrony zasobow

Braki w sferze etyki

Wystepowanie niezgodnosci dziatan z
obowigzujgcymi przepisami prawa

Braki w sferze struktury organizacyjnej

Braki w sferze zarzagdzania finansami 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 2. Braki i zastrzezenia odnos$nie funkcjonowania kontroli zarzadczej w badanych
publicznych szkotach wyzszych zidentyfikowane w 2011 roku
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Istotnym punktem sktadanych o§wiadczen sg rowniez zapowiedzi kierownictwa
naczelnego szczebla badanych uczelni dotyczace dziatan planowanych na 2012 rok,
ktorych celem jest ograniczenie zidentyfikowanych wyzej brakéw w systemie
kontroli zarzadczej. Rektorzy analizowanych szkét wyzszych planujg przede
wszystkim podjgcie dziatan w sferze zarzadzania ryzykiem (w 73% badanych
uczelni), a takze dalszego doskonalenia systemu Kkontroli zarzadczej (w 58%



Rola naczelnego kierownictwa w procesie kontroli zarzqdczej w publicznych ... 195

badanych podmiotow). W mniejszym zakresie planowane jest natomiast
organizowanie szkolen i warsztatow dla pracownikow, a takze podejmowanie
dziatania w innych sferach funkcjonalnych zarzadzania, co przedstawiono na
rysunku 3.

Dzatania w obszarze zarzagdzania
ryzykiem

Doskonalenie systemu kontroli
zarzadczej

Szkolenia i warsztaty

Zmiany w sferze organizacyjnej

Dzatania w sferze zarzadzania
strategicznego

Dzatania w zakresie komunikacji i
obiegu dokumentéw

Analiza i porzadkowanie procedur
wewnetrznych uczelni

Dzatania w sferze informatycznej

Dzatania w sferze ochrony zasobéw

Dzatania w sferze etyki

Dzatania w obszarze ZZL

0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 3. Planowane dziatania majace na celu usprawnienie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w badanych publicznych szkotach wyzszych na 2012 rok
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

W obszarze =zarzadzania ryzykiem planuje si¢ najczesciej dalsze
doskonalenie systemu oraz kontynuacje dziatan zwigzanych z identyfikacja
ryzyka i wdrazaniem polityki zarzadzania ryzykiem. Doskonalenie systemu
kontroli zarzadczej ma natomiast obejmowacé przede wszystkim dalsze prace
zespotow powotanych do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem systemu,
dokonywanie okresowej samooceny poszczegélnych jednostek organizacyjnych
oraz usprawnianie funkcjonujagcych dotychczas mechanizméw kontrolnych,
szczegblnie w obszarze nadzoru nad pracownikami nie bedagcymi nauczycielami
akademickimi, w sferze operacji finansowych i zamowien publicznych.
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5. Podsumowanie

Wymogi dotyczace wdrozenia kontroli zarzadczej w publicznych szkotach
wyzszych wynikaja zarowno z przepisow prawa, jak rowniez z potrzeb
wewnetrznych, zwigzanych z zapewnieniem wigkszej skuteczno$ci i sprawnosci
osiggania celow organizacyjnych. Obowiazki te spoczywaja na naczelnym
kierownictwie tych podmiotow, a kluczowa rola koordynacyjna dla catego procesu
realizowana jest na szczeblu rektorskim.

Badania przeprowadzone w 50 publicznych szkotach wyzszych w catej Polsce
wskazuja na konieczno$¢ podjecia wielu roznorodnych dziatan niezbednych do
zapewnienia adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej. W obecnej
chwili najwiecej z nich dotyczy koniecznosci wdrozenia zasad zarzadzania
ryzykiem w badanych uczelniach. Nalezy jednak pamigtac, iz oprocz wymogow
ustawowych wazne staje si¢ przyjecie przez naczelne kierownictwo szkot
wyzszych rol zapewniajacych wlasciwe zarzadzanie zmiang i zaangazowanie
wszystkich uczestnikdw organizacji w proces wdrazania kontroli zarzadcze;j.
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THE CHIEF EXECUTIVE MANAGEMENT ROLE IN THE
PROCESS OF MANAGEMENT CONTROL IN PUBLIC HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

One of the main tasks of the chief executive management is to lead control
activities, which ensure achievement of the aims of organization. In public sector
those activities are combined with management control process. This process is
also applied in public higher education institutions in which are realized
important social and economic tasks associated with personnel education and
conducting research activities. The implementation of management control is
there associated with taking a number of measures for which the responsible
person is rector. Taking this into account the purpose of the article was to present
actions taken by the top management of public higher education institutions in
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the implementation of the management control system. This paper presents the
results of research made by using the method of the documents research in 50
public higher education institutions from Poland.
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