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Biblioteka Gtéwna Politechniki kddzkiej

Pozabudzetowe zrddta finansowania bibliotek akademickich w Polsce i innych krajach gospodarki wolnorynkowej
Wybrane przyktady i proba poréwnania

Ograniczone fundusze budzetowe w Polsce, podobnie jak i w innych krajach gospodarki wolnorynkowej spowodowaty potrzebe znalezienia innych zrédet dofinansowania bibliotek akademickich. Potrzeba pozyskiwania pozabudzetowych
$rodkéw finansowych stata sie dla Srodowiska bibliotekarskiego czyms zupetnie naturalnym i oczywistym, stata sie nie tylko wyrazem odpowiedzialnosci, ale takze $wiadectwem zrozumienia nowej sytuacji ekonomicznej oraz préba
odnalezienia sie w niej. Nalezy odnotowaé publikacje sygnalizujace problem[1] oraz praktyczne dziatania réznych bibliotek akademickich.

Niniejszy artykut stawia sobie za cel zaprezentowanie najbardziej popularnych sposobéw pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw w kilku wybranych krajach i ich poréwnanie z warunkami polskimi. Sa to z jednej strony przyktady z
krajow tak rozwinietych, jak: Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Kanada, z drugiej - nowego kraju Unii europejskiej - Litwy. Podstawowym sposobem pozyskiwania informacji z zagranicy byty materiaty dostepne w Internecie.
Podstawe stanowity roczne raporty bibliotek (annual reports), roczne raporty stowarzyszen przyjaciét biblioteki (the friends of the library) oraz roczne raporty fundacji bibliotecznych (the library endowments). Wydaje sie, ze
zapoznanie sie z tymi informacjami, jak réwniez skonfrontowanie ich z realiami w Polsce jest nie tylko interesujace, ale moze by¢ zrédtem inspiracji do wykorzystania w naszych warunkach sprawdzonych gdzie indziej metod.

Podziat zetowych zrédet fi

Na podstawie dostepnej literatury mozna stwierdzi¢, ze w bibliotekach akademickich érodki pozabudzetowe pochodzg w wiekszosci z dwéch zrédet. Pierwsze to érodki spoza biblioteki wnoszone przez okreslone instytucje,
stowarzyszenia, osoby prywatne itp., drugie - wypracowane s$rodki wtasne, czyli wszelkiego rodzaju optaty pobierane przez biblioteke.

1. $rodki spoza biblioteki ($rodki z zewnatrz) mozna podzieli¢ na:

a. $rodki przekazane bibliotece bez oczekiwania wzajemnosci, niekiedy przybierajace forme umowy prawnej, tzw. fundraising biblioteczny (ang. fund - fundusz; raising - zdobywanie). Odmianami fundraisingu bibliotecznego
sa m.in. kwesta, fundacja, dotacja i mecenat;
. b. $rodki przekazane bibliotece na zasadzie wzajemnosci (biblioteka odwdziecza sig za dofinansowanie w uzgodnionej z ofiarodawca formie), majace posta¢ umowy prawnej, tzw. sponsoring biblioteczny[21,

2. Srodki wypracowane przez biblioteke ($rodki wiasne) to:
a. optaty za ustugi biblioteczne (m.in. za kserokopie, karty biblioteczne);
b. opfaty za nieprzestrzeganie regulamindw bibliotecznych (m.in. za przetrzymane ksiazki);
c. optaty za wynajem lokali wtasnych.

Przeznaczenie $rodkéw pozabudzetowych jest zréznicowane. Srodki spoza biblioteki stuza zazwyczaj realizacji okreslonych projektow (programéw), tzn. cel ich jest Sciéle okreslony, zaé $rodki wypracowane przez biblioteke moga by¢
wykorzystane na dowolny cel.

Przyktadowe przeznaczenie $rodkéw pozabudzetowych:

1. Srodki spoza biblioteki moga by¢ wykorzystane na:

O dziatalno$¢ biezacq (state wydatki w danym roku), np. oprawa ksigzek i czasopism, drobne remont;

O zadania specjalne realizowane w roku biezacym, np. zakup i instalacja specjalistycznego oprogramowania;

O zadania specjalne realizowane na przestrzeni kilku lat, np. budowa i wyposazenie nowych pomieszczen bibliotecznych.
2. Srodki wypracowane przez biblioteke mogq by¢ wykorzystane m.in. na:

O organizacje imprez kulturalnych, np. spotkan z interesujacymi ludzmi ze $wiata kultury;

O organizacje wycieczek, np. do duzych bibliotek naukowych;

O zakup sprzetu gospodarstwa domowego do pomieszczenia jadalnego, np. lodéwki;

O zakup sprzetu biurowego, np. niszczarki do papieru.

zrodta fi ia bibli L ickich w Polsce

Praktyka gospodarki rynkowej w Polsce spowodowata narastanie problemu uzupetniania finanséw bibliotek akademickich poprzez zdobywanie $rodkéw pozabudzetowych.
Srodki spoza biblioteki ($rodki z zewnatrz):

a. Srodki z dotacji pozyskiwane sa przez biblioteki uczelniane zazwyczaj w postaci grantéw lokalnych, grantéw ministerialnych i grantéw miedzynarodowych:

O granty lokalne, zwane czesto "dotacja rektora", stanowig znaczace zrddto dofinansowania szeregu dziatan bibliotecznych. Jednak nie wszystkie biblioteki akademickie w petni je wykorzystuja. Biblioteki przedstawiajq
wiadzom uczelni wykaz zadan, na jakie chca przeznaczy¢ potrzebne im $rodki, liczac tym samym na ich przychylnos$¢. Zwykle nie ma zadnych formalnych regulaminéw, wedtug ktérych wiadze uczelni podejmuja decyzje o
dotacji. Pewnym utatwieniem bytoby opracowanie przez wtadze poszczegdlnych uczelni stosownych procedur oraz przejrzystego wykazu $rodkéw, o jakie moze ubiegac sie biblioteka;

O granty ministerialne (centralne) pozyskiwane sa gtéwnie z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu oraz z Ministerstwa Nauki i Informatyzacji. Niezbednym warunkiem do ich uzyskania w Ministerstwie Nauki i
Informatyzacji jest zatrudnianie przez wnioskujaca jednostke samodzielnych pracownikéw nauki, zatem nie jest to do$¢ powszechny sposob zdobywania $rodkéw przez biblioteki akademickie;

O granty miedzynarodowe ($rodki z Unii Europejskiej). Biblioteki akademickie, jak i inne instytucje kultury w naszym kraju po 1 maja 2004 r. majg prawo ubiegac sie o potrzebne im $rodki finansowe pochodzace z funduszy
unijnych, rozdysponowanych w ramach réznych programéw wspdlnotowych. Najbardziej popularne programy to: Program Kultura 2000, Program eContent i 6 Program Ramowyl31,

Zdaniem ministra kultury Waldemara Dabrowskiego, Polska jest jednym z nielicznych nowych cztonkéw Unii Europejskiej, ktory wynegocjowat mozliwoé¢ sfinansowania z funduszy strukturalnych projektéw kulturalnych[4],

Na przedsiewzigcia zwigzane ze strefa kultury w latach 2004-2006 moze trafi¢ do Polski nawet ponad 300 ml euro. Pragnac ubiegac sie o érodki unijne, biblioteki musza posiadac tzw. wktad wtasny. Taki wktad to dla wigkszosci
wnioskéw co najmniej 25% budzetu planowanego projektu. W tym momencie nalezy sobie postawi¢ pytanie: z jakich Zrddet biblioteki moga pozyskaé srodki na ten wktad przy zatozeniu, ze wczesniej takiego wktadu juz nie
wypracowaty?

W Ministerstwie Kultury, zgodnie z przyjetq przez Rzad RP w dniu 21 wrzesnia 2004 r. Narodowgq Strategiq Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, ogtoszony zostat program operacyjny "Promesa Ministra Kultury". Program ten
oznacza zagwarantowanie przez ministerstwo wkiadu wtasnego, ktdry zostanie wyplacony z budzetu panstwal5l. O potrzebne érodki finansowe z tego Programu moga wnioskowac: paristwowe i samorzadowe instytucje
kultury oraz instytucje filmowe; jednostki samorzqdu terytorialnego; szkoty artystyczne I i II stopnia oraz uczelnie artystyczne; koscioty i zwiqzki wyznaniowe; organizacje pozarzadowe, dla ktérych dziatalnos¢ kulturalna jest
podstawowym celem statutowym[61, Nalezy zatem zada¢ pytanie: czy biblioteki akademickie podlegajace bezposrednio Ministerstwu Edukacji Narodowej i Sportu nie powinny w tym Ministerstwie zabiegac o potrzebne $rodki
na realizacje projektéw unijnych? A zatem, czy i w MENIS nie nalezatoby opracowac (wzorem Ministerstwa Kultury) odpowiednich programéw umozliwiajacych bibliotekom akademickim pozyskanie $rodkdw unijnych?

b. Kolejnym sposobem pozyskiwania pozabudzetowych zrédet finansowania sg $rodki pochodzace od sponsoréw (sponsoring biblioteczny). Zazwyczaj biblioteki zwracajq sie do sponsora (-6w), poszukujac srodkéw na cele dorazne,
np. organizacje konferencji. Stusznym wydaje sie powotanie w kazdej bibliotece odrebnej sekcji badz osoby odpowiedzialnej za pozyskiwanie $rodkéw od sponsoréw. Co biblioteki akademickie moga oferowac w zamian za
sponsoring? Najlepszym sposobem bedzie zamieszczenie stosownej reklamy promujacej danego sponsora, np. na kartach bibliotecznych czy tez na folderach (ulotkach) wyktadanych w bibliotece. Mozna réwniez w bibliotece, w
miejscu widocznym dla uzytkownikéw powiesi¢ stosowng tablice z podziekowaniem dla sponsora (-6w) oraz zaprezentowac liste zasobdw, jakie udato sie nam pozyskaé dzieki jego hojnosci.

$rodki wypracowane przez biblioteke ($rodki wiasne)

Zrédiem ich sa wszelkiego rodzaju optaty wnoszone przez uzytkownikdw. Moga to by¢ optaty za ustugi biblioteczne, takie jak: kserokopie, karty biblioteczne, oprawa, bindowanie i laminowanie dokumentéw oraz opfaty za
nieprzestrzeganie regulaminéw bibliotecznych. Gléwnym zrédtem wplywu sa opfaty za przetrzymane ksigzki. Ostatnio do$¢ popularnym zjawiskiem jest kierowanie niektérych ustug bibliotecznych, takich jak: oprawa, bindowanie,
laminowanie dokumentéw nie tylko do uzytkownikdw biblioteki, ale takze do oséb z terenu macierzystej uczelni (np. pracownikéw naukowych). Biblioteki akademickie pobieraja réwniez optaty za wynajem wtasnych pomieszczen, np.
na sklepy czy bufety.

zrédta fil ia bibli ickich w innych krajach gospodarki wolnorynkowej - wybrane przyktady

Problem poszukiwania $rodkéw pozabudzetowych wystepuje nie tylko w polskich bibliotekach akademickich. Kazdy system biblioteczny ma swoja specyfike, jednakze pewne rozwigzania moga mie¢ charakter uniwersalny. Warto wiec
przyjrzec sie temu problemowi zaréwno w kraju o podobnej jak Polska sytuacji w Europie, jak réwniez w krajach o ugruntowanej od wielu lat gospodarce rynkowej.

LITWA: Litewskie biblioteki akademickie pozyskujg znaczna ilo$¢ Srodkéw pozabudzetowych z grantéw migdzynarodowych (np. z Unii Europejskiej). Wraz ze swoimi partnerami z Europy korzystaty ze $rodkéw unijnych juz w latach
1995-2001 (zatem zanim Litwa zostata oficjalnym czionkiem UE w maju 2004 r.) w realizacji trzech projektéw w programie TEMPUS/PHARE. Dwie litewskie biblioteki akademickie (uniwersytetéw w Kiajpedzie i Szawlach) wraz z
partnerami z Wielkiej Brytanii i z Danii w latach 1999-2001 uczestniczyty w potaczonym europejskim projekcie strukturalnym "Management changes in academic libraries", ktéry uwaza si¢ za jeden z najbardziej udanych programéw
TEMPUS/PHARE. Biblioteka Politechniki w Kownie razem z Instytutem Studiéw Pedagogicznych od listopada 2002 r. uczestniczyta w projekcie PERINE (Pedagogical and Education Research Information Network for Europe) bedacym
czescig 5. Programu Ramowego UE. Pienigdze z programéw miedzynarodowych pozwolity na restrukturyzacje litewskich bibliotek akademickich i wdrozenie w nich nowoczesnych technologii. Wiekszo$¢ bibliotek w latach 2001-2002
korzystato z grantéw pochodzacych z programu NORDINFO (The NORDINFO Mobility Grant for Baltic Librarians Program).

WIELKA BRYTANIA: Biblioteki akademickie w Wielkiej Brytanii pozyskuja potrzebne im $rodki pozabudzetowe z zewnatrz (external funding) badz wypracowuja $rodki wtasne (income generation).

Srodki spoza biblioteki ($rodki z zewnatrz) sa to $rodki z daréw i stanowia najbardziej popularna forme pozabudzetowych zrédet w brytyjskich bibliotekach akademickich. W wiekszosci pochodza one od stowarzyszen (ko) przyjacior
dziatajacych przy bibliotekach (The Friends of the Library), a takze z instytucji i stowarzyszen oraz od oséb prywatnych. Idea powstawania stowarzyszen przyjaciot biblioteki w Wielkiej Brytanii nie jest rzecza nowa. Z zebranych
informacji, dostepnych w Internecie, mozna stwierdzi¢, ze juz w 1962 r. na Uniwersytecie w Edynburgu przy bibliotece dziatato stowarzyszenie przyjaciét (The Friends of Edinburgh University Library)[7].

Gtéwnym celem stowarzyszen jest pozyskiwanie dla biblioteki potrzebnych jej érodkéw finansowych. Ponadto do zadan tych instytucji nalezy m.in. zakup lub udziat w zakupie rzadkich i cennych ksigzek, manuskryptéw; zakup
specjalistycznego sprzetu; produkcja i sprzedaz okolicznoéciowych kart i kalendarzy; wydawanie gazetki (The Bulletin of the Friends). Szczegdlnie cennym zrédtem wplywow dla stowarzyszen sa zapisy spadkowel[81,

Charakterystycznym dla wiekszosci stowarzyszen dziatajacych w Wielkiej Brytanii jest pobieranie rocznych lub jednorazowych optat cztonkowskich. Ich wysoko$¢ jest zréznicowana dla réznych kategorii cztonkéw, np. w Stowarzyszeniu
Przyjaciot Biblioteki Uniwersyteckiej w Cambridge (The Friends of Cambridge University Library) minimalna sktadka roczna dla cztonkéw "zwyczajnych" (friend/ member) wynosi 25 funtéw, a jednorazowa sktadka dla czionkow
dozywotnich (life friend/ life membership) - 400 funtéw. Wysoko$¢ sktadek dla cztonkdw korporacyjnych (corporate membership) ustalana jest indywidualnie przez poszczegdlne stowarzyszenia.

Dotacje na rzecz stowarzyszen przyjaciét bibliotek mozna sktadaé za posrednictwem Internetu. Wigkszo$¢ stowarzyszen na swoich stronach umieszcza formularze cztonkostwa wraz z numerem konta, na ktére mozna wptacaé $rodki
pieniezne. Stowarzyszenia majq charakter charytatywny, zatem ofiarodawcy moga korzystac z odliczern podatkowych na subwencje wnoszone na rzecz tych organizacji.

Czlonkostwo w stowarzyszeniu daje szereg korzysci, m.in.

bezptatny udziat w imprezach organizowanych przez biblioteke, np. spotkaniach z ciekawymi ludzmi; uczestnictwo w odczytach, wyktadach, seminariach;
bezptatny dostep (lub ze znizka) do publikacji wydawanych przez biblioteke,

bezptatne karty biblioteczne (The Issue of a Reader’s Ticket);

bezptatnie otrzymywana gazetka wydawana przez stowarzyszenie oraz raport roczny przyjaciot biblioteki (Annual Report of the Friends Library);
uczestnictwo w wycieczkach, potaczone ze zwiedzaniem duzych bibliotek;

dla cztonkdw korporacyjnych mozliwos$¢ uzytkowania pomieszczen biblioteki.

Drugim waznym zrédtem daréw dla brytyjskich bibliotek akademickich sg rézne instytucje niezwigzane bezposrednio z bibliotekami. Hojnym darczynca jest totalizator sportowy (The Heritage Lottery Fund), ktéry korzysta z pieniedzy
Loterii Narodowej (The National Lottery). Totalizator sportowy przyznaje subwencje na rzecz szerokiego zakresu projektéw (plandw) zwiazanych lokalng, regionalng i narodowa spuscizng Wielkiej Brytanii. Na przyktad w latach
2002-2003 totalizator sportowy przeznaczyt 15 000 funtéw dla Biblioteki Uniwersyteckiej w Edynburgu, ktéra jest cztonkiem konsorcjum bibliotek brytyjskich (The Consortium of University Research Libraries - CURL) realizujacych
projekt "Britain in Print". Projekt ten umozliwit szeroki dostep (np. z domu, z pracy, z biblioteki) wszystkim zainteresowanym do starodrukéw, zgromadzonych w 21 bibliotekach brytyjskich, wchodzacych w sktad konsorcjum i dwéch
bibliotek w Szkocjil®]. W tych samych latach Biblioteka Uniwersytecka im. Johna Rylandsa w Manchester na realizowany przez siebie projekt "The Unlocking the Ryland" otrzymata od totalizatora sportowego 8,19 milionéw funtéw.

Srodki z grantéw instytucji panstwowych (dotacje celowe) stanowia kolejne zrédto pozyskiwania funduszy dla brytyjskich bibliotek akademickich. Wyrézni¢ mozna dwa rodzaje grantéw krajowych:

® granty centralne (HEFCE - The Higher Education Funding Council for England),
® granty lokalne.

Przyktady wykorzystania srodkéw z poszczegdlnych grantéw przez biblioteki:

® Biblioteka Londynskiej Szkoty Ekonomicznej i Nauk Politycznych (Library of the London School of Economics and Political Science) kwote 234 103 funtéw z HEFCE przeznaczyta na konwersje rekordéw kart katalogowych do
katalogu on-line oraz na wydtuzenie godzin otwarcia czytelni archiwdéw;

® Biblioteka Szkoty Wyzszej w Birkbeck (Birkbeck College Library) 18 813 funtéw z Funduszu Rozwoju Uczelni (The College Development Funds) - grantéw lokalnych, wykorzystata na stworzenie elektronicznych wykazow literatury
(online reading lists).
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W Wielkiej Brytanii znaczace kwoty pochodza réwniez z grantéw migdzynarodowych (ze srodkéw unijnych), np. Biblioteka Uniwersytecka im. Johna Rylandsa w Manchester na swoj wyzej wspomniany projekt uzyskata z Unii
europejskiej 3 miliony funtéw. Srodki z fundacji pozyskiwane przez biblioteki akademickie sa wykorzystywane w celu realizacji okreslonych projektéw. Na przyktad:

® Biblioteka Uniwersytecka im. Johna Rylandsa w Manchester na swdj projekt "The Unlocking the Rylands Project" pozyskata 250 tys. funtéw z Fundacji Garfield Weston (The Garfield Weston Foundation), 200 tys. funtéw z Fundacji
Wolfson (The Wolfson Foundation) i 45 tys. funtéw z Fundacji Granada (The Granada Foundation);

® Biblioteka Uniwersytecka w Cambridge (Cambridge University Library) $rodki z Fundacji Mellona (The Andrew W. Mellon Foundation) przeznaczyta na prace konserwatorskie odrecznych notatek Izaaka Newtona (The Macclesfield
collection of Newton papers).

Wymienione $rodki z daréw, grantéw czy fundacji stanowig najczesciej spotykane formy pozyskiwania srodkéw z zewnatrz.
Srodki wypracowane przez biblioteke (Srodki wiasne):

optaty za ustugi biblioteczne (m.in. ksero, karty biblioteczne, wypozyczenia miedzybiblioteczne),
opfaty za nieprzestrzeganie regulaminéw bibliotecznych,

opfaty za rezerwacje miejsc w czytelni,

optaty dla 0sdb spoza uczelni za korzystanie z czytelni badz z wypozyczalni,

optaty za wynajmowanie pomieszczen bibliotecznych,

$rodki ze sprzedazy reprodukcji dziet znajdujacych sie w posiadaniu biblioteki,

$rodki za zorganizowane przez biblioteke ptatne seminaria.

eeccoccoe

Przyktadowe roczne optaty wnoszone przez osoby spoza uczelni w Bibliotece Uniwersyteckiej im. Johna Rylandsa w Manchester w roku akademickim 1995/96 to: za korzystanie z czytelni - 15 funtéw, z wypozyczalni - 40 funtéw.
Ostatnio biblioteki brytyjskie obserwujg spadek wptywéw wiasnych. Przyczyng zmniejszonych wptywdw z ksero i z wypozyczenia miedzybibliotecznego jest udostepnianie wigkszosci zrédet w postaci elektronicznej. Powiadamianie
uzytkownikéw e-mailem o terminach zwrotu badz przedtuzenia ksigzek decyduje o zmniejszeniu wptywéw za przetrzymane ksigzki.

Przegladajac dostepne zrddta, daje sie zauwazy¢, ze problem poszukiwania srodkéw pozabudzetowych przez biblioteki akademickie nie dotyczy wszystkich krajow gospodarki rynkowej. W systemach, gdzie budzet bibliotek pokrywa
wszystkie ich potrzeby, nie ma potrzeby poszukiwania innych, alternatywnych zrédet finansowania. Tak jest w Danii, gdzie tradycyjnie biblioteki sg finansowane przez budzet samorzaddéw, a przyznawane $rodki w petni wystarczaja na
biezace potrzeby. Ustugi oferowane czytelnikom przez kazda jednostke sa wytacznie bezptatne.

W krajach Ameryki Pétnocnej (Stany Zjednoczone, Kanada) biblioteki akademickie réwniez korzystajq ze $rodkéw pozabudzetowych. W Stanach Zjednoczonych przekazywanie dotacji umozliwiaja stowarzyszenia przyjaciot biblioteki,
jak i fundacje biblioteczne. Sa to dwie najbardziej popularne formy pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych w tym kraju. W Kanadzie znaczna ilo$¢ $rodkéw pozabudzetowych pochodzi z grantéw ministerialnych z:

® Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego (The Ministry of Advanced Education),
® Ministerstwa Konkurencji, Nauki i Przedsiebiorczosci (The Ministry of Competition, Science and Enterprise), a takze ze stowarzyszen przyjaciot biblioteki i z daréw.

STANY ZIJEDNOCZONE: W Stanach Zjednoczonych stowarzyszenia przyjaciét biblioteki sa kierowane przez rade dyrektoréw bibliotek, w sktad ktérej wchodzi zarédwno dyrektor biblioteki gtdwnej, jak i dyrektorzy bibliotek filialnych,
znajdujacych sie na terenie uczelni. Praca na rzecz stowarzyszen optacana jest ze srodkéw stowarzyszenia badz przybiera forme wolontariatu. Dotacje na rzecz stowarzyszen przekazywane sa najczesciej on-line. Fundacje bibliotek
dziataja niezaleznie od stowarzyszen przyjaciot biblioteki. Kazda z bibliotek wyznacza minimalne kwoty, jakie nalezy wptaca¢ na rzecz fundacji.

a. Stowarzyszenia przyjaciét biblioteki (the friends of the library), np. Stowarzyszenie Przyjaciot Biblioteki Uniwersyteckiej w Waszyngtonie (The Friends of the University of Washington Libraries), powstate w 1991 r., corocznie:
O sponsoruje wyktady, dyskusje panelowe i inne wydarzenia, promujace biblioteke;
O dostarcza funduszy na rozwoj dostepu do zrédet informacji naukowej;
O dostarcza funduszy na zakup ksigzek, czasopism, CD-ROM-éw, wyposazenia biblioteki, konserwacje rzadkich materiatéw i fotografii;
O opfaca prace studentéw na rzecz biblioteki.
b. Stowarzyszenie Przyjaciot Biblioteki Uniwersytetu Stanowego w Ohio (The Friends of the Libraries Ohio State University) zapewnia cztonkom szereg korzysci, m.in.:
O prenumerate biuletynu informacyjnego wydawanego przez stowarzyszenie,
O zaproszenia na przyjecia i uroczystosci organizowane przez stowarzyszenie,
O przegladanie materiatéw dostepnych zaréwno w bibliotece gtéwnej, jak i w bibliotekach filialnych,
O otrzymywanie w pierwszej kolejnosci listy wykazéw ksiazek znajdujacych sie na organizowanych corocznie styczniowych wyprzedazach ("Friends’ Preview Night").

Praca na rzecz tego stowarzyszenia ma charakter wolontariatu. Dotacje mozna przekazywac on-line.

Poza stowarzyszeniami dziatajq takze fundacje biblioteczne (the library endowments), np. w Bibliotece Uniwersyteckiej w Waszyngtonie oprécz stowarzyszenia przyjaciot biblioteki powstata takze fundacja biblioteki (The Friends of the
UW Libraries Endowement), zapewniajaca ciagty wptyw $rodkéw. Dotacje na rzecz tej fundacji uzytkownicy moga przekazywaé: on-line, wysytajac czek, dzwoniac na bezptatny numer w celu dokonania przelewu z kart kredytowej lub
w innej opcji uzgodnionej indywidualnie. We wszystkich tych przypadkach juz wptata w wysokosci 50 $ umozliwia czlonkostwo w stowarzyszeniu. Kwota 100 $ i wiecej pozwala osobom spoza uczelni na otrzymanie karty bibliotecznej
upowazniajacej do korzystania zaréwno z zasobdw biblioteki gtéwnej, jak i z ponad 20 bibliotek filialnych znajdujacych sie na terenie campusul101,

W Bibliotece Uniwersyteckiej w Albany w Stanie Nowy York minimalna dotacja na rzecz fundacji biblioteki w wysokosci 10 tys. $ umozliwia powotanie funduszu imiennego darczyrcy. Wszystkie zakupy ksigzek z tego funduszu sg
identyfikowane poprzez umieszczenie specjalnego anonsu (a special bookplate) na wewnetrznej stronie oktadki kazdej z ksigzek.

W Bibliotece Uniwersyteckiej w Bellingham (Western Washington University Foundation - Wilson Library) dar na rzecz fundacji bibliotecznej w wysokosci 20 tys. $ i wiekszy daje darczyncy prawo okreslenia przeznaczenia daru. Moze
on np. zazyczy¢ sobie nazwania swoim imieniem (lub imieniem osoby szczegélnie mu bliskiej) okreslonego pomieszczenia w bibliotece.

KANADA: Przyktady wykorzystania przez biblioteki akademickie $rodkéw pozabudzetowych:

® w Bibliotece Uniwersytetu British Columbia w roku akademickim 2002/2003 $rodki z grantéw ministerialnych, z Kanadyjskiej Biblioteki Narodowej i innych zrédet wyniosty ponad 1 min $. W tym samym roku biblioteka ta
otrzymata od Irvinga K. Barbera najwiekszy kiedykolwiek otrzymany dar od osoby prywatnej w wysokosci 20 min $ na stworzenie centrum szkoleniowego im. Irvinga K. Barbera (The Irving K. Barber Learning Centre);

® przy bibliotece Uniwersytetu Victoria powstato Stowarzyszenie Przyjaciét (The Friends of UVic Libraries), ktére finansowo wspiera jej dziatania, pozwalajac tym samym wzbogaci¢ zasoby biblioteczne. Roczna sktadka wynosi 25 $,
chetnie przyjmowane sa i wyzsze sktadki. Szczegétowe informacje o dziatalnosci stowarzyszenia zainteresowane osoby moga otrzymac¢ e-mailem. Cztonkostwo daje szereg korzysci, m.in. biezaca prenumerate gazetki wydawanej
dwa razy w roku przez stowarzyszenie; mozliwos¢ otrzymania karty bibliotecznej waznej przez okres cztonkostwa; zaproszenia na specjalnie organizowane przez biblioteke wyktady, odczyty autorskie oraz warsztaty biblioteczne;
mozliwos$¢ uczestnictwa w wycieczkach organizowanych przez biblioteke.

Podsumowanie - préba poréwnania

Powyzszy, krotki przeglad pokazuje, ze problem poszukiwania $rodkéw pozabudzetowych przez biblioteki akademickie wyglada réznie w poszczegélnych krajach gospodarki wolnorynkowej i jest zalezny od systemu, w jakim
funkcjonuja tam biblioteki. Polskie biblioteki akademickie, podobnie jak i biblioteki litewskie w pierwszych latach funkcjonowania w tych krajach gospodarki wolnorynkowej w znaczacym stopniu wykorzystywaty érodki pochodzace z
fundacji, gtdwnie miedzynarodowych. Obecnie oba te kraje bardzo licza na $rodki z Unii Europejskiej. Srodki te przekazywane w formie grantow miedzynarodowych z tytutu uczestnictwa w programach wspdlnotowych stanowia bardzo
istotny czynnik rozwoju bibliotek w tych krajach. Nie ma w Polsce typowej dla krajéow anglosaskich tradycji stowarzyszen przyjaciét bibliotek akademickich czy fundacji bibliotecznych, dostarczajacych swoim jednostkom dos$¢
znacznych wptywow.

Praktyka dotacji celowych, takich jak darowizny brytyjskiego totalizatora sportowego dla bibliotek akademickich, réwniez nie wystepuje w przypadku naszych bibliotek. Biblioteki szukajq i coraz czesciej przyjmuja darowizny od
réznych instytucji, jednak skala ich jest nieporéwnywalnie mniejsza w poréwnaniu np. z Wielka Brytanig czy Kanada. Cho¢ w Polsce, jak i w innych krajach gospodarki wolnorynkowej, mniejsze znaczenie maja $rodki pozyskiwane z
ptatnych ustug biblioteki, warto o nich nie zapomina¢. Pomimo réznic zaréwno w polskim, jak i innych systemach bibliotecznych (z wyjatkiem systemu duriskiego) zagadnienie pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych wydaje sie by¢
wazne i nietracgce na znaczeniu.

Uwagi koncowe

Pewne rozwigzania typowe i powszechne w krajach anglosaskich, takie jak dostarczajace regularnych wptywdw stowarzyszenia przyjaciét biblioteki, fundacje biblioteczne czy bezposrednie dotacje i dary przekazywanych on-line,
wydaja sie niemozliwe do wprowadzenia od razu. Warto jednak dostrzegac i wykorzystywa¢ mozliwosci stwarzane przez zmieniajaca sie sytuacje prawna na gruncie lokalnym. Przyktadem moze by¢ wprowadzony od 1 stycznia 2004 r.
w Polsce zapis umozliwiajacy przekazanie czesci naleznego podatku dochodowego od o0séb fizycznychl11] na rzecz organizacji pozytku publicznegol12] do wysokosci odpowiadajacej 1% naleznego podatku. Jeéli udatoby sie powotac

przy bibliotece np. stowarzyszenie przyjaciét czy fundacje, uzyskac status instytucji pozytku publicznego i zacheci¢ osoby ze $rodowiska do przekazania czesci podatku na rzecz tych organizacji, wowczas mozna znalez¢ znaczace zrédto
wplywu $rodkéw pozabudzetowych.

Biblioteki akademickie powinny informowa¢ sie o sprawdzonych sposobach w pozyskiwaniu zrédet pozabudzetowych gdyz, jak pisze Artur Jazdon, wazniejsze lub co najmniej réwnie wazne jest to, bySmy wyrobili w sobie nawyk
statego szukania tych $rodkéw i informowali sie wzajemnie o nowych mozliwoéciachl131,
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