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1. Wprowadzenie

W badaniach dotyczacych kompetencji absolwentéw, prowadzonych po
2008 roku istotne znaczenie ogrywa renoma ukonczonej uczelni wyzszej. Takze
cho¢ mniej istotne znaczenie niz dla pracodawcéw, ma dla kandydatow na
studentéw renoma uczelni, w ktorej podejma ksztalcenie. Dodatkowo studenci
zagraniczni, np. obywatele Kazachstanu czy Brazylii, dostaja stypendia rzado-
we, jezeli podejmuja ksztalceniec w najlepszych 100 uczelniach na $wiecie’.
M. Clarke [2007, ss. 59-70] zauwaza, ze im wyzsza renoma uczelni, tym tatwiej
absolwentowi dosta¢ pracg, w tym prace na wyzszych stanowiskach. W dobie
globalizacji oraz nadmiaru absolwentéw zatrudnialno$¢ bedzie w coraz wiek-
szym stopniu zalezala od §wiatowego prestizu i pozycji rankingowej uczelni,
ktéra wystawita dyplom absolwentowi.

W Polsce trwaja prace nad nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym,
ktora zaklada finansowanie uczelni publicznych w zaleznosci od centralnego
badania loséw absolwentow w oparciu o bazy danych Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych [Biatowss, Buttler, Klimanek, Szwarc 2012, ss. 115-130, Pacuska
2014, ss. 4-5]. Szuka si¢ sposobu zbierania poréwnywalnych danych w zakresie
m.in. stopy zatrudnienia czy czasu poszukiwania pierwszej pracy przez absol-
wentow?. Zatem wazne jest dla kazdej uczelni zidentyfikowanie zagrozen i szans
zwigzanych z jej renoma. Opracowanie ma charakter przeglagdowy i przedstawia

! Brane sa pod uwage wyniki rankingu *’Webometrics Ranking of World Universities”
z ostatniego roku.

2 Wiekszo$¢ uczelni monitoruje losy absolwentoéw i ich zatrudnialno$¢ dopiero od
wprowadzenia wymogu ustawowego w 2011 roku wedle wlasnych metodologii.
Wystepuja po pierwsze problemy z porownywalnos$cig tych wynikow, a po drugie z ich
dostgpnoscia. Ustawa nie definiuje zasad zbierania i upublicznia wynikow.
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uwarunkowania wyptywajace, ksztattujace lub mierzace renome¢ danej uczelni.

Pokazuje tez wady i zalety stosowanych miernikow. W opracowaniu postawiono

nastgpujace pytania badawcze:

1. Na co wptywa renoma uczelni wyzszej?

2. Czy sa mierniki pozwalajace na ocen¢ renomy uczelni?

3. Jaka renome¢ ma Politechnika £.6dzka?

Prowadzone badanie bgdzie wymagato zastosowania takich metod, jak:

— analizy krytycznej — polegajacej na ustosunkowaniu si¢ do literatury przed-
miotu oraz opracowan analitycznych,

— metody opisu — polegajacej na opisie wplywu roznych uwarunkowan
mierzalnych i1 niemierzalnych na renome¢ uczelni oraz przedstawieniu
renomy PL.

W pracy wykorzystano wyniki badan wtornych oraz pierwotnych dotycza-
cych w sensie largo i stricte renomy i prestizu uczelni wyzszych.

2. Renoma

Wedlug Wielkiego Stownika Jezyka Polskiego renoma to sfawa, dobra
opinia 0 kims lub 0 czyms. Synonimy stowa renoma to rozgfos, stawa, wzietosé,
uznanie, reputacja, notowania, popularnosé, prestiz, dobre imie, pochlebna
opinia. Renoma pochodzi od francuskiego stowa renommée — urzeczowniko-
wiony imiestow czasu przesztego czasownika renommer — powazac, szanowac,
wychwala¢ lub gani¢ (XII w.), a to od nommer — nazywac¢ (X w.). Mowi sig,
ze co$ jest renomowane, jesli cieszy si¢ uznaniem, powodzeniem wsrdd ludzi,
dobra stawa, oznacza prestiz®.

Prestiz (z francuskiego urok, czary, z tacinskiego sztuczki magiczne) to
powazanie, ranga, znaczenie, a wigc stowo taczace sie tylko z jako$ciami pozy-
tywnymi [Tytula, Losiak 2012, s. 34]. W socjologii prestiz jest subiektywnym
kryterium stratyfikacji, opartym na wartosciujacych podstawach emocjonalnych
i obiektywnych czynnikach stratyfikacji.

Renoma uczeni to ocena jej zdolnosci do wypetniania oczekiwan interesa-
riuszy dokonywana przez nich samych, to zbiorowy system kolektywnych prze-
konan cztonkdéw pewnej grupy spotecznej na temat uczelni wyzszej [Martensen,
Grenholdt 2005]. Markwick 1 Fill [1997] uwazaja, ze renoma jest odzwiercie-
dleniem nagromadzonych wptywow historycznych, wczesniej obserwowanych
wskazowek tozsamosci oraz mozliwych do$wiadczen, jest trwata i moze przed-
stawia¢ stosunkowo zgodny zapas dobrej woli i wsparcia w sprzyjajacych
przypadkach lub brak zaufania i unikanie w sytuacjach niepomys$lnych. Renoma
wymaga pielegnacji w czasie i konsekwencji w kreowaniu wizerunku.

® Renoma przedsigbiorstwa jako odrebny podmiot badan zaistniala w badaniach
naukowych dopiero w drugiej potowie lat 90. ubiegltego wieku. W literaturze przedmiotu
dominuje wieloznacznos¢ pojgcia renoma oraz towarzyszy jej roznorodno$¢ perspektyw
postrzegania.
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Z przytoczonych definicji wynika, Ze zaré6wno renoma, jak i prestiz sa
pojeciami wielowymiarowym,i na ktore sktadaja si¢ mierniki jakosciowe, jak
i illo§ciowe. Wydaje sig, ze w przypadku uczelni wyzszych za obiektywne czyn-
niki stratyfikacji mozna uzna¢ pozycje w rankingach, zatrudnialno$¢ absolwen-
tow, dochody absolwentow, okres poszukiwania pracy itp. A za wartosciujgce
postawy emocjonalne opinie studentow, absolwentéw, pracodawcoéw i rekrute-
réw o jakosci ksztatcenia na danej uczelni.

3. Rankingi uczelni wyzszych

Najpopularniejszy na $wiecie jest Ranking *’Webometrics Ranking of Rese-
arch Centers” przygotowywany dwa razy w roku (w styczniu i lipcu) przez
CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas) — Najwyzszg Rade
Badan Naukowych w Madrycie. Ranking *>Webometrics Ranking of Research
Centers” wykorzystuje osiem obiektywnych wskaznikow?*:

1. jakos¢ ksztatcenia (waga 25%) — mierzona liczba absolwentow uczelni, kto-
rzy otrzymali migdzynarodowe nagrody w stosunku do wielkosci uczelni,

2. zatrudnienie (waga 25%) — mierzone liczbg absolwentéw danej uczelni,
ktorzy zajmuja stanowiska CEO w najlepszych firmach na §wiecie w sto-
sunku do wielkos$ci uczelni,

3. jako$¢ nauki (waga 25%) — mierzona liczba nauczycieli akademickich,
ktorzy zdobyli gtowne nagrody miedzynarodowe,

4. publikacje (waga 5%) — mierzone liczbg publikacji naukowych w renomo-
wanych czasopismach,

5. wplyw (waga 5%) — mierzony liczbg publikacji naukowych zawartych
w czasopismach z Impact Factorem,

6. cytowalnosc (waga 5%) — mierzona liczbg publikacji naukowych czgsto

przywolywanych,

szeroki wptyw (waga 5%) — mierzony indeksem Hirsha dla uniwersytetu,

8. patenty (waga 5%) — mierzony przez liczbe migdzynarodowych zgloszen
patentowych.

W pierwszej dziesiatce za 2014 rok znalazlo si¢ az osiem szkot ze Standw
Zjednoczonych: Harvard University (1), Stanford University (2), Massachusetts
Institute of Technology (3), Columbia University (6), University of California,
Berkeley (7), University of Chicago (8), Princeton University (9), Yale Universi-
ty (10) oraz dwie uczelnie z Wielkiej Brytania, tj. czwarty w rankingu Uniwer-
sytet Cambridge oraz pigty Uniwersytet Oxford.

W drugiej dwudziestce rowniez dominujg szkoty wyzsze z USA. Towarzy-
szg im japonskie Uniwersytety w Tokio (13) oraz Kyoto (16), a takze szwajcar-
ski Federal Institute of Technology w Zurychu (18).

~

* Wszystkie dane dotyczace rankingu przytoczono ze strony http:/cwur.org/2014/
(15.04.2015).
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Najwyzej notowana polska szkota wyzsza to Uniwersytet Warszawski,
ktory w zestawieniu uplasowat si¢ dopiero na poczatku piatej setki, a doktadniej
na migjscu 419. Kolejne uczelnie z Polski ujete w rankingu to: Uniwersytet
Jagiellonski (479), Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (653), Politechnika
Warszawska (688), Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu (878),
Uniwersytet Wroctawski (914), Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
(918), Politechnika Wroctawska (922) oraz Uniwersytet Slaski (954).

| tak jest przez co najmniej ostatnie pie¢ lat. Zatem jego wptyw na renome
polskich uczelni jest znikomy i studenci z Kazachstanu czy Brazylii, podejmujac
studia w Polsce, nie otrzymujg stypendiow rzadowych od swojego kraju.
W Polsce najwicksze znaczenie ma prowadzony od 15 lat ranking miesigcznika
,.Perspektywy””.

Zatrudnialnos¢ jest tez uwzgledniana w rankingach uczelni, m.in. w rankin-
gu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej”. Ranking ten jest tworzony wedlug nastg-
pujacych miernikow:

— prestiz (waga 24%) obejmuje preferencje pracodawcow (liczba wskazan
danej uczelni w badaniu ankietowym przeprowadzonym na reprezentatyw-
nej grupie pracodawcow w dwoch ostatnich latach), ocene przez kadre
akademicka (liczba wskazan danej uczelni w badaniu ankietowym wsrod
kadry akademickiej), uznanie miedzynarodowe (mierzone pozycja uczelni
w rankingach $wiatowych), wybodr olimpijczykdéw (mierzone udziatem licz-
by laureatow i finalistow olimpiad, przyjetych poza procesem rekrutacji
na dang uczelni¢ w ogodlnej liczbie przyjetych na pierwszy rok studiow
stacjonarnych),

— innowacyjno$¢ (waga 9%) — liczba zgloszonych w Urzedzie Patentowym RP
oraz za granicag wynalazkéw i wzorow uzytkowych, liczba udzielonych
patentdow i praw ochronnych w Polsce i za granica oraz liczba sprzedanych
licencji, w odniesieniu do prof. dr hab. i dr zatrudnionych na etacie,

— potencjal naukowy (waga 15%) — $rednia ocena parametryczna, $rednie
uprawnienia habilitacyjne, $rednie uprawnienia doktorskie, nasycenie kadry
osobami o najwyzszych kwalifikacjach, akredytacje (liczba posiadanych
przez uczelni¢ aktualnych akredytacji PKA z oceng wyrdzniajacg oraz
akredytacji srodowiskowych i migdzynarodowych),

— efektywno$¢ naukowa (waga 26%) — rozwoj kadry wiasnej — liczba tytutow
i stopni naukowych uzyskanych przez pracownikéw uczelni w dwodch ostat-
nich latach, liczba tytutéw i stopni naukowych nadanych przez uczelnig,
suma $rodkow finansowych na badania i rozwdj pozyskanych spoza w od-
niesieniu do ogdétu pracownikoéw, liczba publikacji uwzglednionych w bazie
SCOPUS w stosunku do ogolnej liczby nauczycieli akademickich, liczba
cytowan publikacji w stosunku do liczby tych publikacji, H-index, liczba
projektow realizowanych w ramach Programu Ramowego Unii Europej-
skiej, liczba studentéw studiéw doktoranckich w stosunku do ogolnej liczby
studentow 1 doktorantow,

® Wszystkie dane dotyczace rankingu przytoczono ze strony
www.ranking.perspektywy.pl (15.04.2015).
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warunki studiowania (waga 11%) — liczba nauczycieli akademickich zatrud-
nionych na etacie w stosunku do liczby studentéw, liczba elektronicznych
ksigzek zinwentaryzowanych, liczba czasopism elektronicznych, liczba wy-
kupionych baz danych oraz wydatki na zbiory elektroniczne w przeliczeniu
na jednego studenta, laczna liczba ksigzek drukowanych, procentowy
przyrost nabytkow, liczba prenumerowanych tytutow czasopism krajowych
i zagranicznych oraz wydatki na zakup zbioréw drukowanych w przelicze-
niu na jednego studenta, stosunek liczby zbioréw drukowanych do ogdlnej
liczby studentéw stopniem informatyzacji biblioteki,

umigdzynarodowienie (waga 15%) — programy studiéw prowadzone w jezy-
kach obcych, studiujagcy w jezykach obcych, wymiana studencka, studenci
cudzoziemcy, nauczyciele akademiccy z zagranicy, wielokulturowos¢ $ro-
dowiska studenckiego.

Wada tego rankingu jest korekta wag poszczegdlnych kryteriow w kolej-

nych latach.
Tabela 1. Wyniki rankingu w latach 2010-2014
2014 Nazwa uczelni '13 '12 '11 '10
1 | Uniwersytet Warszawski 2 2 1 1
2 | Uniwersytet Jagiellonski 1 1 2 2
3 Umwersytgt im. Adama Mickiewicza 3 3 4 3
w Poznaniu
4 | Politechnika Warszawska 4 4 3 4
5 | Politechnika Wroctawska 6 5 5 5
6 Akademia Gorniczo-Hutnicza 5 6 6 7
w Krakowie im. Stanistawa Staszica
7 | Uniwersytet Wroctawski 7 7 7 6
8 | Warszawski Uniwersytet Medyczny 11 14 19 16
9 Unlwersytet Mikotaja Kopernika 9 9 13 1
w Toruniu
10 _Unlwersytet Merczny w Poznaniu 8 10 10 10
im. Karola Marcinkowskiego
11 | Gdanski Uniwersytet Medyczny 12 18 20 17
12 | Politechnika £.6dzka 13 8 8 9
13 | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 10 12 9 8

Zrédio: www.ranking.perspektywy.pl [15.04.2015].

Ranking ,,Newsweeka” to zestawienie uczelni wedhug liczby absolwentéw

zatrudnionych w 900 najwigkszych firmach i instytucjach — na stanowisku
co najmniej specjalisty.
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4. Opinie studentow, absolwentow, pracodawcow i rekruterow
0 jakosci ksztalcenia na danej uczelni

Uczelnia ma znaczenie po tym wzglgdem na jakim poziomie wyksztatci
swojego absolwenta. W Polsce od dluzszego czasu przeprowadza si¢ roznego
rodzaju badania dotyczgce oczekiwan pracodawcow wobec kompetencji absol-
wentow. Z raportu Mlodzi na rynku pracy. Pod lupq® dowiadujemy sie, ze zda-
niem wigkszo$ci pracodawcow ci, ktorzy koncza szkoly wyzsze, sa zupelnie
nieprzygotowani do efektywnego funkcjonowania na rynku pracy i z tych tez
powoddw czesé firm ich po prostu nie zatrudnia.

W opinii rekruterow dobra renoma uczelni nie robi na nich az takiego wra-
zenia jak zfa renoma uczelni. Pracodawcy i rekruterzy nie majg ztudzen co
do tego, ze absolwenci dobrej uczelni beda lepiej przygotowani do pracy, bo
w ich opinii uczelnie z zasady do pracy nie przygotowujg. Renoma dobrej uczel-
ni moéwi natomiast duzo o ambicjach kandydata i jego motywacji. Z reguty
renomowane uczelnie wymagaja wigcej, co za tym idzie trzeba wiedzie¢ wigcej,
a to tez mobilizuje do pracy. Z badan Program edukacyjny ZainSTALuj sie
[2011, s. 26] wynika, ze dla pracodawcy W 6% przy wyborze kandydata do
pracy liczy si¢ renoma uczelni oprocz standardowo wymaganych kompetencji.

Studenci w badaniach podkres$laja, ze na wybor kierunku studiéw ma przede
wszystkim wplyw jego renoma oraz szanse na znalezienie zatrudnienia po jego
ukonczeniu [Raport PwC 2014].

Tabela 2. Kompetencje istotne dla przysztego pracownika
wedlug studentow i pracodawcow

Kompetencje istotne dla przyszlego pracownika Studenci Pracodawcy
doprowadzanie zadan do konca 38% 85%
budowanie dobrych relacji 35% 81%
umiejetno$¢ pracy w zespole 37% 79%
otwarto$¢ na pomysty i wiedze innych 32% 78%
samodzielnos¢ 32% 78%
Systematycznos¢ 34% 72%
koncentracja i selekcja informaciji 30% 67%
adoptowanie si¢ do nowych warunkow 41% 67%

Zrédio: Raport Dwa Swiaty — Kompetencje Przyszlosci 2014 http://2014.kompetencije
przyszlosci.pl /raport /student.pdf [14.04.2015].

Z Raportu specjalnego PARP dotyczacego wspotpracy biznesu z edukacja
w Polsce oraz Raportu Dwa Swiaty — Kompetencje Przysztosci 2014 wynika, ze
mtodzi ludzie blednie identyfikuja oczekiwania kompetencyjne pracodawcow.

® Raport przedstawia sytuacje miodych na rynku pracy z perspektywy przedsigbiorstw
MSP. Dane na koniec sierpnia 2014.
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Studenci uwazaja za najmniej istotne kompetencje migkkie, ktore z kolei wedhug
firm znajduja si¢ w czotowce umiegjgtnosci deficytowych u kandydatéw do pracy
(tabela 1).

Raport Deloitte z 2013 roku pokazuje, ze studenci bardzo nisko oceniajg
przygotowywanie przez uczelnie wyzsze do przysztych obowigzkéw zawodo-
wych (50% negatywnych opinii) oraz procesu poszukiwania pracy (61% nega-
tywnych opinii). Warto jednak zaznaczyé, ze znacznie lepiej, pod oboma
wzgledami, oceniaja uczelnie, na ktérych studiuja; sa przekonani o relatywnie
wysokiej wartoSci dyplomu swojej uczelni w oczach pracodawcoéw (62%) oraz
poszukiwaniu przez pracodawcow absolwentow ich kierunkow (68%).

Raport Future Work Skills 2020 [2011, ss. 7-12] przedstawia kompetencje
W przysztosci wymagane przez pracodawcow:

— zdolno$¢ do analizowania i rozwigzywania problemow w miejscu, gdzie
zawodza ,,maszyny” i elektronika,

— inteligencja spoteczna i emocjonalna,

— nowe, kreatywne mys$lenie — bieglos¢ w rozwigzywaniu pojawiajacych si¢
problemow,

— zdolnos$¢ do pracy w wielokulturowym srodowisku,

— umigjetnos$¢ krytycznego wykorzystywania nowych mediow,

— zdolnos$¢ do rozumienia poj¢¢ w wielu dyscyplinach,

— mysSlenie projektowe,

— umiegjetno$¢ filtrowania istotnych danych w szumie informacyjnym,

— umiegjetnos¢ wspdlpracy w zespole wirtualnym.

Przygotowanie absolwentow pod tym wzgledem bedzie miato istotny
wplyw na renome uczelni.

5. Zatrudnialnosé

Zatrudnialno$¢ absolwentow jest zjawiskiem wieloaspektowym i zgodnie
z Konkluzjami Rady UE z dnia 11 maja 2012 r. w sprawie zatrudnialnosci
absolwentow szkot i uczelni jest rozumiana w badaniach jako: kombinacja czyn-
nikéw, ktore pozwalajq danej osobie zmierza¢ w kierunku zatrudnienia, podej-
mowac je oraz utrzymywad, a takze rozwijac¢ kariere zawodowq — to pojecie
zlozOne, obejmujqce nie tylko cechy danej osoby, jej umiejetnosci, postawe czy
motywacje, lecz takze inne czynniki zewnetrzne wykraczajqce poza polityke
edukacyjng i szkoleniowq, takie jak uregulowania rynku pracy, demografia,
struktura gospodarki oraz ogédlna sytuacja gospodarcza.

Wskaznik zatrudnienia jest wskaznikiem uzytecznosci ksztalcenia — poka-
zuje, na ile kompetencje nabywane przez studentéw na studiach utatwiaja
absolwentom odnalezienie na rynku pracy [Grudowski, Lewandowski, 2012,
ss. 397-406, Bruwer, 1998, Pacuska 2014, s. 6].



Renoma uczelni wyzszej 61

Tabela 3. Wspotczynnik zatrudnienia, odsetek bezrobotnych i biernych
zawodowo 0s0b z wyzszym wyksztatceniem w Polsce w latach 2008-2013

tezynnik K Bierni Liczba
Rok ‘Zastpr(l)Jdcn}i’enia bez?tc)lts)?)ttiych zawgdowo badanyc,h
w tys. 0s0b
2008 76,96% 3,06% 19,95% 4797
2009 77,34% 3,55% 19,14% 5235
2010 76,36% 3,99% 19,63% 5513
2011 75,84% 4,16% 20,00% 5771
2012 75,48% 4,47% 20,05% 6109
2013 75,59% 4,54% 19,88% 6403

Zrédio: Dane GUS 2008-2014 aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci (dane srednioroczne).

Dane z lat 2008-2013 pokazuja, ze w Polsce osiggane wartosci wskaznika
zatrudnienia dla osob z wyzszym wyksztalceniem rdznig sig, ale jednOcze$nie
roznice te mieszczg si¢ zaledwie w granicach kilku punktéw procentowych.
Odmienny odsetek zatrudnionych absolwentéw w poszczegolnych latach warto
interpretowaé, biorgc pod uwage zmiennos$¢ sytuacji na rynku pracy. W Polsce
odsetek bezrobotnych/biernych zawodowo absolwentéw w okresie do sze$ciu
miesiecy od ukonczenia studiéw miesci sie w przedziale 8-23% [Teichler 2002,
ss. 199-216]" — sytuacja ta przedstawia sie podobnie w innych krajach europej-
skich. W przypadku absolwentow biernych zawodowo w badaniach warto zwro-
ci¢ uwage na osoby:

— planujace dalsze ksztalcenie lub wyjazd zarobkowy za granice, podjecie sa-
modzielnej dziatalno$ci gospodarczej, co uwzglgdniono w badaniach SGH,

— osoby bedace w trakcie zmiany pracy, co uwzgledniono w badaniach AGH

— osoby sprawujace opieke nad dzieckiem lub osobg zalezng — pierwsze bada-
nie loséw zawodowych absolwentow Politechniki Krakowskiej po pieciu

latach od ukonczenia studiéw (w populacji konczacej studia w roku 2003)

wskazuje, iz bierni zawodowo to 1% badanych, a z nich 21% sprawuje

opieke nad dzieckiem lub cztonkiem rodziny.

Jesli chodzi o poszczegdlne uczelnie, to badania losow absolwentdéw stano-
wig jedyne zrodto informacji na ten temat [Lindberg 2007, ss. 623-644, Pacuska
2014, ss. 4-11]. Opierajac si¢ na danych udostepnianych przez uczelnie, mozna
zauwazy¢, ze w istocie prosty wskaznik zatrudnienia w niewielkim stopniu r6z-
nicuje absolwentéw uczelni — w przypadku wiekszosci szkot wyzszych stanowi
40-60% (od wprowadzenia systemu bolonskiego). By przeprowadzi¢ bardziej
poglebione analizy w celu identyfikacji statystycznych réznic pomiedzy polski-
mi uczelniami, konieczne bytoby posiadanie w petni porownywalnych danych
(zebranych w oparciu o t¢ sama metodologi¢) [Pacuska 2014, ss. 4-11].

"W pracy (Teichler, 2002) analiza objeto ponad 30 tys. absolwentéw z 10 krajow
europejskich, po trzech, czterech latach od ukonczenia studiow.
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Analiza dostgpnych raportow wskazuje, ze wystepuja réznice dotyczace
podejmowania zatrudnienia absolwentéw réznych kierunkow [Pacuska 2014, s.
6]. Osiggana warto$¢ wskaznika zatrudnienia jest zalezna od stopnia ukonczo-
nych studiéw (czesciej znajduja zatrudnienie absolwenci studiow inzynier-
skich)®, pochodzenia spotecznego (wskaznik zatrudnienia wyzszy jest wéréd
0s0b pochodzacych z rodzin o wyzszym statusie materialnym, majacych rodzi-
cow z wyzszym wyksztatceniem) [Dill, Soo 2005, ss. 495-533], od pici (absol-
wentki czeSciej majg nizsze zarobki i sg bezrobotne — réznica w Polsce wynosi
od 5 do 16 pkt procentowych) [Zyra 2007, Gorniak 2012, Pacuska 2014, s. 7].

Wyniki monitoringéw karier absolwentow po kilku latach od ukonczenia
przez nich studiéw pokazuja, ze z jednej strony wskaznik zatrudnienia w gruncie
rzeczy malo rdznicuje uczelnie, a z drugiej odsetek zatrudnionych z czasem
wzrasta — w miare jak maja oni wigcej czasu na poszukiwanie pracy i gromadze-
nie doswiadczenia zawodowego [Pacuska 2014, s. 9]. W dluzszej perspektywie
odsetek zatrudnionych absolwentdw jest wyzszy niz zaraz po ukonczeniu stu-
diéow, przyktadowo:

— J. Gérniak [2012] podaje, ze wskaznik zatrudnialnoSci oséb z wyzszym
wyksztatceniem do 5 lat po zakonczeniu ksztatcenia wynosi 78%,

—  wérdd absolwentow SGH (dane za rok 2011), ktorzy co najmniej trzy lata
przed badaniami ukonczyli studia, prawie 92% badanych wskazalo, ze pra-
cuje, a wsrdd 8% niepracujacych: 30% poszukiwato pracy, 38% uczylo sie,
23% bylo na urlopie wychowawczym, a 7% nie pracowato z innych przyczyn;

— wérod absolwentow AGH (dane za rok 200) — 89% zatrudnionych,
3% prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Warto ponadto zwrdci¢ uwagg, iz prowadzenie badan absolwentow w okre-
sie Kilku lat po ukonczeniu przez nich studiéw przynosi rowniez warto§ciowe
informacje na temat ich do§wiadczen zawodowych, wzrastaja takze mozliwosci
oceny przydatnosci nabytych w czasie studiow kompetencji na rynku pracy
[Bruwer 1998, Pacuska 2014, s. 9].

6. Wskaznik Sredniego czasu poszukiwania pracy

Wskaznik $redniego czasu poszukiwania pracy przez absolwentow, mierzo-
ny liczbg miesigcy, ktore uptynety od ukonczenia studiéw do znalezienia przez
absolwenta zatrudnienia, w wigkszym stopniu réznicuje uczelnie niz wskaznik
zatrudnienia [Pacuska 2014, ss. 7-8]°. W Polsce $redni czas wchodzenia absol-
wentéw uczelni na rynek pracy wynosi — 3,6 miesigca (Eurostat, 2009). W przy-
padku:

® The Gallup Organization w badaniach Flash Eurobarometer 304: Employers‘ percep-
tion of graduate employability z 2010 roku pokazuje, ze w Polsce pracodawcy cenig
przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwane kompetencje w 73% absolwentow studiow
magisterskich, w 22% absolwentow studiéw licencjackich i1 inzynierskich oraz tylko
w 2% absolwentow studiow doktoranckich. Potwierdza to tez praca [ Gorniak 2012].

®W przypadku czesci uczelni wskaznik miesiecy wynosi zero dla tych absolwentow,
ktorzy juz na wyjsciu z uczelni byli zatrudnieni.
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— Uniwersytetu Jagiellonskiego (rocznik 2008/2009): 15% ankietowanych
znalazto prace w ciggu pierwszego miesigca, w okresie do trzech miesiecy
po egzaminie ponad jedna trzecia respondentow pracowata (35%).
Uwzgledniajac zaré6wno osoby kontynuujace prace z okresu studiow, jak i te,
ktore znalazly ja po egzaminie, ogotem 72% absolwentow podjeto zatrud-
nienie w okresie do trzech miesi¢cy od zlozenia egzaminu magisterskiego,

— SGH (2011): 65% badanych, ktorzy zaczgli szuka¢ pracy po ukonczeniu
studiow, znalazto ja w ciaggu miesigca, kolejne 21% — w ciggu nastepnych
dwoch miesigey, a w ciagu pot roku znalezli ja wszyscy,™

— AGH (2008): 64% znalazto prace w okresie krotszym niz 1 miesigc od
ukonczenia, 13% w ciggu 1-2 miesiecy, 11% w ciggu 2-3 miesigcy, 9%
w okresie dtuzszym niz 3 miesigce, 3% — brak danych.

7. Wskaznik adekwatnosci zatrudnienia do wyksztalcenia

Dla uczelni wyzszej, oprocz samego znalezienia przez absolwenta zatrud-
nienia, wazna jest rowniez kwestia adekwatno$ci zatrudnienia do zdobytego
wyksztalcenia. Nalezy bowiem zwroci¢ uwage, ze nawet jesli absolwenci znaj-
dujg zatrudnienie, to niekoniecznie na stanowiskach i w zawodach wymagajg-
cych posiadanie wyksztalcenia wyzszego lub pozwalajacych na wykorzystanie
w pracy zdobytych na studiach kompetencji [Pacuska 2014, ss. 8-9].

J. Gorniak ™ pokazuje, ze w Polsce:

—  34% absolwentow pracuje na stanowisku specjalisty zazwyczaj zgodnie
ze swoim wyksztalceniem. NajczeSciej miato to miejsce w przypadku
absolwentéw: kierunkow medycznych (60%), studiow humanistycznych
(51% pracowalo jako specjalisci, ale wliczajac w to 31% pracujacych jako
nauczyciele), informatyki (49%),

— wykonuja tez zawody $redniego szczebla: zawody biurowe (18%), ustugowe
(16%, gtéwnie sprzedawcy — 12%), personel do spraw biznesu i administracji
(12% wskazan),

— 11% absolwentéw wykonuje zawody robotnicze i rolnicze,

— 4% absolwentow to kierownicy, najcze$ciej: architekci 1 absolwenci kierun-
kow budowlanych (20%), absolwenci kierunkow inzynieryjno-technicznych
(11%).

Instytut Badan Edukacyjnych w raporcie o stanie edukacji z 2011 roku po-
daje, ze najczgstsze przyczyny nie podjg¢cia pracy w wyuczonym zawodzie to:

9 SGH wyroznia grupe absolwentow, ktérzy nie poszukiwali pracy po ukofczeniu stu-
diéw, bo juz pracowali, w odroznieniu od tych poszukujacych pierwszej pracy dopiero
po zakonczeniu studiow.

1], Gémiak (red.), Kompetencje jako klucz do rozwoju Polski. Raport podsumowujgcy
drugqg edycje badan ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego” realizowang w 2011 roku, PARP, UJ, 2012,
http://bkl.parp.gov.pl/system/files/ Downloads/20120425220954/Raport2012_e.pdf
(8.04.2015).
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— brak mozliwo$ci znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie (67%),

— preferowanie pracy lepiej platnej (21%),

— nieche¢ do pracy w wyuczonym zawodzie (8%),

— preferowanie lepszych warunkéw pozaptacowych (4%).

Generalnie zwigzek wyksztalcenia z zatrudnieniem jest badany na dwa

sposoby [Pacuska 2014, s. 8]:
poprzez ,twarde” dane — analiz¢ zajmowanych przez absolwentow stano-
wisk/wykonywanych zawodow, wraz z okresleniem, do wykonywania
ktorych z nich wskazane jest wyzsze wyksztalcenie;

— subiektywnie — poprzez pytanie samych absolwentow — na ile, ich zdaniem,
wykonywana przez nich praca odpowiada ukonczonemu przez nich kierun-
kowi studiow.

W badaniach polskich uczelni — niezaleznie od sposobu zadania pytania — te
odsetki wydajg si¢ zblizone: okoto 60-80% absolwentow ocenia pozytywnie
zgodnos¢ pracy ze zdobytym wyksztatceniem.

8. Przecietna wysokos¢ wynagrodzenia

Z badan [Dill, Soo, 2005, ss. 495-533, Clarke 2007, ss. 59-70] wynika, ze
nie ma prostej zaleznosci migdzy rodzajem ukonczonej uczelni a wysokoscia
dochodéw osigganych przez ich absolwentow. Zwigzek ten jest zalezy w znacz-
nym stopniu od kierunku studiéw. Ponadto wystepuje zaleznos¢ miedzy osigga-
nymi przez absolwentdéw dochodami a pozycja zajmowang przez uczelnie
w rankingach. Poza pozycjg uczelni na wysokos¢ zarobkow — podobnie jak na
wskaznik zatrudnienia — wpltywa rdéwniez sytuacja na rynku pracy oraz zapO-
trzebowanie na specjalistow po danym kierunku [Pacuska 2014, s. 9].

W ramach Ogoélnopolskiego Badania Wynagrodzen w 2012 roku zaprezen-
towano wynagrodzenia absolwentow (maksymalnie rok po ukonczeniu nauki)
[Rebisz 2012]. Wynika z nich, ze absolwenci studiow wyzszych magisterskich
zarabiali przecietnie brutto 2 750 PLN. To o 10% wigcej niz osoby, ktore rozpo-
czely pracg po ukonczeniu studiow wyzszych zawodowych (licencjackich lub
inzynierskich). Zarobki 25% os0b posiadajacych tytul magistra przekraczaly
brutto 3 504 PLN. Ptace 25% najmniej zarabiajacych magistrow byly nizsze niz
2 000 PLN brutto.

Przecietne wynagrodzenie osob, ktére ukonczyly studia wyzsze zawodowe
w 2012 roku wynosito 2 500 PLN brutto. Place 25% osob byly wyzsze niz
3 500 PLN brutto. Zarobki 25% osob otrzymujacych najnizsze wynagrodzenie
nie przekraczaty 1 800 PLN brutto.

Wsrod absolwentow (studiow zawodowych i magisterskich) najwyzsze wy-
nagrodzenie otrzymywali ci, ktorzy ukonczyli uczelnie o profilu technicznym.
Mediana ich zarobkéw w 2012 roku wyniosta 3 000 PLN brutto. O 200 PLN
mniej zarabialy osoby, ktore ukonczyly kierunki $ciste. 2 700 PLN brutto
otrzymywaly osoby posiadajace wyksztalcenie ekonomiczne. Najnizsze wyna-



Renoma uczelni wyzszej 65

grodzenia otrzymywali w 2012 roku absolwenci kierunkéw pedagogicznych.
Mediana ich ptac wynosita 2 000 PLN brutto.
W 2012 roku najwyzsze wynagrodzenie otrzymywali absolwenci:
— Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warszawie — 3 500 PLN brutto,
— Politechniki Warszawskiej — 3 380 PLN brutto,
— Politechniki Gdanskiej — 3 200 PLN brutto.

W pierwszej dziesigtce uczelni, po ukonczeniu ktérych absolwenci otrzy-
mywali najwyzsze wynagrodzenia przewazaly szkoty o profilu technicznym.
Obok Politechniki Warszawskiej i Politechniki Gdanskiej, w zestawieniu znala-
zly si¢ jeszcze Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Politechnika t.6dzka i Politechnika Wroctawska (mediana wynagrodzen —
3000 PLN brutto).

Absolwenci Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie — najlepszej wedlug
miesiecznika Perspektywy w 2012 roku uczelni — zarabiali przecigtnie 2 500 PLN
brutto. Na liscie uczelni, po ktorych zarobki sa najlepsze uplasowat si¢ on na
16 miejscu, ex aequo z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytetem £odzkim i Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Ab-
solwenci Uniwersytetu Warszawskiego — najlepszej Polskiej uczelni wedlug
rankingu "Webometrics Ranking of Research Centers" — zajmujg pod wzgledem
zarobkOw w pierwszej pracy czwarte miejsce, a w ogoélnym rankingu zarobkow
absolwenci tej uczelni sg na pigtym miejscu.

Na liscie uczelni, po ktérych zarobki sg najwyzsze w 2012 roku, stworzonej
na podstawie danych przekazanych przez absolwentow, niezaleznie od roku
ukonczenia uczelni, pierwsze miejsce zajmuje Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie (8 100 PLN brutto), drugie Politechnika Warszawska (7 000 PLN
brutto), a trzecie Politechnika Gdanska (5 875 PLN brutto). Politechnika ¥.6dzka
plasuje si¢ na 9 miejscu z przecigtnym wynagrodzeniem absolwentow réwnym
5100 PLN brutto. Zestawienie 25 uczelni, po ktorych wynagrodzenia byty
w 2012 roku najwyzsze zamyka Uniwersytet Slaski w Katowicach i Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie. Absolwenci tych uczelni zarabiali przecigt-
nie 3 500 PLN brutto [Kuczara 2013].

Warto podkresli¢, ze przedstawione dane potwierdzaja, ze warto$¢ pierw-
szego przecigtnego wynagrodzenia absolwentow danej uczelni dodatnio wplywa
na ich przecigtne wynagrodzenie w przysztosci. Najwiecej zarabiajg absolwenci
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, ktora ma najnizszy wskaznik $red-
niego czasu poszukiwania pracy oraz 12 miejsce w rankingu ,,Perspektyw”
w 2012 roku.

9. Renoma Politechniki L.odzkiej

Biorac pod uwage wyniki rankingu ,,Perspektyw” warto zwrdci¢ uwage, ze
w latach 2009-2014 Politechnika L.odzka trzy razy zajmowata miejsce w pierw-
szej 10 polskich uczelni. Niestety, od 2013 roku jest to miejsce w drugiej 10.
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Tabela 4. Wyniki rankingu ,,Perspektywy” w latach 2009-2014

Rok Miejsce Miejsce Miejsce
w rankingu wedlug wsrod uczelni
prestizu technicznych
2009 11 21 4
2010 9 18 4
2011 8 17 4
2012 8 14 4
2013 13 14 4
2014 12 4
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.ranking.perspektywy.pl
[15.04.2015].

Jesli chodzi o uczelnie techniczne, to w tym okresie Politechnika t.6dzka
zajmuje 4 miejsce po Politechnice Warszawskiej, Politechnice Wroctawskiej
oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.
Wedhtug tego rankingu w prestizu pracodawcow Politechnika t.0dzka w regionie
zajmuje pierwsze miejsce.

W badaniach Zapotrzebowanie na kadre menedzerskq i inzynierskq w wo-
jewddztwie todzkim w latach 2007-2015 [Staniec 2008] pracodawcy z regionu
lodzkiego Zle oceniajg absolwentow Politechniki L.odzkiej:

— w zakresie wiedzy na temat potrzeb niepetnosprawnych, zarzadzania jako-
$cig, ergonomii oraz norm prawnych,

— komunikacji w jezykach obcych, prowadzenia negocjacji, umiejgtnosci
budzetowania, kosztorysowania i harmonogramowania,

— $wiadomosci samoksztatcenia.

Wyniki badan potwierdzaja, iz pracodawcy oceniaja absolwentdw dobrze
pod wzgledem konkretnych umiejetnosci zwigzanych z danym kierunkiem, za-
tem programy ksztalcenia przygotowuja dobrze w zakresie wiedzy kierunkowej.

Od 2009 roku Politechnika ¥.o0dzka prowadzi elektroniczny System Badania
Loséw Zawodowych Absolwentow wszystkich kierunkow studiow. Ze statystyk
uczelnianych wynika, ze z roku na rok co raz wiecej studentoéw zgadza sie¢
na udzial w proponowanych badaniach — od 13% absolwentow do 76% w 2014.
Z roku na rok $rednie tempo zmian wynosito 36%. Niestety, wraz z uptywem
czasu od ukonczenia studiow coraz mniej zarejestrowanych wypetnia kwestiona-
riusze; odnotowano spadek okoto 50% uczestnikow z badania na badanie.
Kolejne kwestionariusze wysytane sa im, liczac od daty zarejestrowania sie¢
w Systemie: po pot roku (wypelnia przecigtnie okolo 14% absolwentow), po
roku (wypetnia przecigtnie okoto 6% absolwentow), po trzech (wypekia prze-
cigtnie okoto 3% absolwentow) i po pigciu latach (nie uwzglgedniono w statysty-
kach, bo na 04.2015 byto bardzo mato zwrotow).
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Z badan losow absolwentéw Politechniki £.6dzkiej wynika, Zze jako motyw
wyboru studiow w Politechnice Lodzkiej zdecydowana wigkszos¢ wskazuje
perspektywe uzyskania kwalifikacji zawodowych, ktore utatwityby im zdobycie
pracy. W dalszej kolejnosci wskazywane sa: uzdolnienia/zainteresowania,
prestiz Uczelni na rynku edukacyjnym oraz jej forma prawna. Ci sami studenci,
gdyby jeszcze raz mogli wybra¢ Uczelnig¢, w wigkszosci przypadkow zdecydo-
waliby si¢ na studia w Politechnice L.odzkiej (raczej tak — 50%, zdecydowanie
tak — 36%). 78% badanych absolwentow jest zadowolonych z oferty programo-
wej Wydziatu, na ktérym studiowali, ale juz tylko 68% z nich uwaza, ze studia
wlasciwie przygotowaly ich do zawodu. Wigkszo$¢ absolwentow poprawitaby
jako$¢ ksztalcenia i przygotowania zawodowego studentéw, poprzez wprowa-
dzenie wickszej ilosci zaje¢ praktycznych, szkolen, kurséw, projektow powiaza-
nych z zagadnieniami, jakie wystepuja w przemysle, wiekszej ilosci zajeé
Z jezyka obcego, prac dyplomowych, ktére nie bedg tylko teoretyczne. Mtodzi
ludzie oczekujg roéwniez wigkszej wspotpracy Uczelni z przemystem i lepszej
promocji absolwentow Uczelni wsrod potencjalnych pracodawcow.

Tabela 5. Wskaznik zatrudnienia w systemie badania loséw absolwentow PL

[%]
Rok 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014
Po ukonczeniu studiow 62 65 45 36 35 44
Po pot roku 79 74 60 61 60 64
Po roku 86 76 61 56 69 -
Po trzech latach 91 94 88 88 - -

Zrédio: opracowanie wlasne.

Przecietny wspotczynnik zatrudnialno$ci dla absolwentow Politechniki
Lodzkiej w latach 2009-2014 wynosi 46% zaraz po studiach, 66% p6t roku po
studiach, 69% po roku od ukonczenia studiow oraz 90% po trzech latach od
ukonczenia studiow. Wykazuje on wyrazng tendencje wzrostowa wraz z uply-
wem czasu od skonczenia studiow. Spadek zatrudnialnos$ci od 2011 r. wynika
z wprowadzenia ll-stopniowego ksztalcenia i od tego okresu 53% absolwentow
deklaruje che¢¢ dalszego ksztatcenia. W przypadku posiadania pracy w momen-
cie przygotowywania si¢ do obrony pracy dyplomowej, mozna zauwazy¢ rozni-
ce migdzy poszczegdlnymi Wydziatami: najlepsze wyniki uzyskaty wydzialy:
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska (61%), Mechaniczny (56%)
oraz Organizacji i Zarzadzania (53%). Na dalszych pozycjach sa wydziaty: Elek-
trotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki (47%) oraz Inzynierii Proce-
sowej i Ochrony Srodowiska (46%).
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Tabela 6. Wskaznik adekwatnosci zatrudnienia do wyksztatcenia w systemie
badania losow absolwentow PL [%]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
Po ukonczeniu studiow 38 40 42 46 54 60
Po pot roku 48 48 53 60 59 63
Po roku 53 45 49 64 61 | -
Po trzech latach 42 49 59 65 - -

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Z badan wynika, ze w 2014 roku 60% pracujacych deklaruje, ze posiada
prace zgodng z profilem wyksztalcenia. Absolwenci deklaruja gotowos¢ podje-
cia pracy niezgodnej z profilem ukonczonych przez nich studiéw ze wzgledu na:
wysokie zarobki, interesujgca prace, perspektywy dlugookresowej kariery oraz
niemozliwos$¢ podjecia pracy zgodnej z profilem wyksztalcenia.

Zatrudnienie zgodne z profilem ukonczonych studiow posiadaja gtownie
absolwenci wydzialow: Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska —
89%, Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki — 74%, Mecha-
nicznego — 59%.

Tabela 7. Przecietne wynagrodzenie netto w PLN w systemie badania losow
absolwentow PL

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Po ukoncze- 2 260 2310 2 420 2520 2 560 2 660
niu studiow
Po pot roku 2 540 2 400 2 400 2 380 2 590 2 600
Po roku 2410 2 670 2 410 2 540 2730 -
Po trzech 2930 3180 3270 3180 - -
latach

Zrédio: opracowanie wlasne.

Z badan wynika, ze absolwenci Politechniki L.0dzkiej w pierwszej pracy
przecietnie zarabiajg 2 450 PLN netto, p6t roku po studiach ok. 2 480 PLN netto,
a rok po studiach ok. 2 550 PLN netto, trzy lata po studiach ok. 3 140 PLN netto.
Wynagrodzenie to jest uzaleznione od konczonego kierunku, formy studiow
oraz zajmowanego stanowiska. 61% absolwentow pracuje po roku od ukoncze-
nia studiéw na stanowiskach wykonawczych.
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Rys. 1. Przecigtna wysoko$¢ wynagrodzenia netto w PLN absolwentow
Politechniki L.odzkiej
Zrédio: opracowanie wiasne.

Z przedstawionych danych wynika, ze absolwenci nawet w pierwszej pracy
zarabiaja powyzej minimalnego wynagrodzenia w Polsce. Ich zarobki do
roku po studiach oscyluja w granicach przecietnego wynagrodzenia. A trzy
lata po studiach sg przecigtnie o 30% wyzsze niz przecigtne wynagrodzenie
w gospodarce.

Podsumowujac, Politechnika f.0dzka zajmuje wysokie miejsce w rankin-
gach Polskich uczelni wyzszych — czwarta uczelnia techniczna w Polsce.
Pracodawcy, absolwenci i rekruterzy maja dobre zdanie o kompetencjach
absolwentéw, o czym §wiadczy wysoki wskaznik zatrudnialnosci, adekwatno$ci
zatrudnienia do wyksztalcenia oraz ponadprzecietne wynagrodzenia absolwen-
tow. Uwzgledniajac przedstawione obiektywne i subiektywne mierniki, renome
Politechniki L.6dzkiej mozna uznaé za dobra.

10. Podsumowanie

Z przedstawionych rozwazan oraz badan wynika, ze renoma uczelni jest
istotna. Wyptywaja na nig zaréwno czynniki subiektywne: opinie réoznych grup
interesOw i1 medidw, jak i obiektywne: miejsce w rankingach, wskaznik zatrud-
nialnosci, adekwatnosci zatrudnienia do wyksztalcenia, przecietne wynagrodze-
nia absolwentow. Potoczne postrzeganie renomy uczelni wplywa na jakos¢
kandydatow podejmujacych studia, co gwarantuje lepsza jakos¢ studentow,
a podzniej absolwentéw. A to warunkuje tez lepsze postrzeganie przez pracodaw-
cow 1 rekruterOw oraz kandydatow na studia i ich rodzicow. Uwzgledniajac
wady i zalety opisanych miernikéw jakosciowych i ilosciowych, mozna uznac
renome Politechniki £.6dzkiej za dobra.
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