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Lokalny Program Rewitalizacji

L.6dzZ jest miastem, ktére po upadku przemystu wiékienni-
czego zmagato sie z ogromnym bezrobociem i degradacja mniej
przedsiebiorczych grup spotecznych. Lepiej sytuowani miesz-
kancy preferowali zamieszkanie na obrzezach miasta. Presja
inwestycyjna na terenach poza obszarem $rédmiejskim powo-
dowata znaczne powiekszanie sie obszaréw zurbanizowanych
w granicach administracyjnych miasta lub na terenach potozonych
blisko tej granicy przy stopniowym zmniejszaniu sie liczby
mieszkancow. Struktura ludnosci w L.odzi ulegata coraz wiekszej
polaryzacji - w kwartatach sr6dmiejskich powiekszaty sie enkla-
wy biedy. W takiej sytuacji potencjat terenéw w centrum mia-
sta pozostawat niewykorzystany. Niedoceniany przez lata ob-
szar ulegal stopniowej degradacji - zabudowa Srédmiejska jest
w fatalnym stanie technicznym, posiada niewielkg intensywnos¢,
wiele budynkoéw zostato wyburzonych.

Rewitalizacja obszaru sr6dmiejskiego jest jednym z gtow-
nych zatozen polityki przestrzennej miasta. W Lodzi, juz w lipcu
2004 roku przyjeto ,Uproszczony lokalny program rewitalizacji
wybranych terendéw $rédmiejskich oraz pofabrycznych todzi
na lata 2004-2013”, zwany Lokalnym Programem Rewitalizacji.
Jest to dokument opisujacy strategie rozwoju dla miasta, gdzie
centralny obszar Lodzi, zostal uznany jako teren o najwiekszej
koncentracji probleméw przestrzennych i spotecznych. Central-
na cze$¢ miasta lezaca w obrebie tzw. , Kolei Obwodowej” zostata
opisana w ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Lodzi”, jako tereny przeznaczone
do rehabilitacji i rewitalizacji oraz do gtebokich przeksztatcen.
W Lokalnym Programie Rewitalizacji celami procesu rewitali-
zacji miedzy innymi jest ,utrzymanie dziedzictwa materialnego,
kulturowego i tozsamos$ci miasta, ksztattowanie pozytywnego
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wizerunku w oczach mieszkancéow i zewnetrznych potencjalnych uzytkownikéw (...),
zréwnowazenie rozwoju funkcji w szerokiej strefie obszaru zrewitalizowanego”®. Jest
to dokument, ktéry okresla dziatania prowadzace do rozwoju miasta oraz poprawy
jego wizerunku, a takze umozliwia ubieganie sie o $rodki unijne na inwestycje rewita-
lizacyjne przez samorzad miejski.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji stwierdzono, ze pierwsze powinny zostac
objete rewitalizacjg tereny potozone na pdéinocny wschéd od skrzyzowania ulicy
Piotrkowskiej i alei J6zefa Pitsudskiego. Rewitalizacja tego terenu pozwoli poprawié
stan przestrzeni reprezentacyjnej miasta, poprawic stan przestrzeni odznaczajgcej sie
najwyzszymi warto$ciami kulturowymi, zmniejszy¢ konflikty wigzace sie z funkcjo-
nowaniem systemu komunikacyjnego miasta, fatwo wykorzysta¢ potencjat tkwiacy
w stabo zagospodarowanych lub porzuconych terenach potozonych blisko centrum.
Teren w rejonie ulic Tuwima, Kilinskiego, al. Pitsudskiego, Piotrkowskiej, zostat
zakwalifikowany jako obszar pilotazowy zintegrowanej rewitalizacji.

Zintegrowany projekt - ,Rewitalizacja $sr6dmiejskiego obszaru Lodzi potozonego
w obrebie ulic Piotrkowska - Tuwima - Kilinskiego - Pitsudskiego” zostat zgtoszo-
ny do Zarzadu Wojewo6dztwa Lddzkiego przez miasto £.6dZ w ramach nabér wnio-
skow do Indykatywnego Planu Inwestycyjnego Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewo6dztwa Lodzkiego na lata 2007-2013. Wartos¢ projektu oszacowano na ponad
105 milionéw ztotych, w tym maksymalna kwota dofinansowania za §rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wynosi prawie 65 milionéw ztotych.

Przedmiotem Projektu byta kompleksowa rewitalizacja okoto 7 ha obszaru
centralnego Lodzi potozonego w obrebie kwartatu ulic Piotrkowska - Tuwima -
Kilinskiego - Pitsudskiego. Okres realizacji inwestycji przewidziano na lata: marzec
2007 roku - grudzien 2013 roku. Projekt ten byt kontynuacja realizowanych od 2004 roku
przez Miasto L6dz dziatan rewitalizacyjnych w rejonie ulic Nawrot i Sienkiewicza.
W ramach planowanej rewitalizacji przewidziano dziesie¢ projektéw sktadowych,
ktdre zaktadaly renowacje i modernizacje wielkomiejskiej zabudowy mieszkaniowej
oraz adaptacje do nowych funkcji wraz z jego renowacja i modernizacjg zabudowy
pofabrycznej, renowacje Parku im. Henryka Sienkiewicza przedtuzenie ulicy Komuny
Paryskiej na odcinku od Placu Komuny Paryskiej do al. Schillera?.

Dziatania majace na celu rewitalizacje srodmiescia Lodzi realizowane zgodnie
z ,Uproszczonym lokalnym programem rewitalizacji wybranych teren6w srédmiej-
skich oraz pofabrycznych t.odzi nalata 2004-2013” beda kontynuowane i rozwijane na
podstawie zapiséw w , Lokalnym Programie Rewitalizacji L.odzi na lata 2014-2020+".
Ustalenia programu do roku 2020+ zaktadajg rewitalizacje Strefy Wielkomiejskiej
poprzez rozwiazanie ,zdiagnozowanych kluczowych probleméw obszaru objetego
Programem”3. Zapisy programu zaktadajg m.in. przeciwdziatanie degradacji zabudo-
wy oraz przestrzeni publicznych, rozwigzywanie probleméw spotecznych, poprawe
wizerunku miasta.

!Uchwata NrXXXIV/0568/04 z dnia 14 lipca 2004 Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie przyjecia ,Uproszczonego
lokalnego programu rewitalizacji wybranych terenéw srodmiejskich oraz pofabrycznych todzi na lata 2004-
2013,s.7.

2jibidem, s. 54.

3 Materiaty niepublikowane UML - Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji £odzi do roku 2020, s. 18.
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Szczegolnie istotne dla zachowania tozsamosci L.odzi sg dziatania inwestycyjne
na terenach postindustrialnych. W centrum t.odzi znajdujg sie obszary, gdzie kiedy$
tetnita produkcja, miejsca ktore byty sitg napedowa tego miasta. Po upadku przemystu
wiele z zakltadéw przemystowych zostato opuszczonych. Obszary pofabryczne byty
czesto postrzegane jako zasob atrakcyjnych nieruchomosci w centrum miasta, ktéry
moze zosta¢ wykorzystany do nowych funkcji pod warunkiem wyburzenia zabudowy
poprodukcyjnej. Zmiana postrzegania zabudowy poprodukcyjnej przez mieszkancow,
wtadze miasta i inwestoréw byta warunkiem koniecznym do zachowania dziedzic-
twa pofabrycznego. ,Dla miasta postindustrialnego charakterystyczne zdaja sie by¢
przede wszystkim wielopoziomowe procesy transformacyjne, ktérych celem nie jest
nowy model miasta w tradycyjnym tego stowa znaczeniu, ale uruchamianie procesow
adaptacji i restrukturyzacji odziedziczonych przestrzeni miejskich”.

Pomystem na wykorzystanie takich obiektéw moze by¢ ich adaptacja w sposob
tymczasowy przez wprowadzenie nowych funkgji. ,Termin tymczasowe uzytkowanie
jest odnoszony do etapu przejSciowego, gdy teren przestat by¢ uzytkowany lub zostat
opuszczony (...), a jego przyszly rozwdj jest nadal niepewny”®. Charakterystyczne dla
teren6éw postindustrialnych duze przestrzenie moga zosta¢ potraktowane jako atut i
zosta¢ zaadaptowane do nowych funkcji.

Uczestnicy mikroinicjatyw

Adaptacje zabudowy pofabrycznej w centrum hLodzi nie sg wspétdziataniami
podjetymi przez grupe pionieréw lub dziataczy miejskich. Sg to przyktady sprawnego
zarzadzania nieruchomoscig i elastycznego podejscia do sytuacji na rynku. Dostoso-
wanie przestrzeni i lokali do potrzeb nowych uzytkownikéw odbywa sie pod wspol-
ng marka, ktéra promuje zalety adaptowanego miejsca oraz dziatalno$¢ najemcéw.
Adaptacja terenu pofabrycznego ochrania go przed degradacja i dewastacja. Oryginal-
ne pomysty na dostosowanie zastanej przestrzeni sprzyjaja aktywizacji nowych grup
spotecznych i sprzyjajg pojawieniu sie na rynku nietypowych ustug lub niszowych biz-
nesow. Dziatalno$¢ aktywnych, kreatywnych grup spotecznych moze by¢ impulsem
do powstawania klastréw przedsiebiorczosci i podjecia wspotpracy pomiedzy uzupet-
niajacymi sie ustugodawcami.

W procesie adaptacji do tymczasowego uzytkowania biorg udziat wtasciciele nie-
ruchomosci, najemcy, aktywisci miejscy, wtadze miasta, media i odbiorcy tych zmian
- uzytkownicy miejsca. Najemcy powinni akceptowac przestrzen, ktora nie zawsze
oferuje komfortowe warunki. ,Nieuzytkowane miejsca i struktury mogg by¢ wykorzy-
stane w krétkim czasie i przy naktadzie matych $rodkéw finansowych, pod warun-

kiem, ze nowi uzytkownicy potrafig sie pogodzi¢ z ich stosunkowo stabym stanem”®.

*Billert Andreas, ,Miasta w postindustrialnej Europie i w kleszczach polskiej transformacji” [w:] P. Filar,
P. Kubicki (red.) Miasto w dziataniu. Zréwnowazony rozwdj z perspektywy oddolnej, Instytut Obywatelski,
Warszawa 2012, s. 66.

5 K. Overmeyer, Urban pioneers: Temporary Use and Urban Development in Berlin, Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung Berlin, Jovis Verlag GmbH, Berlin 2007, s. 36.

SP. Oswalt, P. Misselwitz, K. Overmeyer, Patterns of the unplanned, Kent State University, Cleveland 2009, s. 6.
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Il. 1. ,OFF Piotrkowska”, ul. Piotrkowska 138/140, Food track na pofabrycznym dziedzincu, fot. Sylwia Krzysztofik

Wtasciciele nieruchomosci interesuja sie rozwigzaniami tymczasowymi, w sytuacji,
kiedy nie moga znaleZ¢ najemcow lokali po cenach rynkowych, ani inwestora dla re-
alizacji projektéw komercyjnych. Bardziej otwarci dla tego typu rozwiazan sg wtasci-
ciele posiadajacy kilka nieruchomosci, ktérzy moga traktowac¢ mikroinwestycje jako
sposo6b na utrzymanie zabudowy i wykorzystanie jej w pdzniejszym czasie. Takie dzia-
tania wymagajg wspoétpracy wiascicieli terenu z osobami zainteresowanymi dziatal-
noscig w przestrzeni, ktéra nie proponuje komfortowych warunkéw, ale moze stac sie
miejscem z duzym potencjatem przy niewielkich naktadach finansowych. Zazwyczaj
pierwsi pojawiaja sie ludzie, ktérzy sg zdolni do samodzielnego poszukiwania opusz-
czonego miejsca do adaptacji dla wtasnych potrzeb i zaakceptowania niedogodnych
warunkoéw za bardzo niska cene. Adaptacja budynkéw podnosi czesto atrakcyjnosc¢
terenu i powoduje zainteresowanie miejscem kolejnych oséb - kreatywnych, poszu-
kujacych nietypowych lokalizacji, ktérzy daza do podniesienia standardu miejsca.
Jesli akupunktura miejsca promieniuje nadal, na terenie zaktywizowanym pojawia
sie coraz wiecej uzytkownikéw - najemcoéw, klientéw, mieszkancoéw. Zwiekszenie
popularnosci miejsca powoduje zainteresowanie wynajmem sasiednich lokali dla
komercji niszowe;j.

Wtadze samorzadowe powinny wspiera¢ mikrointerwencje, ktére moga stac sie
sposobem na ozywienie podupadtych, opuszczonych miejsc. Mikroinicjawy mogg sta¢
sie narzedziem wspomagajacym planowanie oraz inne dostepne dla wtadz gmin in-
strumenty prawne wspomagajgce gospodarke przestrzenng. Nietypowe inicjatywy
czesto sg komentowane w mediach. Taka popularnos¢ sprzyja procesowi ozywiania
miejsca i wptywa pozytywnie na jego wizerunek. Medialne wsparcie moze by¢ impul-
sem dla pojawienia sie rownolegte inwestycji komercyjnych. Odbiorcami akupunktu-
ry miejskiej sg uzytkownicy przestrzeni poddawanej zmianom, dla ktérych miejsca
przedtem zamkniete stajg sie ogélnodostepne.



Lokalny Program Rewitalizacji. Adaptacje zabudowy pofabrycznej w centrum todzi | 245

Mikroinicjatywy na terenach poprzemystowych, usytuowanych w centrum Lodzi,
sprzyjaja ozywieniu $rodmiejskich kwartatéw, wspierajg dziatania przeciw degra-
dacji centrum miasta. Skutki oddziatywania takich adaptacji to ,nowy i pozytywny
wizerunek miejsca, utworzenie jego wyjatkowej tozsamosci, pojawienie sie miejsca
w Swiadomosci spotecznej, a takze zapobieganie wandalizmowi, niszczeniu i degrada-
cji obiektéw”’. Akupunktura miejska moze stac sie cze$cig strategii miasta, jako jedna
z propozycji jego dalszego rozwoju. Dziatanie spontaniczne na terenach pofabrycznych sta-
je sie jednym z sposobow na wspomaganie rewitalizacji miast postindustrialnych.

OFF Piotrkowska Center

Na terenie pilotazowym wyznaczonym w Lokalnym Programie Rewitalizacji, przy
Piotrkowskiej 138/140 znajduje sie zespo6t zabudowy pofabrycznej dawnej fabry-
ki Franciszka Ramischa, gdzie udato sie unikng¢ degradacji zabudowy i wyburzen -
zabudowa pofabryczna i struktura przestrzenna kwartatu zostaty zachowane. Obecny
wtasciciel stworzyt tu nowa marke dla terenu poprodukcyjnego. Jest to ciekawy przy-
ktad akupunktury miejskiej w L.odzi, wspierany przez program ,Lodz Go, Kreatywna
Przedsiebiorczos¢”.

To miejsce ma historie podobng do wielu innych terenéw pofabrycznych
w centrum todzi. Dziadek Franciszka Ramischa, Antoni, przyjechat do Lodzi z Czech.
W latach 80. i 90. XIX wieku Ramisch kupowat dziatki potozone po p6tnocnej stronie
nowo wytyczonej ulicy Piotrkowskiej. Na wykupionych posesjach, az do ulicy Dzikiej
i Ewangelickiej powstawaty kolejne zabudowania fabryczne: tkalnia, przedzalnia, ma-
gazyny, secesyjna skarbnica. W 1924 r. firma zostata przeksztatcona w spotke akcyjna.
Wtedy powstata Fabryka Wyrobéw Bawetnianych Spo6tka Akcyjna Franciszek Ramisch
w Lodzi, ktéra zatrudniata 1000 oséb®. Spotka w tej formie przetrwata do 1945 roku.
Po wojnie fabryka dziatala w nowych warunkach do 1990 roku, do momentu, gdy
nastapit upadek przemystu tekstylnego w Lodzi. Miasto pograzyta deindustrializacja.
Teren zostat sprywatyzowany, fabryke zamknieto, miejsce opustoszato. Po kilku latach
zaczely tu dziata¢ kluby, ktéry organizowaty znane w catej Polsce imprezy rave, p6z-
niej puby, market, wyprzedaze ksigzek. Na dziedzinicu od strony ulicy Piotrkowskiej
zaczely sie pojawia¢ budki z wietnamskim jedzeniem. Do miejsca przylgneta nowa na-
zwa - Chinatown. W 2003 roku fabryke kupit irlandzki inwestor. Powstata koncepcja
stworzenia w tym miejscu kompleksu ustugowo-mieszkalnego Piotrkowska Center,
gdzie miat sie znalez¢ czterogwiazdkowy hotel, kino, lofty, sklepy, restauracje. Inwe-
stycja nie zostata zrealizowana. Stowarzyszenie Fabrykancka w budynku pofabrycz-
nym w dawnym krélestwie Ramischéw aktywnie promowato dziatania kulturalne pod
marka FabrySTREFA w latach 2008-2012.

Whasciciel postanowit stworzy¢ dla zabudowy pofabrycznej przy Piotrkowskiej
138/140 wspo6lng marke promujaca przestrzen dla rozwoju kreatywnego biznesu,
kultury, sztuki - powstata OFF Piotrkowska.

7P, Oswalt i in., op.cit., s. 13.
8W. Kowalski, Leksykon tédzkich fabryk, Wydawnictwo Literatura, £.6dZ 1990, s. 111.
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Il. 3.,OFF Piotrkowska”, ul. Piotrkowska 138/140, Dziedziniec pofabryczny wypetniony letnimi ogrodkami,
fot. Sylwia Krzysztofik
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IL. 4. Miejskie Centrum Przemystéw Kreatywnych”, ul. Piotrkowska 118 i ul. Sienkiewicza 61a/63,
Budynki przeznaczone do adaptaciji na ,lokale kreatywne”, fot. Sylwia Krzysztofik

Il. 5 ,OFF Piotrkowska” — ul. Piotrkowska 138/140, Lokal zaadaptowany na pracownie plastyczng dla dzieci,
fot. Sylwia Krzysztofik
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Deweloper zaoferowat najemcom podniesienie standardu przestrzeni wspdlnych
i wynajem lokali za niskie czynsze. Dla uczestnikéw programu ubiegajgcych sie o do-
tacje w ramach programu ,Lodz Go, Kreatywna Przedsiebiorczos¢” istnieje mozliwos¢
najmu lokali na preferencyjnych warunkach za ich samodzielng adaptacje do swoich
potrzeb. Oferta byta i jest atrakcyjna dla restauracji, baréw, butikdw, projektantow
mody i designeréw, wystaw i koncertéw, pracowni graficznych, biur projektowych,
sklepéw lokalnych marek i wydawnictw. Na mapie t.odzi rozwineto sie miejsce dla
kreatywnych lub niszowych bizneséw. Aktywizacja przestrzeni dotyczyta réwniez
miejsc na Swiezym powietrzu. Na dziedzincu przy ulicy Piotrkowskiej powstata mini
rampa skateboardowa, dziata kino letnie, ludzie wypoczywaja na lezakach. W sobote
odbywajg sie cykliczne targi ze zdrowa zywnoscia.

Niskobudzetowa adaptacje zespotu pofabrycznego przy Piotrkowskiej 138/140
utatwita lokalizacja w samym sercu miasta, dobry stan techniczny zabudowy, zacho-
wanie infrastruktury technicznej, fatwy dojazd, ogélnodostepne parkingi oraz oczywi-
Scie dobre zarzadzanie potencjalem miejsca. Zaleta miejsca jest rGwniez zachowanie
przestrzennej struktury krélestwa Ramischow.

Aktywizacja fabryki Ramischa okazata sie sukcesem. Akupunktura miejska
promieniuje — wcigz pojawiaja sie tam nowe lokale i ustugi. W weekend trudno zna-
lez¢ wolny stolik, ttumy ktebig na fabrycznych dziedzincach. Jest to miejsce popularne
i lubiane przez mieszkancéw, ma dobra opinie w mediach, jest cenione za unikalny
charakter i kreatywnos¢. Off Piotrkowska wygrata tegoroczny plebiscyt organizowany
przez National Geographic na siedem nowych cudéw Polski i znalazta sie na pierwszym
miejscu czwartej edycji konkursu.

Miejskie Centrum Przemystéw Kreatywnych

W obszarze pilotazowym w kamienicy przy ulicy Piotrkowskiej 118 i budyn-
kach pofabrycznych przy ulicy Sienkiewicza 61a/63 zostato zaprojektowane Miejskie
Centrum Przemystéw Kreatywnych. W ramach planowanej inwestycji, zgodnie z za-
toZzeniami Lokalnego Programu Rewitalizacji zostata wykonana adaptacja do nowych
funkcji budynku pofabrycznego potozonego w zachodniej czesci nieruchomosci. Jest
to zabudowa poprodukcyjna po dawnej przedzalni i czesalni welny Natana Koppela®.
W projekcie przewidziano takze budowe nowej oficyny, adaptacje istniejgcej zabudo-
wy i stworzenie wspolnej przestrzeni ogélnodostepnej na dziatkach potozonych przy
ulicy Piotrkowskiej 118 i Sienkiewicza 63.

W wyniku realizacji inwestycji powstato miejsce, w ktérym sg wynajmowane ko-
lejne lokale w ramach organizowanych konkurséw wspieranych przez program “Lodz
Go, Kreatywna Przedsiebiorczo$¢”. Miasto oferuje wynajem lokali po preferencyjnych
stawkach dla ustug zwigzanych z kultura i sztuka. Inwestycja zostata zgtoszona do
urzedu marszatkowskiego na liscie projektéw, ktére miaty by¢ zrealizowane w naj-
blizszym okresie programowania unijnego. Szacowany koszt wykonania inwestycji to
okoto 30 milionéw ztotych.

oW. Kowalski, op. cit,, s. 76.
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Piotrkowska 217

Podobne zmiany zachodza w zespole zabudowy pofabrycznej znajdujacej sie na
dziatkach przy ulicy Piotrkowskiej 217 i alei Tadeusza Kosciuszki 132, gdzie powstaja
lokale dla 0os6b prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu sztuki, kultury, gastronomii, roz-
rywki. Znajdowata sie tu fabryka J6zefa Johna, emigranta z Czech, prekursora prze-
mystu metalowego w Lodzi, ktéry byt najwiekszym producentem maszyn wtokienni-
czych, wyrob6éw metalowych i tasm transmisyjnych w mie$cie®®.

Inwestor postanowit stworzy¢ tu przestrzen dla przemystéw kreatywnych. Wyre-
montowane lokale sg proponowane na korzystnych warunkach najmu dla oséb, ktére
poszukuja miejsca na prowadzenie dziatalno$ci niszowej. Najemcy lokali brali udziat
w wydarzeniach zwigzanych z £.6dz Design Festiwal, 1.6dzZ Street Fashion Festiwal. Ak-
tywizacja dotyczy takze przestrzeni na wolnym powietrzu. Cyklicznie odbywa sie tutaj
targ zywnosci ekologicznej — 1.6dz Street Food Festiwal - Dobry Targ, Letni Festiwal
Filmowy -, Poléwka”.

Monopolis

Imponujacy zesp6t zabudowy przemystowej - zespo6t Zaktadéw Przemystu
Spirytusowego ,Monopol Wédczany” w Lodzi powstat na poczatku dwudziestego
wieku na dziatkach przy ul. Zagajnikowej. Przez kilkanascie lat, w latach dwudzie-
stych dwudziestego wieku miescita sie tu takze produkcja wyrobow tytoniowych®L.
Produkcja wédek trwata do 2007 roku. Obecny wtasciciel kupit teren pofabryczny
w 2013 r. i zamierza na nim zrealizowa¢ centrum handlowo-biurowo-kulturalne pod
nazwa Monopolis.

Il. 6. ,Piotrkowska 217", ul. Piotrkowska 217, Dziedziniec przy ulicy Piotrkowskiej, fot. Sylwia Krzysztofik

10ibidem, s. 66.
ibidem, s. 136.
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IL. 7. Tower Building Sp. z 0.0, ul. takowa 11, Zabudowa pofabryczna zaadaptowana na lokale ustugowe
i funkcje produkceyjna, fot. Sylwia Krzysztofik

Whasciciel deklaruje, Ze powstanie tu m.in. muzeum historii Monopolu Wédcza-
nego w todzi oraz, ze ,w jego dziatalno$ci wazng role odgrywa troska o historyczne
dziedzictwo miasta. To wtasnie zabytkowa architektura buduje bowiem jego tozsa-
mo$¢, a ta nowoczesna pobudza do dziatania i rozwoju”!2, Na terenie dawnego Polmo-
su odbywajg sie koncerty, wystawy, kino pod chmurkg - Poléwka, zdarzenia zwigzane
Fashion Philosophy Fashion Week Poland.

Tower Building Sp. z o0.0.

Karol Bennich przyjechat do L.odzi z niewielkim kapitatem, zatozyt fabryke wyro-
bow wetianych przy Piotrkowskiej 105, ktdra Swietnie sie rozwijata i pozwolita mu
na osiggniecie w krétkim czasie znacznej fortuny. W 1900 roku firma Bennicha zosta-
ta przeksztatcona w Towarzystwo Akcyjne Manufaktury Wetnianej Karola Bennicha.
Pie¢ lat pdzniej produkcja wyrobow wetnianych ze starej fabryki zostata przeniesiona
do nowego zaktadu zbudowanego przy Lakowej 11, gdzie znajdowaty sie przedzal-
nia, tkalnia, farbiarnia i wykaﬁczalnia“. Firma zbankrutowata w 1934 roku, produkcja
w halach trwata do upadku przemystu na poczatku lat 90. XX wieku. Teren zostat
sprywatyzowany, a budynki byty stopniowo adaptowane do nowych funkcji. Nieru-
chomos$ciami pozostalymi po Manufakturze Welnianej Bennischa zarzadza firma
Tower Building Sp. z o.o.

Whasciciel oferuje najem zaadaptowanych lokali na biura oraz proponuje prefe-
rencyjne warunki dla biur projektowych. W dawnej fabryce znajduje sie Akademia
Architektury, ktéra organizowata cykliczne spotkania z projektantami oraz wyktady
o architekturze i designie. Siedziby majg tu biura architektoniczne, rachunkowe,

12K, Witkowski, ,MONOPOLIS - obiekt kulturalny w Lodzi”, Dziennik £odzki, 16.02.2014.
13W. Kowalski, op. cit., s. 17.
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Regionalna Izba Budownictwa, restauracje, bank, hurtownie, firmy doradcze i szko-
leniowe. W jednej z hal poprodukcyjnych miesci sie zaktad produkujgcy okna. Jest to
przyktad synergii ustug i produkcji.

Nieucigzliwa produkcja moze by¢ zlokalizowana w centrum miasta, moze
uzupelnia¢ zlokalizowane obok ustugi oraz zapewnia¢ miejsca pracy dla mieszkan-
cow. ,Miasta europejskie, szczegdlnie polskie, albo jeszcze niedawno byty miastami
przemystowymi, albo wciaz sg bogate w tereny (po)przemystowe (..). Uzbrojenie
terenéw przemystowych jest od 4 do 6 razy drozsze niz obszaréw pod budownic-
two mieszkaniowe - dlatego pochopne rezygnowanie z przemystu w miastach (...),
jest marnotrawstwem, by nie powiedziec¢: glupotg”i*.

Adaptacja budynkéw przy ulicy Lakowej 11 jest przyktadem dobrego zarzadzania po-
tencjatem miejsca i wykorzystania pofabrycznych kubatur dla zréznicowanych funkcji.
Walorem lokalizacji terenu po fabryce Karola Bennicha jest lokalizacja blisko centrum
miasta, tatwy dojazd, duzy parking. Zabudowa byta w dobrym stanie technicznym,
co umozliwito jej adaptacje bez zaangazowania duzych naktadéw finansowych.

Podsumowanie

Mikrointerwencje sg dziataniami o matej skali, ktdre inicjujag zmiany w prze-
strzeni miasta. Takie dziatania czasem wydaja sie nieistotnymi pomystami, ale moga
rozpocza¢ przemiany o wiekszej skali oddziatywania i o bardziej trwatym charakte-
rze. Mikroinicjatywy sg czasem nazywane miejska akupunkturg, gdzie uaktywnienie
wybranych punktéw jest przyczyna wzmocnienia catego organizmu. Sg to zmiany,
ktdre nie wymagaja zaangazowania duzego budzetu. Zaleta mikroinicjatyw jest krotki
czas realizacji pomystu, mozliwos¢ kolejnych szybkich adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkoéw. Ich pozytywna cecha jest zatozona tymczasowo$¢, ktéra z czasem moze
przeksztatci¢ sie w bardziej trwate formy zagospodarowania. Miejsca podlegajace tym
zmianom sg odkrywane przez mieszkancoéw na nowo i postrzegane w innym $wietle.
Maksymalny efekt przy uzyciu dostepnych srodkdéw osiagniety w bardzo krotkim czasie.

Zmiany zachodzace na terenach pofabrycznych w wyniku mikrodziatan moga
by¢ poczatkiem kilkustopniowego procesu. Opuszczone miejsce, zaadaptowane przy
niewielkich naktadach finansowych stajg sie coraz bardziej popularne, co powodu-
je stopniowy wzrost zainteresowania tg lokalizacjg przez coraz bardziej wymagaja-
cych najemcow, ktorzy sg w stanie ponosi¢ wieksze koszty utrzymania najmu lokali.
Nastepuje przejecie przestrzeni przez komercyjne inwestycje i wyparcie poprzednich,
mniej zasobnych uzytkownikéw. ,Na tym tle pojawia sie pytanie o miejsce gentryfikacji
w polityce rewitalizacji: czy ma by¢ ona traktowana jako niebezpieczne zto, czy tez
jako pomocny mechanizm uzupetniajgcy instytucjonalnie wspomagane procesy rewi-
talizacji o elementy gry rynkowe;j. (...) Duzo bardziej interesujaca (...) wydaje sie gra
pomiedzy rewitalizacjq i gentryfikacja”*®.

14 K. Nawratek , Miejska re-industrializacja i jej wrogowie”, www.instytutobywatelski.pl, 24.10.2013.

15 A. Jadach-Sepioto, , Zwigzki miedzy gentryfikacja i rewitalizacjg. Teoria i polska praktyka” [w:] A. Zborowski
(red.) Demograficzne i spoteczne uwarunkowania rewitalizacji miast w Polsce, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw
2009, s. 135.
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Cecha charakterystyczng akupunktury miejskiej jest czeste wspdétdziatanie z tzw.
sektorem kreatywnym, uwazanym za ten, ktory najczesciej przyczynia sie do rewi-
talizacji tkanki miejskiej. ,W dziataniach na rzecz miasta kreatywnego priorytetem
jest wykorzystywanie kreatywnos$ci w celu zmiany sposobu myslenia o mie$cie”!¢.
Taka zmiang moze by¢ sposdb postrzegania poprzemystowego dziedzictwa kulturo-
wego i odkrywanie jego ogromnego potencjatu. Zmiany beda dtugotrwate, jesli beda
zachodzi¢ réwnolegle w wielu ptaszczyznach. ,Mato uwagi poswieca sie réwniez
kreatywnosci w innych obszarach decydujacych o sukcesie miasta, takich jak rozwoj
gospodarczy, rozwdj spoteczny, sprawy publiczne, edukacja czy zarzadzanie”?’.

Dziatania prowadzace do podniesienia warunkéw zycia mieszkancow, poprawy
jakosci przestrzeni, ozywienia gospodarczego i rozwigzania problemoéw spotecznych,
potaczone z polityka miasta mogg zmieni¢ los obszaréw ulegajacych degradacji.

16 C. Landry, Kreatywne miasto, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013, s. 58.
7 Ibidem.





