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Ewa Chmielecka

Szkota Gtowna Handlowa

Nasz absolwent: swiatly czlowiek,
dobry specjalista

Motto 1*:

Problemem wychowania nie jest to, jak dobrze pokierowaé cziowiekiem,

Jjak skloni¢ go, aby podqgzal za najlepszymi rozwigzaniami. Problemem jest

to, jak obudzi¢ w nim ducha wolnosci. Jak sprawié¢, aby chciat swobodnie,
maqdrze i odpowiedzialnie stanowic¢ sam o sobie.

Jozef Tischner

Motto 2:

Uniwersytet to postawa wobec rzeczywistosci... Uniwersytet, to wspélnota
ludzi, ktorzy stuchajq swiata.

Tadeusz Stawek

W niniejszym tekscie sprobuje sples¢ dwa watki dotyczace zadan, jakie stoja
przed uczelniami w ich dziatalnosci wychowawczej: refleksj¢ humanistyczng
nad cechami naszych absolwentéw oraz refleksje nad formalnymi wymaganiami
dotyczacymi naszej oferty dydaktycznej, formutowanymi przez dokumenty do-
tyczace szkolnictwa wyzszego. Cho¢ obydwie refleksje skoncentrowane sg na
przymiotach absolwenta, zmierzajac w strone¢ uczynienia go §wiattym czlowie-
kiem i dobrym specjalista, to posiadaja odmienny charakter. Znalezienie row-
nowagi pomigdzy nimi, to wyzwanie dla kazdej uczelni. Dotyczy to zwtaszcza
formowania postaw wykraczajacych poza profesjonalng wiedze i umiejetnosci
absolwenta w kierunku uczestnictwa w zyciu spotecznymi, formowaniu jego
osobowego porzadku aksjologicznego. Zapewne wiec te rozwazania obejmg
i inzyniera z ,humanistyczng dusza”, cho¢ dotyczy¢ beda absolwentow dowol-
nego obszaru ksztatcenia.

Kiedy probujemy okresli¢, za pomocg bardzo ogdlnych termindéw, pozadane
cechy absolwenta naszej uczelni, czgsto powiadamy, ze ma to by¢ cztowiek
»Swiatly” lub ,,madry”. Ma by¢ to takze czlowiek dobrze przygotowany do wy-
petiania przyszlych zadan zawodowych, fachowiec o kompetencjach zwigza-
nych z potrzebami zawodu i rynku pracy. Ma by¢ to takze $wiadomy obywatel.

1 Obydwa podane tu motta ozdabiaty juz moje teksty opublikowane dobrych kilka lat
temu. Pozwolitam je sobie dotaczyé ponownie, bowiem zawarta w nich mysl pozostaje
nadal aktualna i dobrze pasuje do niniejszych rozwazan.
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Wedle mojej opinii, uczelnie radza sobie z ,,dobrym fachowcem”. Nie dotyczy
to tylko ksztalcenia inzynierow, ale i innych zawodéw. W moim przypadku?
dotyczy gléwnie ksztatcenia przysztych ekonomistow, menedzeréw czy finansi-
stow, ktorym zaszczepié trzeba ,,dusz¢ humanisty” — na pozor beznadziejne za-
danie. Wcale nie tatwiejszy przypadek niz w przypadku inzynieréw.

C6z jednak znaczy, ze ksztaltujemy ,,madrego”, ,.$wiattego” cztowieka?
Niewatpliwie jest to cztowiek wyposazony w odpowiedni zaséb wiedzy, umie-
jetnosci. Kwestia, czy ma si¢ takze charakteryzowac¢ prospotecznymi postawami
nie jest juz tak oczywista w kontekscie dziatan dydaktycznych uczelni. Te trzy
elementy: wiedza, umiejetnosci i postawy przenikajg sie nawzajem i zalezg od
siebie w praktyce dydaktycznej oraz w zbiorach efektéw ksztalcenia nabytych
przez stuchaczy. Jednakze dla zrozumienia ich istoty i znaczenia dla formowania
kompetencji absolwentéw mozna poda¢ ich charakterystyki odrebne, zawiera-
jace najistotniejsze cechy kazdego z nich, ich typy idealne. W tym tekscie®, dla
rozroznienia tych elementéw uzyje kategorii informacji, wiedzy i madrosci,
zaktadajac, ze madros¢ jest tym efektem procesu ksztatcenia, ktorym powinien
si¢ cechowaé nasz absolwent. Dotyczy to kazdego absolwenta, bez wzgledu na
to, jaki kierunek studiow skonczyt i jaka prace podejmie w przysztosci, takze
inzynierow.

Informacja, wiedza, madros¢+

Kategorii ,,informacji, wiedzy i madro$ci” cheg uzy¢ jako narzg¢dzia rozroz-
nienia kompetencji naszych studentoéw. Zaczne od charakterystyki informacji,
ktora rozumiem tu potocznie — jako odpowiedz na pytania w rodzaju ,,co?”,
»gdzie?”, ,jakie?”. Odpowiedzi na te pytania maja posta¢ zdan szczegdtowych,
bazujacych na zdaniach spostrzezeniowych (np. w naukach empirycznych) Iub
na przekazywaniu informacji przez kogo$ juz uzyskanej, np. w trakcie edukacji.
Informacje¢ mozemy gromadzi¢ i porzadkowa¢, glownie przez indukcyjng gene-
ralizacj¢. Tak rozumiana informacja stanowi baz¢ dla formowania prostych
umiejetnosci, do ktorych wykonania nie jest potrzebne glebsze rozumienie $wiata —
wystarczy odnotowana powtarzalno§¢ zdarzen, ktorg mozna skutecznie wyko-
rzysta¢ w praktyce. Szewc przyklejajacy podeszwe do buta nie musi znaé teorii
kohezji — wystarczy, ze wie, ktorego kleju uzy¢ i zna procedure skutecznego jej
przyklejania, przekazang w toku edukacji lub zdobytg przez doswiadczenie.
Umiejetnosci pozwalajg uzyska¢ odpowiedz na pytania: ,,co, gdzie, kiedy i jak
uczyni¢?”. Informacje — pojedyncze lub zebrane w proste generalizacje — pozwa-

2 Pracuje w szkole Glownej Handlowej w Warszawie.

3 O sprawach tych obszerniej pisatam w tekstach wydanych dobre dziesi¢é¢ lat temu
i pozniej. Patrz bibliografia pozycje: E. Chmielecka, 2004, 2005, 2008, 2009, 2011.

4 Szerzej o tej sprawie — patrz E. Chmielecka, Informacja, wiedza, mgdrosé¢. Co spote-
czenstwo wiedzy ceni¢ powinno? ,Nauka i szkolnictwo wyzsze”, 2004, nr 1(23), s. 7-18.
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laja na skuteczne dziatania w celu osiagnigcia praktycznych celéw, najczesciej
W znanych i przewidywalnych warunkach. Podrgcznikowa definicja glosi, ze
,Lumiejetnos¢é jest gotowosciag do sensownego, skutecznego i sprawnego dziata-
nia przy wykonywaniu okre§lonego typu zadan, mozliwoscia dostosowania si¢
do zmiennych warunkow sytuacyjnych (...) zaktada to nawykowy charakter po-
szczegdlnych czynnoscei...””. Ksztattowanie umiejetnosci zasadza si¢ na automa-
tyzacji doswiadczenia i jest najogdlniejsza zasada ksztaltowania i funkcjo-
nowania do§wiadczenia osobniczego. Znajomo$¢ jezykow obcych, obstugi kom-
putera, pisania listow handlowych, czy, bardziej nowocze$nie — umiejetnosc
prowadzenia pracy zespotowej, przywodztwa, komunikacji i negocjowania badz
samoksztalcenia — oto typowe przyklady ,dobrych nawykow”, rzemiosta
profesjonalnego, pozwalajacego nam zachowywaé si¢ skutecznie w celu osig-
gni¢cia praktycznych celow. Jesli jednak chcemy wiedzie¢, dlaczego nasze in-
formacje pozwalaja nam dziata¢ skutecznie, je$li chcemy nie tylko dziatac,
ale rozumie¢ i moc uzasadni¢ skutecznos$¢ naszych dziatan, wowczas — jak po-
wiedziano powyzej, wowczas informacja nam nie wystarczy — wkraczamy
w obszar wiedzy.

Informacja nie jest wiedza, cho¢ nie mozemy uzyska¢ wiedzy bez informa-
cji. Nie jest wiedzg takze wtedy, gdy zostaje uogolniona. Nie jest wiedza, po-
niewaz (tu odwotuje si¢ do elementarnych wiadomosci z zakresu metodologii
nauk) cho¢by nawet dotyczyta wielkich zbioréw przedmiotow, to nie tworzy
sensownej, rozumiejacej wizji Swiata. Nie daje nam wyjasnienia §wiata, bowiem
nie zawiera w sobie odpowiedzi na pytanie ,,dlaczego?”. Nie poszukuje zwigz-
koéw pomiedzy zdarzeniami, procesami, nie ttumaczy przyczyn odnotowanych
regularno$ci. Nie pozwala budowa¢ hipotezy — wstepnej wizji fragmentu rze-
czywistosci, dla ktorego poszukujemy wyjasnienia, a ktora jest produktem
naszego intelektu. Wizji, ktéra nam ten fragment rzeczywistosci uczyni zrozu-
miatym, sensownym, oswojonym. Wizji, ktora — jesli poprawna — pozwoli nam
na predykcje — trafne przewidywanie przyszlych cech i zdarzen. To najwazniejsza
cecha wiedzy: pozwala rozumie¢ $wiat i na podstawie informacji o stanach prze-
sztych mowi¢ zasadnie o stanach przysztych. Wida¢ tu, ze wiedza, cho¢ znajduje
inspiracj¢ w informacji, musi ja poznawczo przekroczy¢, bowiem musi znalez¢é
odpowiedz na pytanie, dlaczego zachodza stany, procesy czy prawidtowosci
odnotowane w informacji. O wyjasnieniu powiada si¢, ze ,,wyjasnia znane przez
nieznane”. Oznacza to tyle, ze zbior znanych nam faktow (informacji, explanan-
dum) wyjasnia si¢ przez nieznang (jak dotad) hipotezg, ktora pozwala stworzy¢
»Wyjasniong” — zrozumialg dla odbiorcy cato$¢. Do miana wiedzy moze preten-
dowac np. teoria naukowa, czyli hipoteza lub grupa hipotez po przejsciu proce-
dury sprawdzajacej i wystarczajaca do wyjasnienia wszystkich generalizacji
opisujgcych fakty, zjawiska, procesy (lub ich zbiory), ktore sg jej (tzn. teorii)
konsekwencjami, wynikajg z niej.

5 W. Szewczuk, Psychologia, PZWS, Warszawa 1965, s. 334-335.
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Jednakze wiedza nie jest jeszcze madroscia. Mowiac kolokwialnie, moge
dobrze zna¢ teorie wyjasniajace swiat, ale uzy¢ ich tak, ze uczynig¢ szkode sobie
lub innym — postapi¢ niemadrze. Dlaczego tak si¢ moze stac?

Ani informacja, ani wiedza wartos§ciowe poznawczo nie powinny zawieraé
wartoséci. Gdyby je zawierata, nie moglyby by¢ zaliczone do porzadku poznania,
ze wzgledu na mozliwo$¢ ingerowania wartosci podzielanych przez obserwatora
do tresci jego spostrzezen. Pozytywistyczna epistemologia powiada, ze sady
wartos$ciujgce, normy, zakazy i nakazy nie majg zadnej warto$ci poznawczej. Na
terenie wiedzy (tak samo, jak informacji) kroluje tylko jedna wartos¢, stricte
poznawcza: prawda. Prawda to dla poznania warto$¢ jedna i jedyna (cho¢ istnie-
je wiele jej koncepcji filozoficznych). Pozadang cechg badacza jest obiektywizm
poznawczy. Skoro postulat obiektywizmu poznawczego eliminuje wartos$ci,
zatem stwierdzenia dotyczace tego, czemu stuzy wiedza, co za jej pomoca
chcemy (my — ludzie) osiggnaé nalezg do innego, niz czysto poznawczy, po-
rzadku. Wiedza sama w sobie i poznanie jako takie sa dla czlowieka wazne,
stanowia cele autoteliczne, wynikajace z samej natury czlowieczenstwa. Jednak
ponadto wiedza ma dla nas takze warto$¢ instrumentalng — za jej pomoca chce-
my osiggaé cele zewngtrzne w stosunku do niej — np. cele praktyczne. Wiemy
doskonale, ze z prawdziwej wiedzy mozemy zrobi¢ uzytek dobry i zty, madry
i glupi. Genetyka moze stuzy¢ eliminacji i leczeniu chorob, ale takze moze by¢
zrodtem zabojczych dla cztowieka manipulacji genami. ,,Chcac zmierza¢ ku
pozytkom raczej, niz ku szkodom, musimy nie tylko trafnie poznawczo przewi-
dywa¢ (opiera¢ si¢ na wiedzy) ale takze dobrze wartosciowa¢ swe cele. Do czystej,
neutralnej aksjologicznie wiedzy musimy dotaczy¢ refleksje wartoSciujaca,
wskazujgca wlasciwe jej zastosowania. Czysta wiedza nie jest madroscia, cho¢
bez niej nie ma madrosci. Wiedza powinna sta¢ si¢ madroscig. Potaczenie wie-
dzy i wartosci tworzy madro$¢. Do pytan «co?», «jak?» wlasciwych dla infor-
macji, do pytania «dlaczego?» wtasciwego dla wiedzy, dodajemy teraz pytania
«po co?», «w jakim celu?», «czy to cel dobry i stuszny?» wlasciwe dla refleksji
aksjologicznej, ktéra rzadza inne zasady, niz tworzeniu wiedzy pozytywnej.
Szukamy 1 ustanawiamy hierarchie wartosci, ktorych realizacji ma stuzy¢ wie-
dza. Wiedza bez tego zasobu wartoéci moze by¢ $lepa, ghicha i szkodliwa.”®
Stowem, nasz absolwent powinien zosta¢é wyposazony dodatkowo w potrzebe
refleks;ji aksjologicznej, ktora jest fundamentem postaw.

Czym jest postawa? Wedle stownikowej definicji postawa jest stosunek
cztowieka do zycia lub pewnej wyrdznionej sfery zjawisk, ustosunkowanie sig
do czegos$, nastawienie, stanowisko, poglady, sktonno$¢ do zachowan okreslo-
nego rodzaju. Janusz Reykowski, analizujac znaczenie terminu ,,postawa”’, po-
wiada, ze jest to zdolno§¢ do organizacji procesoOw (poznawczych,
emocjonalnych lub motywacyjnych), mechanizméw wewngtrznych (organizacja

6 E. Chmielecka, Informacja, wiedza, mgdrosé. Co spoleczeristwo wiedzy ceni¢ powinno?
»Nauka i szkolnictwo wyzsze”, 2004, nr 1 (23), s. 11.

" J. Reykowski, Postawy a osobowosé, [w:] S. Nowak (red.), Teorie postaw, PWN,
Warszawa 1973, s. 120.
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poznawcza, uczuciowo-motywacyjna i behawioralna), dyspozycji (do oceniania,
reagowania emocjonalnego, do zachowania si¢). Jest to wigec zbidr stanow lub
dyspozycji do stanow zwigzanych z pewnym przedmiotem i posiadajacy aspekt
wartoéciujacy lub ,trwaly wewngtrzny warunek ustosunkowywania si¢ do
przedmiotu”, ktory jest elementem osobowosci. Stefan Nowak z kolei postuguje
sie nastepujaca definicja: ,,postawa (...) jest ogot wzglednie trwatych dyspozycji
do oceniania (...) przedmiotu i emocjonalnego nan reagowania (...) [towarzysza-
cych] wzglednie trwatym przekonaniom o naturze i wlasciwos$ciach tego przed-
miotu i wzglednie trwatych dyspozycji do zachowania sie wobec tego
przedmiotu”®. W wyréznianych przez niego czterech typach postaw mamy do
czynienia ze splotem aspektu emocjonalnego i poznawczego wobec przedmiotu
oraz wynikajacym z niego programem dziatania, ktory moze przybiera¢ postacé
zamiaru, pragnienia, dazenia a takze ,,poczucia powinnosci (...), wewnetrznego
przymusu”®,

Kiedy powiadamy, ze nasz absolwent ma by¢ czlowiekiem $wiattym a przy
tym dobrym fachowcem, to odwotujemy si¢ i do umiejetnosci bazujacych na
informacjach, i do rozumienia $wiata bazujacego na wiedzy i, last but not least,
do jego postaw, kompetencji spolecznych i personalnych, ktorych podstawa sa
przyjete przez niego wartosci. Posrednio — do tego, jaki uzytek zechce zrobi¢ ze
swej wiedzy i umiejetnosci.

Wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne

W dokumentach Procesu Bolonskiego — wielkiej strategii europejskiej zmie-
rzajacej do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego wymienia
si¢ nastepujace cztery podstawowe cele ksztatcenia w szkotach wyzszych:

— przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy — krajowego,
europejskiego i globalnego,

— przygotowanie absolwentow do bycia aktywnymi obywatelami w spoleczenstwie
rozwini¢tej demokracji,

— rozw0j osobowy ksztalconych,

— rozw0j 1 podtrzymanie szerokich podstaw wiedzy zaawansowanej, bedacej
zapleczem dla tworzenia w Europie gospodarek i spoteczenstw opartych na
wiedzy.

W tak zakre$lonych celach ksztatcenia mamy i wiedz¢ dajacg rozumienie
$wiata, i praktyczne informacje, formujace uzyteczne umiejetnosci, i postawy
sprawiajace, ze absolwent jest zmotywowany do zaangazowania w dziatania
przekraczajace horyzont spraw zawodowych. Te ostatnie zapewne rozpigte po-
migdzy rozwojem osobowym i zaangazowaniem obywatelskim, pomi¢dzy kry-
tycyzmem poznawczym i zasadami etyki. Niezmienione pozostaje pytanie, jak te
cele, a zwlaszcza ksztattowanie postaw, osiaggna¢. Pomocg w odpowiedzi na to

8 Tamze, s. 23.
9 Tamze, s. 31.
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pytanie moga by¢ wymagania (tzw. deskryptory) sformutowane najpierw
w Europejskiej, a nastepnie w Polskiej Ramie Kwalifikacji (PRK), a dotyczace
kompetencji uzyskiwanych przez absolwenta, ubiegajgcego si¢ o dyplom licen-
cjata/inzyniera (6 poziom PRK), magistra (7 poziom PRK) czy doktora (8 po-
ziom PRK)!. Polskie uczelnie s3 zobligowane do projektowania programéw
ksztatcenia z wykorzystaniem deskryptoréw, jednakze ramy kwalifikacji bywaja
czasem uznawane za niepotrzebna biurokratyczng mitrgge i traktowane stosow-
nie do tego rozumienia. Jednakze w interesujgcej nas kwestii postaw (,,madro-
$ci” czy ,.kompetencji spotecznych”) dajg uzyteczne wskazania.

Zatem, jesli zgodzimy si¢ co do potrzeby formowania postaw — ksztattowa-
nia absolwenta ,,madrego”, tak jak to okreslono powyzej, sprawdzmy, czy prze-
pisy prawa daja nam do tego sensowng inspiracj¢. Zacznijmy od przegladu
zobowigzan dla uczelni, wynikajacych z przepisow prawa, za ktérymi uczelnie
powinny podazac, kiedy formutuja programy ksztalcenia na kierunkach studiow.
Dzi$ przepisy te wynikaja gtdwnie z wprowadzonej w 2015 roku Ustawy o Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifikacji i odpowiednio do niej wprowadzonych
zmian w Ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, z podazajagcymi za nig rozpo-
rzadzeniami MNiSW. W szczego6lno$ci rozporzadzeniem o warunkach prowa-
dzenia kierunkéw studiow oraz rozporzadzeniem w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia PRK, typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego (poziomy 6-8).

Ustawa o ZSK formutuje tzw. deskryptory uniwersalne dla wszystkich
poziomoéw edukacji w Polsce, w tym dla pozioméw 6, 7 i 8 whasciwych dla
szkolnictwa wyzszego (odpowiednio studia licencjackie/inzynierskie, magister-
skie i doktorskie). Podazajac za Europejska Ramg Kwalifikacji formuluje je
W dzialach wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne®. Zwigzane z nig inne
dokumenty podaja rozwini¢cia deskryptoréw uniwersalnych odpowiednio dla
edukacji ogdlnej, zawodowej 1 wyzszej. Wspomniane powyzej rozporzadzenie
MNiSW dodatkowo podaje rozwinigcia deskryptoréw na poziomach 6-8,
uwzgledniajace specyfike 8 gldéwnych obszarow ksztalcenia. Warto zwrocié
uwage, ze to rozporzadzenie zostato ostatnio fundamentalnie zmienione i uczel-
nie zobowigzane sg obecnie do stosowania daleko bardziej syntetycznych ,,de-
skryptoréw obszarowych” niz to byto uprzednio.

Jakie zatem zalecenia dotyczace formowania kompetencji spolecznych
znajdujemy w Polskiej Ramie Kwalifikacji na poziomach wiasciwych dla szkol-
nictwa wyzszego? Podaje je za publikacja poswiecong PRK* wydang w 2015
roku przez Instytut Badan Edukacyjnych. Przed lekturg warto przypomnieé

10 A, Chton-Dominczak, E. Chmielecka, A. Krasniewski, S. Stawinski, Polska Rama
Kwalifikacji. Wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne, IBE 2015.

1'W EQF (od czerwca 2017 r.) trzecia kolumna deskryptoréw nosi tytut ,,Autonomy and
responsibility” — w Polskiej Ramie nazwano jg ,.kompetencjami spotecznymi”.

12 A, Chlon-Dominczak, E. Chmielecka, A. Krasniewski, S. Stawiniski, Polska Rama
Kwalifikacji.
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sobie, ze deskryptory ram sg ,,puste”’, nie zawieraja zadnych konkretnych tresci

— to uczelnia, nauczyciele i studenci maja je wypeknic trescia, ktora uznaja za
odpowiednig do tych ram — jest to sfera autonomicznych decyzji uczelni.

Ot6z dla poziomu 6 (studia licencjackie i1 inzynierskie) deskryptory uniwer-
salne w dziale ,,Kompetencje spoteczne” glosza, ze absolwent jest gotow do
kultywowania i upowszechniania wzoréw wilasciwego postepowania w srodowi-
sku nauki, pracy i poza nimi; samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej
oceny dziatan wlasnych, dziatan zespotow, ktorymi kieruje oraz dziatalnosci
organizacji, w ktorych uczestniczy oraz przyjmowania odpowiedzialnosci za
skutki tych dziatan. Ponadto, jego umiejetnosci powinny mu pozwoli¢ samo-
dzielnie planowaé¢ wlasne uczenie si¢ przez cale zycie oraz uzasadnia¢ gloszone
poglady. Rozwinigcie tych zapisow w jezyku wilasciwym dla szkolnictwa wyz-
szego przyjmuje postac¢ nastepujaca. W dziale ,,wiedza” oczekuje sie, ze bedzie
on znat i rozumial fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji. W dziale
Lumiejetnosci”, ze potrafi bra¢ udzial w debacie — przedstawiaé, ocenia¢, dysku-
towaé rozne stanowiska. Wreszcie w dziale kompetencje spoteczne, ze jest
gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i uznawania znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu problemoéw praktycznych i poznawczych; wypetiania zobowia-
zan spotecznych, wspolorganizowania dziatalnosci na rzecz $rodowiska spotecznego
i inicjowania dzialania na rzecz interesu publicznego; odpowiedzialnego petnienia
rél zawodowych, a w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego
od innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu. Widzimy tu wigc wyraznie
skupienie si¢ na refleksji aksjologicznej dotyczacej kompetencji poznawczych, za-
wodowych oraz zwigzanych z udzialem w Zyciu spotecznym.

Jesli idzie o deskryptory uniwersalne 7 poziomu PRK (studia magisterskie), to
w dziale umiejetnosci oczekuje sie, ze absolwent potrafi samodzielnie planowac
wlasne uczenie si¢ przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie oraz
prezentowac uzasadnienia réznych stanowisk. W dziale kompetencje spoteczne, ze
jest gotow do tworzenia i rozwijania wzorow wiasciwego postgpowania w Srodowi-
sku nauki, pracy i poza nimi; podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz
zespolow 1 organizacji, w ktorych dziataniu uczestniczy; przewodzenia grupie
i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig. Jak wida¢, deskryptory powtarzaja tutaj
sfomutowania poprzedniego poziomu, jednakze zadajac od magistra kompetencji
nieco bardziej zaawansowanych niz od licencjata czy inzyniera. T¢ samg progresje¢
zaawansowania wymagan znajdziemy w deskryptorach dla szkolnictwa wyzszego.
Wprawdzie w dziale wiedza mamy powtdrzenie, ze absolwent zna i rozumie fun-
damentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji, jednakze w dziale umiejgtnosci
oczekuje si¢, ze potrafi prowadzi¢ debate. Kompetencje spoteczne powiadaja, ze
magister jest gotow do: krytycznej oceny odbieranych tresci, uznawania znaczenia
wiedzy w rozwigzywaniu problemow praktycznych i poznawczych, a takze
wypelniania zobowigzan spolecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci
na rzecz $rodowiska spotecznego i inicjowania dzialania na rzecz interesu

13 W oryginalnym zapisic EQF nazywa si¢ deskryptorami generycznymi (generic
descriptors).
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publicznego; odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych z uwzglednieniem
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, a w tym: rozwijania dorobku zawodu,
podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawo-
dowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad.

Jeszcze wyzsze wymagania stawia si¢ doktorowi. Deskryptory uniwersalne
wymagaja od niego, aby potrafit samodzielnie planowa¢ wlasny rozwoj oraz
inspirowaé rozwdj innych osob oraz uczestniczy¢é w wymianie do$wiadczen
i idei. Powinien takze by¢ gotéw do: podejmowania wyzwan w sferze zawodo-
wej 1 publicznej z uwzglednieniem ich etycznego wymiaru i odpowiedzialnos$ci
za ich skutki oraz ksztaltowania wzoroéw wiasciwego postgpowania w takich
sytuacjach. Deskryptory wiasciwe dla szkolnictwa wyzszego powtarzaja powin-
no$¢ znajomosci i rozumienia fundamentalnych dylematéw wspodtczesnej cywi-
lizacji, ale takze umiejetnos$ci inicjowania debaty i uczestniczenia w dyskursie
naukowym. Jesli idzie o kompetencja spoleczne, to nasz doktor powinien by¢
gotow do: krytycznej oceny dorobku uprawianej dyscypliny naukowej oraz kry-
tycznej oceny swego wkiadu w rozwoj tej dyscypliny; uznawania znaczenia
wiedzy W rozwigzywaniu problemow praktycznych i poznawczych, a takze wy-
peiania zobowigzan spolecznych badaczy i tworcow, inicjowania dziatania na
rzecz interesu publicznego; podtrzymywania i rozwijania etosu S$rodowisk
badawczych i1 tworczych, a w tym: prowadzenia badan w sposéb niezalezny
i respektowania zasady publicznej wiasnosci wynikéw badan naukowych
z uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci intelektualne;j.

Warto przypomnie¢, ze w Polskiej Ramie Kwalifikacji zaktada si¢ wyrazne
oddzielenie ,,kompetencji spoltecznych” od ,,umiejetnosci”. Kategoriami organi-
zujacymi rozumienie ,.kompetencji spotecznych” sa warto$ci: autonomia, odpo-
wiedzialnos¢, tozsamos¢ — skladajace sie wspolnie na to, co w jezyku polskim
tradycyjnie nazywane jest postawami. Kategoriami organizujagcymi ,,umiejetno-
§ci” sg sprawnosci instrumentalne: wykorzystanie wiedzy w praktyce, komuni-
kowanie sie, uczenie si¢, organizacja pracy.

Powtérzmy — to s3 obowigzujace nas wymagania dotyczace kompetencji
naszych absolwentow. Sposob ich uksztaltowania i sprawdzenia, czy efekty
uczenia si¢ odpowiadajace tym deskryptorom zostaly faktycznie przez studen-
tow osiggniete, powierzony jest samym uczelniom. Ocenia¢, czy dobrze wywia-
Zujg si¢ z tego zadania powinna Polska Komisja Akredytacyjna oraz inne ciala
przeprowadzajace zewnetrzng oceng jakos$ci ksztatcenia.

Czy i jak polskie uczelnie rozumieja i wprowadzajg w zycie te zalecenia,
aby uformowac ,,madrego”, ,,$wiattego”, posiadajacego ,.kompetencje spoteczne”
absolwenta?

Nie znam polskich badan poswieconych tym zagadnieniom®. Zatem tylko
na podstawie osobistych doswiadczen oraz ogladu kilkudziesi¢ciu programoéw

14 Wiosng 2017 r. kierowany przez mnie zespot zaaplikowal do programu Erasmus+
o sfinansowanie projektu DASCHE (Development, assesment and validation of social
competences in higher education). Celem tego badania b¢dzie m.in. stwierdzenie, jak,
W sze$ciu uczestniczacych w nim krajach, rozumiane jest pojecie ,,social competences”
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ksztatcenia, jakich dokonatam jako cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej
moge zaryzykowac stwierdzenie, ze jest to ta czes¢ procesu ksztalcenia, ktora
sprawia uczelniom najwicksze klopoty. Zwlaszcza, jesli idzie o weryfikacje
efektow ksztalcenia przynaleznych do ,.kompetencji spotecznych”. W ,Forum
Akademickim” niedawno pisalam: ,,Dlaczego projektowanie i weryfikacja tak
okreslonych kompetencji spotecznych sprawia uczelniom trudno$ci? Przyczyna
jest ich wielowymiarowos¢, ,,pobocznos¢” — bycie efektem dodatkowym reali-
zacji innych efektow ksztatcenia, przenikanie z wiedzg i umiejg¢tno$ciami. Ich
wdrazaniu w praktyke towarzyszy tez obawa przed ,,ideologizacja” ksztalcenia —
formowaniem postaw zwigzanych z wartosciami obecnymi w przekonaniach
wlasciwych dla konkretnych pogladow religijnych czy politycznych. Doswiad-
czenia, (...) z przeprowadzanych postgpowan ewaluacyjnych PKA wskazujg, ze
czgsto uczelnie nie rozumiejg sensu ,.kompetencji spotecznych”, co skutkuje ich
nietrafnymi opisami w curriculach i sylabusach, brakiem odwagi i samodzielno-
$ci w ich projektowaniu i wdrazaniu w czyn. Czesta za$ praktyka jest wylacznie
podazanie za urzedowym wymogiem 5 punktow ECTS na ,,przedmioty humani-
styczne”, jako wystarczajaca forma ksztattowania postaw”®,

Szczesliwie, znane sg takze przypadki uczelni, ktore potrafily stworzy¢
przyklady dobrych praktyk w tym zakresie — mam nadziej¢ lepiej pozna¢ i omowic
ich dokonania juz niebawem w ramach wspomnianego powyzej badania.

Jak ksztaltowac postawy?
Nasladownictwo, inspirowane zaangazowanie,
edukacja humanistyczna

Po ogolnych rozwazaniach dotyczacych szkicu ideowego cech naszego ,,ma-
drego” czy ,.$wiatlego” absolwenta oraz przedstawieniu przepisow dotyczacych
tego, co nasz absolwent powinien zna¢ i rozumiec, potrafi¢ i by¢ gotowym podjac
(warto zwroci¢ uwage, ze koresponduja one ze soba bardzo dobrze), nalezaloby
jeszcze odpowiedzie¢ na pytanie, jak te pozadane kompetencje spoteczne osiagnac.
W jaki sposéb w praktyce dydaktycznej ksztattowaé postawy naszych stuchaczy,
tak, aby odpowiadaly zapisanym w przepisach wymaganiom, a takze naszym inten-
cjom. Jak rozumiem, takze temu, aby ,,inzynier miat — po czgsci, przynajmniej —
dusze humanisty”, aby menadzer potrafit si¢ zaangazowa¢ w aktualne dylematy
spoteczenstw, w ktdrych zyje, zas matematyk w ,,obrong interesu publicznego”.

Odpowiedz, ktora si¢ nasuwa zjadaczom chleba akademickiego brzmi: nie
ma i nie moze by¢ jednej recepty, zas$ indywidualne (zaré6wno na poziomie kon-
kretnego nauczyciela, jak i uczelni) zaprojektowanie i wdrozenie takich praktyk
prawdopodobnie nie jest latwe. Zapewne swoja odrebng opinie na ten temat
majg specjalici od dydaktyki szkolty wyzszej i na pewno warto ja odnalezé

(,;autonomy and responsibility”), w jaki sposob realizowane jest jego wdrozenie w prak-
tyke nauczania oraz jak walidowane sg stosowne efekty ksztatcenia.
15 Forum Akademickie”, 2017, nr 7-8, s. 62-64.
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i Z niej skorzystaé, jednakze niezaleznie od nich uczelnie musza sobie radzi¢
z wykorzystaniem zdrowego rozsadku i przekonan stanowiacych trzon etosu
akademickiego, starajac si¢ tworzy¢ i wymienia¢ dobre praktyki w tym wzgle-
dzie, za$ unika¢ ztych.

Formowanie postaw budzi obawy (chociazby dotyczace jawnej i ukrytej in-
doktrynacji), wchodzi czesto w kolizje z interesami uczelni i nauczycieli (np.
sprawa wypetniania pensum); czasami w kolizj¢ z dominujgcymi trendami doty-
czacymi profilow ksztalcenia (np. z dominujgca dzi$ orientacjg prorynkowa,
prozawodowa ksztalcenia wyzszego). Jednakze ucieczki od $§wiadomego for-
mowania postaw zorientowanych prospotecznie nie ma — jesli takich dziatan
zaniechamy, to implicite naszym studentom wysylamy bardzo silny cho¢ nie
explicite nadawany sygnat, sygnal, ze ta skladowa edukacji wazna nie jest, a im
wystarczy by¢ rzetelnym profesjonalistg. I to dopiero jest formowanie postaw
i niejawna indoktrynacja — ktéra zmierza w kierunku technokratyzmu czy mene-
dzeryzmu! Oczywiscie, krytyczny wzgledem takiej metody ton, ktéry po-
brzmiewa w mojej wypowiedzi ma jako zaplecze przekonanie, ze lepiej jest
swiadomie stara¢ si¢ ksztaltowaé postawy prospoteczne, niz spontanicznie for-
mowac inne.

Powtorzmy w skrocie, ze zdaniem psychologéw spotecznych®® postawy, to
trwala dyspozycja do dziatan kierowana warto$ciami. Zmiana postaw moze ha-
stgpi¢ pod wptywem zmiany dos$wiadczen emocjonalnych, pod wpltywem od-
dziatywan informacyjnych, pod wptywem oddziatywan dyrektywnych (np.
podawania wzoru, polecenia, rady, nakazu). Takie oddzialywania sktaniajg jed-
nostke do czynnosci sprzecznych z dotychczasowymi postawami — co moze
stopniowo doprowadzi¢ do zmiany catej struktury. Tak wigc ,ksztaltowanie
postaw”, to zazwyczaj ich zmienianie, gdyz ludzie, ktorych postawy chcemy
ksztattowa¢, najczesciej juz jakie$ postawy posiadaja'’. Ksztalcenie powinno
motywacje emocjonalne zastgpowac racjonalnymi, opartymi o refleksje warto-
sciujaca. Cztowiek dojrzaty, oswiecony, samoswiadomy i odpowiedzialny nie
kieruje si¢ emocjami — racjonalizuje swe dziatania i podejmuje decyzje ,,my$lac
wedlug wartos$ci”. Mozemy wigc powiedzie¢, ze postawy, ktore powinny by¢
wynikiem ksztalcenia, to trwata dyspozycja do dziatan kierowana warto$ciami.
Wiedza i umiejetnosci uzyskiwane w procesie edukacji staja si¢ dzieki nim in-
strumentem realizacji systemoéw wartosci, ktore przyjmujemy lub propagujemy —
dajac tacznie wspomniang tu uprzednio ,,madros¢”. Potrzeba ksztaltowania po-
staw absolwentow szkol wyzszych wynika z wyzwan naszych czasow, ktore
wymagaja od wspotczesnych warstw oswieconych kwalifikacji znacznie prze-
kraczajacych czysta wiedz¢ 1 umiejgtnosci profesjonalne. Wymagaja uczestnic-

18 T. Madrzycki, Warunki i metody zmiany postaw, [w:] S. Nowak (red.) Teorie postaw,
s. 317; E. Chmielecka, Wartosci i korzysci. Uwagi o postawach i umiejetnosciach, [w:]
J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.), Wyzwania Unii Europejskiej dla postaw, umiejetnosci
i wiedzy przyszlych menedzeréw, FEP, 1.6dZ 2000, s. 173-186.

17T, Madrzycki, Warunki i metody zmiany postaw, [w:] S. Nowak (red.), Teorie postaw,
s. 317.
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twa, zaangazowania w sprawy $wiata i spotecznosci, ktorych jestesmy cztonka-
mi, odpowiedzialnosci i refleksji, stowem obywatelskiego czuwania nad ,,spote-
czenstwem madros$ci”. Obydwa motta przypisane do tego tekstu ilustrujg te
stwierdzenia.

Sposoby zmiany czy ksztattowania postaw oferowane przez pedagogike
i inne nauki mozna zebra¢ w trzy wielkie grupy: rozwazanie o wartosciach (czyli
tytutowa dla tej ksiazki ,,edukacja humanistyczna), nasladownictwo (dobry
przyktad) oraz zacheta do pozadanych wychowawczo dzialan (tzw. ,,wymuszone”
lub inspirowane zaangazowanie). Wszystkie trzy sprzyjaja rozwijaniu i utrwala-
niu systemow wartosci, a zatem i postaw wsrdd sluchaczy i moga by¢ w tym
celu wykorzystane przez uczelnie. Rozwazmy je kolejno, skupiajac si¢ w szcze-
golnosci na cechach edukacji humanistycznej.

Nasladownictwo - nauczyciel akademicki,
wspolnota akademicka

Zacznijmy od nasladownictwa — jednej z najbardziej skutecznych drog
ksztatltowania postaw. Czlonkowie $rodowiska akademickiego oddzialuja na
siebie nawzajem, swym zachowaniem dajg swiadectwo uwewngtrznionych sys-
temoéw wartosci. Nie mozna tego unikngé — nie mozna ,,nie dawac przyktadu”.
Kazde nasze zachowanie jest odbierane przez innych czlonkéw spotecznosci
(dotyczy to zwtaszcza relacji pomiedzy nauczycielem i uczniem) i cho¢ nie ma-
my tez liniowej zaleznosci w rodzaju ,,dobra/zta postawa nauczyciela” rowna si¢
»dobra/zta postawa studenta” (postawy negatywnie oceniane mogg by¢ odrzucone
i zadziata¢ jak ostrzezenie przed niektérymi zachowaniami), to jednak nonsen-
sem byloby dawac raczej zly przyktad niz dobry. Swoimi zachowaniami ksztat-
tujemy postawy naszych stuchaczy, umacniamy w nich pozytywny stosunek do
spraw takich, jak szacunek wobec innych (z btahg punktualnoscia na czele),
a skonczywszy na sprawach najwazniejszych — np. jak rzetelno$¢ poznawcza,
dla obrony ktorej jesteSmy w stanie poswieci¢ wiele. Innymi stowy, poprzez
interpersonalne relacje wlaczamy studentow w realizacj¢ wartosci etosu akade-
mickiego, wlaczamy w podtrzymywanie dobrych obyczajow wspolnoty akade-
mickiej. W niniejszym tekscie kwestie relacji mistrz — uczen poming, zas skupi¢
si¢ na kwestii oddziatywania, jakie instytucja szkoty wyzszej i wspolnota aka-
demicka moze mieé¢ na swych shuchaczy*® w kontekscie formowania postaw.

Przypomnijmy, ze przez stulecia ,,akademia” uznawana byta za rodzaj repu-
bliki doskonatej, z ktorej jej obywatele wynosili i przenosili dobre wzorce
wspotdziatania do jej otoczenia spotecznego. Ta sytuacja zmienia si¢ obecnie —
z ewidentng szkoda i dla akademii, i dla otoczenia spotecznego, nast¢puje prze-

18 Szerzej o tym — patrz E. Chmielecka, Wspélnota akademicka, wspélnota obywatelska,
[w:] J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.), Rola uczelni w rozwijaniu spoleczeristwa obywatel-
skiego, s. 111-131.
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noszenie obyczajow spoza akademii do jej, co zagraza wartosciom etosowym™®,
W eseju ,,Spoteczna odpowiedzialno$é uczelni” Henryk Samsonowicz pisze®:
»(...) tylko w Europie (...) uksztattowaly si¢ wspdlnoty, ktore reprezentujg idee
samorzadnosci, swoja wicksza lub mniejsza niezalezno$¢. Wsrod nich pojawity
si¢ samorzady terytorialne, zawodowe, a takze wspolnoty uczonych i uczacych,
poszukujace odkrywania tajemnic bytu czlowieka, jego ciata, umystu, §rodowi-
ska wreszcie wszechswiata (...) Czy rzeczywiscie owo studium stanowilo trzecig
wladze $wiata? Na pewno nie, ale dziatania na jego obszarze, aby byly skutecz-
ne, rzeczywiscie stuzebne wobec spoleczenstwa, przynoszace nowe rozwigzania,
od samych poczatkéw musialy charakteryzowaé sie szczegdlnymi cechami. (...)
By rzeczywiscie mogly pelni¢ swa spoleczng stuzebnos¢ musiaty by¢ samorzad-
ne, nie podlega¢ biezacym uktadom politycznym czy panujacej ideologii. I musza
takie pozosta¢, bowiem takie wtasnie uczelnie wnosza wktad do cywilizacji
wspolczesnej, realizujac postulat tworzenia spoleczenstwa obywatelskiego™?!,
Warto zapamigta t¢ uwage: uczelnie, aby by¢ stuzebne spolecznie musza za-
chowa¢ niepodlegtos¢ wobec zgtaszanych wobec nich zapotrzebowan, wywiera-
nej presji czy nawet opresji. Muszg skupia¢ swe dzialania na wlasnych
warto$ciach, by¢ podporzadkowane wiasnym prawom. Aby by¢ stuzebne, musza
nie by¢ stuzebne — to tylko pozorny paradoks. Charakteryzuje on raczej szcze-
gblnie wazng ceche autonomicznej wspolnoty, ktora niewatpliwie powinna zna-
lez¢ swe odbicie w spoleczenstwie obywatelskim. W wielu pracach filozoficz-
nych 1 socjologicznych instytucja nauki uznawana jest za szczegdlnie dobry
przyktad wspolnoty, niejako wzorzec republiki, ktory — cho¢ posiada specyficz-
ny dla siebie etos — to jednak moze by¢ nasladowana przez inne spotecznosci,
chcace utworzy¢ wspdlnote, a koncentrujagce si¢ wokot innych zbioréw wartosci.
Pierwszym przyktadem moga by¢ prace Roberta Mertona, ktory opisuje wspol-
noty uczonych w kategoriach: uniwersalizmu, ,.komunizmu”, bezinteresownos$ci
i zorganizowanego sceptycyzmu. Tworza one podstawe funkcjonowania wspol-
noty uczonych sluzacej celom merytorycznym, wytyczonymi i realizowanym
przez nich samych, a skupiajacych si¢ na idei prawdy, rozwoju uzasadnionej
wiedzy, czyli specyficznym ,,dobru wspdlnym” akademii i realizowanym dzieki
niemu, cho¢ posrednio, interesowi publicznemu. Drugim przyktadem moze by¢
opisanie ,,nauki jako solidarnosci” w pracach Richarda Rorty’ego®”. W swobodne;j

19 Patrz m.in. J. Jozwiak, Kodeksy a rzeczywistosé. O przyczynach naruszania zasad,
[w:] K. Kloc, E. Chmielecka (red.), Dobre obyczaje w ksztatceniu akademickim, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2004, s. 93-99.

20 H, Samsonowicz, Spoteczna odpowiedzialnosé uczelni, [w:] K. Leja (red.), Spoleczna
odpowiedzialnosé¢ uczelni, Gdansk 2008, s. 9-12.

2L Tamze, s. 9-10.

22 patrz przede wszystkim R. Rorty, Science as Solidarity, ,,Manzan Review of Ameri-
can Studies”, 1984, tom 6, to samo w jezyku polskim ,,Nauka jako solidarnos¢” (przet.
A. Chmielecki) w , Literatura na $wiecie”, 1991, nr 5 (238), s. 41-53 oraz R. Rorty,
Filozofia a zwierciadifo natury (przet. M. Szczubiatka), Biblioteka Aletheia, Warszawa,
1994,
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interpretacji oznacza ono tyle, ze w spotecznos$ci uczonych i uczacych si¢ kazdy
ma prawo zabra¢ gtos na réwni z innymi — wilaczy¢ sie do nieustannie toczacego
si¢ dyskursu i nie by¢ dyskryminowanym przez zadne wzgledy pozamerytorycz-
ne — w szczegolnosci takie, jak pte¢, wiek, rasa, status spoteczny, wyznawany
swiatopoglad. Ktorej dzialania nie reguluje gra najszerzej nawet pojetych intere-
SOW — wprost przeciwnie, jest ona pos§wigcona w calosci solidarnemu podtrzy-
mywaniu krytycznego poznawczego dialogu. Tu solidarno$¢ spotecznosci
akademickiej moze ksztaltowaé wzor solidarnosci takze dla innych spotecznosci.

Te przyktady (i, oczywiscie wiele innych) wskazuja, ze ze wspolnoty aka-
demickiej mozna wywie$¢ wzorce postaw, ktdre nasi absolwenci moga prze-
nie$¢ do wspolnoty obywatelskiej badz innych wspodlnot poza akademia jako
przyktady prospotecznych zachowan. Wymaga to jednak, dla lepszego zrozu-
mienia, okreslenia tego, czym wspolnota jest, jakie sg jej uniwersalne (czy isto-
towe) wyznaczniki. Wymaga takze odpowiedzi na pytanie, kiedy spotecznos¢
akademicka moze by¢ nazywana wspolnota, a kiedy nie? A przynajmniej dysku-
sji nad nim.

Bardzo cenng charakterystyke wspolnoty — zwlaszcza z punktu widzenia ak-
sjologii znalez¢ mozemy u Karola Wojtyty?. Jest to koncepcja tak uniwersalna, ze
moze znalez¢ zastosowanie do opisu wspolnoty dowolnej — takze wspolnoty
akademickiej?*. W tej koncepcji osrodkiem wspodlnoty, spajajacym ja i pozwa-
lajacym na zharmonizowanie celow indywidualnych i zbiorowego celu jej dzia-
fania, jest dobro wspolne. To zestaw warto$ci odmienny od operacyjnego celu
dzialania grupy. Wspdlnota istnieje o tyle, o ile pozwala takie dobro powiela¢
i umozliwia cztonkom jego realizacj¢. To ogromne wyzwanie dla kazdej wspol-
noty — zdefiniowanie, a nastgpnie nieustanna aktualizacja dobra wspolnego. Dla
wspolnoty akademickiej takg wartoscia, zgodnie z tradycyjnie pojmowanym
etosem akademickim, jest ,prawda” czyli pomnazanie i rozpowszechnianie
wiedzy warto$ciowej poznawczo. Wyznacznikami wspolnoty sa dwie postawy
zwane autentycznymi; symptomami jej upadku jest rozpowszechnienie postaw
nieautentycznych.

Postawy autentyczne, to solidarnos¢ i sprzeciw. Solidarno$¢, to gotowos¢ do
podjecia aktywnego udziatu w obowiazkach, wynikajacych z dzialania wspdlnoty,
nieuchylanie si¢ od nich, rzetelne ich wykonywanie i okazywanie pomocy (bez
wyreczania) innym cztonkom wspolnoty. Sprzeciw to nieustanna czujno$¢ doty-
czaca dobra wspolnego: jego aktualnos$ci, autotelicznosci, autentycznosci, spo-
sobow wdrazania w czyn. Kazdy cztonek wspolnoty ma obowigzek poddawania
nieustannej krytycznej ocenie wspolnotowej hierarchii wartosci — jego gtos po-
winien by¢ wystuchany 1 wzigty pod uwage; pomigdzy uczestnikami wspolnoty
powinien si¢ toczy¢ dialog, pozwalajacy na uzyskanie zgodnosci dotyczacej
dobra wspodlnego. Postawy nieautentyczne, to unik i konformizm. Unik jest de-
monstracyjnym wycofaniem si¢ ze wspolnoty, jest znakiem protestu, manifesta-
cja odejécia, ale jeszcze z buzujacym podskdrnie zaangazowaniem. Kiedy

23 K. Wojtyta, Osoba i czyn, (wiele wydan), gtéwnie cze$¢ IV ,,Uczestnictwo”.
24 Szerzej o tym — patrz E. Chmielecka w bibliografii.
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cztonkowie wspolnoty akademickiej buntuja si¢ przeciwko nadmiernej biurokra-
tyzacji nauki i odmawiaja uczestnictwa w, np. systemach zapewniania jakosci, to
wszak manifestujg wcigz swe zaangazowanie w zycie akademickie, ale zarazem
manifestujg swoj sprzeciw przeciwko jego utomnosci. Ta postawa nieautentycz-
na nie jest jeszcze znaczacym zagrozeniem — moze pomoc wspolnocie akade-
mickiej w naprawie dialogu. Prawdziwym nieszczesciem — i mdéwiac wprost —
koncem wspolnoty, jest konformizm. To pseudouczestnictwo, zachowywanie
pozordéw uczestniczenia (najczesciej dla wielorakich interesow, korzysci — od §wig-
tego spokoju po zaspokojenie potrzeb materialnych) przy braku rzeczywistego
zaangazowania w realizacje¢ etosu akademickiego. To dominacja intereséw nad
warto$ciami, grupy dziatania nad wspodlnota. To sg rozroznienia, ktorych czton-
kowie wspoélnoty akademickiej powinni by¢ $wiadomi, jesli autonomicznie
i odpowiedzialnie, w drodze dialogu rozwiazuja wewnetrzne konflikty akademii
i daja tym samym przyktad studentom, jak, dzigki wspdlnocie, realizowaé dobro
wspolne — takze poza akademia, bo mechanizmy funkcjonowania wspolnot sg
takie same, cho¢ fundamentalne warto$ci tworzace, np. spoteczenstwo obywatel-
skie lub inna wspdlnote moga si¢ r6zni¢ od wartosci wspdlnoty akademickie;.

Nie odpowiem tu na pytanie, czy taki ,,dobry przyktad” — podstawe do na-
sladownictwa wspolczesne polskie uczelnie dajag swym stuchaczom. Czy opisane
tu wspolnoty faktycznie w nich istniejg. Jak juz wyzej wspomniatam, brak jest
badan w tym zakresie, brak jasno opisanych dobrych praktyk oraz zalecen, jak to
czyni¢®. Z pewnoécig jednak taki przyktad dawa¢ powinny. Warto przyjrze¢ sie,
np. programom studiow doktoranckich i rozpatrzy¢, czy nie powinna si¢ w ich
ramach odbywac¢ dyskusja nad etosem akademickim i zagrozenia dla niego
w dzisiejszych czasach. Czy dyskutowane sg podstawowe konflikty etyczne, na
jakie narazeni sa dzi$ uczeni, a ktére mlodzi adepci nauki beda musieli podjac
i rozwigza¢ w swej przysziej pracy. Warto sprawdzi¢, czy uczelnie maja spisane
zbiory dobrych praktyk lub wregcz kodeksy akademickie. I tak dale;j.

| uwaga koncowa, dotyczaca nasladownictwa — dawania dobrego przyktadu.
Uczelnie nie powinny by¢ bezposrednio zaangazowane w aktualne spory ideolo-
giczne i polityczne. Statoby to w sprzecznos$ci z warto$ciami etosu akademickie-
go i zasadami dobrych obyczajow akademickich. Dobry przyktad, o ktéorym tutaj
mowa w zadnej mierze nie narusza tych zasad, poniewaz zaklada nieopowiada-
nie si¢ po stronie w jakimkolwiek konkretnym sporze ale — w duchu prawdy,
krytycyzmu i tolerancji — pokazanie mechanizméw prowadzenia dialogu we
wspolnocie. Odwotujac si¢ do Tischerowskiego motta tego tekstu — jest proba
uformowania postawy odpowiedzialnej wolno$ci, a nie bezposredniego wska-
zywania, co jest dobre a co zle.

% Te konstatacje legty m.in. u podstaw aplikacji do programu Erasmus+ dotyczacej
wspomnianego juz projektu DASCHE, ktory w latach 2017-2019 prowadzony bedzie
przez miedzynarodowe konsorcjum, za§ koordynowany przez Zaktad Polityki Naukowe;j
i Edukacyjnej SGH.
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Inspirowane zaangazowanie

Wymienitam powyzej ,,inspirowane zaangazowanie” jako jedno z narzg¢dzi
formowania postaw, w szczegdlnosci postaw prospolecznych, w tym troski
0 dobro wspdlne przekraczajacej nasze partykularne i grupowe interesy. Jest to
narzedzie wprost wziete z praktyk wychowawczych uczelni, za$ dzi$, dzigki
mozliwosci legalnego 1 formalnego uznawania kompetencji zdobywanych przez
stuchaczy poza murami uczelni, szeroko wykorzystywane (raczej na swiecie, niz
w Polsce).

Mowiace kolokwialnie polega ono na tym, aby zachecac stuchaczy do zaan-
gazowania w prace prospoleczne poprzez przyznawanie im bonusoéw za ich wy-
konanie. Na przyklad — przyznawanie pewnej puli punktow ECTS za prace
wolontariackie zwigzane jako$ z tematyka ksztalcenia. Inne przyktady? W port-
folio kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie na zagraniczne renomowane
uczelnie i programy powinny si¢ znalez¢ $wiadectwa poswiadczajace nie tylko
ich kompetencje intelektualne, ale takze §wiadectwa ich dziatan, poswiadczajace
ich prospoteczne zaangazowanie. Znam wybitne amerykanskie szkoty biznesu,
ktore nie wydadzag dyplomu absolwentowi, o ile nie wykaze si¢ on praca na
rzecz srodowisk marginalizowanych przez twarde reguty wolnego rynku. Budza
one w ten sposdb wrazliwo$¢ swych absolwentéw na los grup spotecznych, nie
bedacych beneficjentami wolnego rynku. Znam takze przyktady polskich uczelni,
ktore dobrze udokumentowana prace wolontariacky zaliczaja w poczet praktyk
zawodowych, zwlaszcza w ksztatceniu pedagogicznym.

Pojawia si¢ tu, oczywiScie, watpliwos¢: czy w istocie ,,budza wrazliwo$¢”?
Czy nie nakladaja raczej nastepnego formalnego wymagania — zadania do wy-
konania w celu uzyskania dyplomu? A wiec czy stuchacze angazujg si¢ w te
prace nie z powodu wewnetrznego przekonania, wartosci autotelicznych, jakimi
sa wspolczucie i braterstwo, ale z koniecznosci i interesu gubigc to, co, jak
wspomniano, jest istota pracy prospotecznej — bezinteresownos¢. Tu widad
i paradoksalno$¢, i wielkg zalete ,,inspirowanego zaangazowania”. Paradoks
polega na tym, ze w istocie dzialanie ,,interesowne” (np. opatrzone punktami
ECTS) ma doprowadzi¢ do przysztych dziatan ,,bezinteresownych” w postaci
nawyku angazowania si¢ w dzialalnos¢ prospoteczng. Lamie si¢ tu zasade bezin-
teresownosci takich prac, ale z nadzieja, ze zaangazowanie w nie stanie si¢
w przysztosci trwalym dobrym obyczajem tak ksztatconego absolwenta. Ta na-
dzieja moze by¢ zawodna — trudno, nikogo nie da si¢ zmusi¢ do bezinteresowno-
$ci, bowiem taka konstrukcja zawiera wewngtrzng sprzecznos¢. Natomiast jesli
si¢ spelni — 1 bezinteresowne dziatanie stanie si¢ autentyczng potrzebg absolwenta,
to przekracza to daleko dorazne efekty interesownego dzialania tu i teraz,
W stron¢ rozwoju osobowego shuchaczy.

I dodatkowa uwaga, dotyczaca warunkow formalnych ,,inspirowanego
zaangazowania”. Aby dobrze rozwing¢ to narzedzie, potrzebujemy lepiej przy-
gotowanych przepiséw oraz praktyk dotyczacych uznawania kompetencji zdo-
bywanych przez stuchaczy poza formalnym trybem ksztalcenia, co szczegolnie
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dobrze dotyczy kompetencji spotecznych. Obecne regulacje pozwalaja
potwierdzi¢ wylacznie kompetencje zdobyte w toku doswiadczenia zawodowego
1 wykorzysta¢ je w trakcie rekrutacji na studia. To bardzo waskie i ostrozne ro-
zumienie, czym jest tzw. recognition of prior learning. Doswiadczenia migdzy-
narodowe pokazuja, jak szeroka gama kompetencji zdobytych w pozaformalnym
1 nieformalnym uczeniu si¢ bywa uznawana na poczet efektow ksztalcenia, zdo-
bywanych w murach uczelni. Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczace walidacji
pozaformalnych efektow uczenia si¢ nie pozostawiaja watpliwosci — coraz wigcej
naszej wiedzy, umiejetnosci i postaw pochodzi spoza muréw szkot, za§ obowigz-
kiem panstw jest stworzenie mozliwosci ich potwierdzania i ,,zaliczania” na poczet
ksztatcenia formalnego. Polska do roku 2020 bedzie musiata przedstawi¢ na forum
Grupy Doradczej KE raport dotyczacy tego, jak te zalecenia realizuje, takze
W szkolnictwie wyzszym. Warto ten trend wykorzysta¢ do ksztattowania kompe-
tencji spotecznych metoda ,,inspirowanego zaangazowania”.

Edukacja humanistyczna

Wreszcie trzecia z metod ksztaltowana postaw i zmierzania do madrosci:
edukacja humanistyczna. Od lat, na poczatku zaje¢ pytam studentdw roznych
pozioméw studiow, czym jest humanistyka. I niemal niezawodnie otrzymuje¢
standardowa odpowiedz: ,,to nauka o cztowieku”. Pytania dodatkowe, dotyczace
réznic pomiedzy humanistyka a biologia, medycyna, naukami spotecznymi
itd. powoli doprowadzaja nas do konkluzji — ze humanistyka to nauka o czto-
wieczenstwie. I kiedy wspolnie poszukujemy wyznacznikéw tego cztowieczen-
stwa, to powoli wylaniaja sie czynniki, pozwalajgce okresli¢ ludzi jako byty
w porzadku quid facti (genezie) biologiczne — sterowane popedami, jednakze
w porzadku quid iuris (waznosci, tozsamosci) jako byty duchowe — wolne, do-
konujace racjonalnych wyboréow sterowanych poznaniem i warto§ciami.

Rozumienie, czym jest istota cztowieka stanowi, w mojej opinii, podstawe
formowania postaw, ktore, cytujac ponownie ksigdza profesora Tischnera, zasa-
dzaja si¢ na obudzonym poczuciu wolnosci, sprawiajac, ze nasi sluchacze
zechcg swobodnie, madrze i odpowiedzialnie stanowi¢ sami 0 sobie. To przeko-
nanie lezy takze u podstaw oceny ,.ksztalcenia humanistycznego”, oferowanego
naszym studentom. Jestem zdecydowanie przeciwna oferowaniu studentom fal-
szywych namiastek humanistyki o poradnikowym charakterze, ktore skupiaja si¢
na waskich, i przewaznie organicznych do popularnej psychologii, instrukcjach
efektywnego osiggania celow partykularnych: zaspokajania potrzeby komfortu
psychicznego, radzenia sobie z potocznymi trudno$ciami zycia zawodowego,
spotecznego i osobistego. W moim rozumieniu W dydaktyce humanistyki idzie
0 uczenie wrazliwosci na wartosci autoteliczne; przekazywanie przekonania, ze
wolnos¢, ktorg obdarzony jest cztowiek, ma jako niezbywalna konsekwencje
odpowiedzialnos¢, za$ uzywanie rozumu do rozwigzywania problemow jest
i przywilejem, i koniecznoscia. Jesli idzie o sfer¢ zaangazowania spotecznego —
o ksztaltowanie poczucia stuzebnos$ci spotecznej wiasciwej dla absolwenta studiow
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wyzszych, rozumiejgcego obowiazki przynaleznosci do grupy o szczegoédlnych
obowigzkach wzorotwoérczych, choéby tych, ktére wymieniono w deskryptorach
PRK. Obowiazki cztonka tej grupy spotecznej to takze myslenie w kategoriach
nie tylko partykularnych intereséw indywidualnych i grupowych, ale i odpowie-
dzialnosci spotecznej i globalnej. To, jak powiada prof. Tadeusz Stawek ,,shu-
chanie $wiata”, czujnos¢ na wyzwania i zagrozenia wspolczesnosci, gotowosé
do sprostania im. Taka postawa wymaga wiedzy o procesach zachodzacych
W $wiecie oraz przekonania, ze mozna i nalezy wywiera¢ na nie wptyw — goto-
wos¢ do podjecia stosownych dziatan.

W edukacji humanistycznej z pewnoscia nie idzie o wpajanie konkretnych
systemow wartosci — to bylaby jawna indoktrynacja. Sama natura humanistyki
na to nie pozwala. Nie oferuje ona wszak gotowych i jedynie stusznych odpo-
wiedzi opatrzonych argumentacjg rozstrzygajaca. Wprost przeciwnie — oferuje
zreguly szerokie spectrum rozwigzan i nakazuje przeprowadzenie wilasnej
refleksji nad nimi, dokonanie wyboru. Wyboru obarczonego wszystkimi konse-
kwencjami, z odpowiedzialno$ciag za jego skutki na czele. Edukacja humani-
styczna nie powinna by¢ traktowana jako humanistyczna przeciwwaga dla
technologicznie i rzeczowo zorientowanego ksztatcenia zawodowego, lecz jako
jego osadzone w szerszym kontekscie, humanistyczne umocowanie. Tak pomyslane
ksztalcenie humanistyczne nie sytuuje si¢ wowczas ,,0bok™ edukacji zawodowej,
jako jej uzupetnienie czy dopehienie, spetniajac rolg przystowiowego ,kwiatka
do kozucha”, lecz lezy u jej podstaw, stanowigc jej teoretyczno-aksjologiczne
zaplecze i fundament®. Edukacja humanistyczna nie jest tu wigc indoktrynacja,
zaszczepianiem jakiego$ partykularnego systemu pogladow i1 warto$ci w drodze
zabiegdéw typu perswazyjnego (retoryka, erystyka, pranie mozgow itd.). Nau-
czanie humanistyki powinno pozwala¢ na zdobycie uargumentowanej wiedzy
aksjologicznej, dzigki ktorej stuchacze moga osiagnaé¢ rozumienie tego, kim
W istocie sg i jakie jest ich miejsce w $wiecie. Je§li mowimy o ,,inZynierze
Z dusza humanisty”, to fundamentem tej ,,duszy” powinna by¢, w mojej opinii,
wlasna refleksja nad istotg czlowieczenstwa i wynikajgcymi z niej zobowigza-
niami. Rozwinigcie tej refleksji moze juz przybiera¢ rozmaite formy: od studio-
wania filozofii, poprzez aktywny kontakt ze sztuka, wolontariacka opieke
réznego rodzaju, zaangazowanie obywatelskie czy proekologiczne, i tak dale;j.
Jednakze uzasadnienia dla tych postaw, zrozumienia, dlaczego przystojng czto-
wiekowi, zawsze szuka¢ bedziemy w koncepcji cztowieczenstwa, bgdacej fun-
damentem humanistyki.

Niestety, nauczanie humanistyki nie zawsze trafia na podatny grunt
w ksztatceniu — nie-humanistycznym charakterze. Wérdd nauczycieli i stuchaczy
brak jest zrozumienia, czemu takie ksztalcenie ma shuzy¢ i jak powinno by¢
realizowane. Ulrich Schrade pisat na poczatku lat 90., gdy nauczanie humanistyki

% Szerzej o tym patrz A. Chmielecki, Rzeczy i wartosci. Humanistyczne podstawy edu-
kacji ekonomicznej, Wydawnictwa Naukowe PWN, Warszawa 1999; Tenze, Wartosci
i interesy: prolegomena do etyki biznesu, [w:] W.W. Gasparski, J. Dietl (red.), Etyka
biznesu w dziataniu, PWN, Warszawa 2001.
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na polskich uczelniach przechodzilo znaczne przemiany?’: , Drugie niebezpie-
czenstwo zwigzane jest ze spontanicznoscig zmian w samym nauczaniu humani-
styki na uczelniach nie-uniwersyteckich: spontaniczno$¢ ta moze niebawem
doprowadzi¢ do catkowitej ,,dehumanizacji” humanistyki. Oto bowiem og6lne
teorie cztowieka, spoleczenstwa, gospodarki i kultury, stanowigce kiedys$ pewna
cato$ciowa wizje $wiata, ulegly rozbiciu na zagadnienia szczegdtowe i sa nau-
czane jako odrebne przedmioty. I tak filozofia zostata rozparcelowana na r6zne
filozofie szczegotowe (przyrody, czlowieka, kultury, religii, sztuki); socjologia
na zasady kierowania zespolami ludzkimi, socjologie pracy, patologie zycia
spolecznego; (...) wszystkie te fragmentaryczne przedmioty pozostawiono na
dodatek przypadkowemu wyborowi studentow, za$ nauczane sg pod szyldem
humanistyki w ramach kurczacej si¢ liczby godzin na nie przeznaczonych. Zjawisko
to musi niepokoi¢ kazdego, kto uwaza humanistyk¢ za nieodzowny element
wyzszego wyksztalcenia”. We fragmencie tym dobitnie scharakteryzowano tenden-
cje szkot do przeksztalcenia nauczania humanistyki, rozumianej jako refleksja nad
fundamentalnymi kwestiami ,,cztowieczenstwa”, w nauczanie nakierowane na
waska wiedze o fragmentach kultury lub wrecz na praktyczne umiejetnosci.
Sztandarowym przykladem tego rodzaju przeksztatcen bylo potraktowanie in-
strumentalnej, menadzersko zorientowanej etyki biznesu instrumentalizujacego
zasady i1 kodeksy moralne jako ekwiwalentu zajg¢ z humanistyki w ksztalceniu
ekonomistow. W takim wydaniu etyka biznesu staje si¢ bardziej umiejetnoscia
zawodowa, niz postawg w sensie czystym. Warto zwroci¢ uwage, ze powyzsza
opinia byta formulowana w czasie, gdy uczelnie obowiazywaly jeszcze ,,minima
programowe” z zarezerwowanym czasem na ksztalcenie humanistyczne na kie-
runkach niehumanistycznych. Dzi§ mamy wymagania dotyczace projektowania
studiow sformutowane w jezyku deskryptoréw Polskiej Ramy Kwalifikacji,
ktore daja uczelniom o wiele wigksza swobodg¢ interpretacji i autonomi¢ we
wprowadzaniu takich elementéw do programéw ksztalcenia i ich realizacji. Kiedy
wpisuje w efekty ksztalcenia moich zaje¢ z etyki w biznesie deklaracje, ze ab-
solwent mojego kursu bedzie si¢ charakteryzowat ,,aktywna postawa wobec
problemoéw etycznych biznesu” to, oczywiscie, nie moga zagwarantowac, ze moj
stuchacz podazy za zaleceniami etycznymi tej nauki. A nie wprost przeciwnie
uzna, ze ,,biznes to biznes” i ograniczenia etyczne tylko w nim przeszkadzaja.
W humanistyce nie ma takiej prostej zaleznosci i nigdy nie mozemy by¢ pewni
skutkow, ktore chcielibysmy osiagnaé. Gdyby$my byli pewni — bytaby to jawna
indoktrynacja, a nie humanistyka. Wiem jednakze, ze moja deklaracja, iz absol-
went bedzie posiadat ,,Otwartos¢ na wielos¢ rozwigzan w sytuacji konfliktu
moralnego, tolerancje dla rozwigzan innych niz stereotypowe oraz $wiadomosé
niezbywalnos$¢ osobistej odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje” bedzie
spetniona — bowiem wiedze w tym zakresie potrafie od niego wyegzekwowac.
Cho¢by w praktyce zawodowej si¢ do tych deklaracji nie stosowat.

21U, Schrade, Zakres pojecia ,, humanistyka”. Spor o tresci humanistyczne wyksztatce-
nia wyzszego, ,,Studia i materiaty”, 1992, tom 60, SGH.
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Uwagi koncowe

Inzynier z dusza humanisty, zaangazowany spolecznie matematyk, finansi-
sta podejmujacy nietatwe wyzwania etyczne swego zawodu — WSZYysCy Oni maja,
W mojej opinii, wspolna ceche: sa dobrymi fachowcami, ale zarazem madrymi,
swiatlymi ludzmi, ktérzy potrafia spozytkowaé posiadang wiedze¢ i umiejgtnosci
tak, aby odbywato si¢ to ku pozytkom spotecznym i personalnym. Maja nawyk
refleksji warto$ciujacej dotyczacej ich aktywnosci zawodowej, ale takze ich
aktywnos$ci obywatelskiej i zycia prywatnego. Czy te¢ madros¢ wyniesli z uczelni,
uczac sie w niej, na dobrym przyktadzie, jak funkcjonuje wspélnota? Albo czy
nawyk dziatania na rzecz innych ludzi byl w nich zaszczepiony metodg ,,inspi-
rowanego zaangazowania”? Czy wynies$li z swej akademii potrzebe humani-
stycznego namystu nad aksjologicznym wymiarem swych dziatan?

Nauczyciele akademiccy i uczelnie majg etosowe zobowigzania formowania
nie tylko wiedzy i umiejetnosci, ale takze postaw swych stuchaczy. Uczelnie
majg takze obowigzki okre§lone przepisami dotyczace kierunkow formowania
tych postaw. Wartos$ci etosu akademickiego stuzg im za fundament pozwalajacy
unikna¢ zagrozen indoktrynacyjnych. Jak je wykorzystaja? A whasciwie — jak je
wykorzystamy, zrealizujemy? Medice cura te ipsum.
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Our graduate: enlightened man, good professional

The article consists of two interwoven threads about the tasks facing
technical universities in the context of their didactic activities: humanistic
reflection about required personal qualities of the alumni and analysis of the
formal requirements connected with the proposed and existing education
programmes. Both of these threads begin reflection by two elements of educa-
tion: knowledge and skills, and later they concentrate on the attitudes (social
competences) of the alumni. University teachers and universities have ethos
obligations to form not only knowledge and skills, but also the attitudes of their
students. The analysis of European and Polish Qualifications Framework
descriptors allows description of the expected alumni qualifications also in the
sphere of “social competences™. It is appropriate then, to ask the question whether or
how Polish universities understand and form attitudes / social competences. Our
alumni should not only be skilled professionals, but also at the same time en-
lightened people, who know how to use knowledge and skills for social and
personal benefits. They should have a habit of value judgement reflection
concerning their personal activities and also their active citizenship and personal
development. The next part of the article contains the overview of the methods
which allow us to improve such attitudes.





