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Wstep

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jest wspotczesnie jedna z kluczowych wizji
przysztosci rozwoju cywilizacji opierajacego si¢ na pewnych uniwersalnych
warto$ciach spolecznych. Troska o dobro wspolne, jakim jest zdrowe srodowisko,
staje sic motywem przewodnim wielu debat toczonych nad oceng konsekwencji
niepowstrzymanego rozwoju gospodarczego. Problem zréwnowazonego rozwoju
pojawil si¢ juz w 1972 podczas debaty publicznej, a w 1987 roku w Raporcie
Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju widniata powszechnie przyjmowana
definicja tego pojecia (Szustak, 2016).

Zrownowazony rozwoj zostat okreslony jako ,,rozwoj odpowiadajacy potrzebom
dnia dzisiejszego, ktdry nie ogranicza zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania
wiasnych potrzeb”. Dzigki temu mozliwe jest stworzenie strategii wzrostu gospodar-
czego, ktdrego celem jest nie tylko zwigkszenie produkeji i konsumpcji dobr, ale
takze podniesienie jakos$ci zycia — szczegdlnie jego ekologicznych warunkow.
Przedstawione badania maja charakter badan literaturowych. Gtéwnym zamystem
wykorzystania tej metody jest przyblizenie odbiorcy réznych problemdw, punktow
widzenia i rozwigzan dotyczacych zrownowazonego rozwoju we wspotczesnym
swiecie, a takze pokazanie, ze to niezwykle wazne i aktualne zagadnienie ma
zasigg wickszy niz lokalny rynek.

Zrownowazony rozw0j w branzy spozywczej —
perspektywa krajowa

Sektor spozywczy jest jedng z najwazniejszych i najszybciej rosnacych gatezi
polskiej gospodarki. Polska jest szostym najwiekszym rynkiem w Europie. Polscy
producenci charakteryzuja si¢ wysokg konkurencyjnoscig zarowno w UE, jak i na
swiecie. Wedtug danych KOWR wartos¢ eksportu polskiej zywnosci za granicg
w 2021 roku wyniosta rekordowe 170,8 mld PLN (37,4 mld EUR), co oznacza
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9% wzrost rok do roku. Ponad 70% polskiego eksportu rolno-spozywczego trafia
na rynki unijne (Dane ze strony — KOWR Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa).
Pod wzgledem liczby podmiotow gospodarczych w Polsce przemyst spozywczy
obejmuje okoto 20% catego przetwoérstwa przemystowego. Wedtug Eurostatu
udziat polskiej produkcji spozywczej w calym sektorze UE wynosi okoto 9%,
a warto$¢ produkcji z roku na rok rosnie, i tak jak w 2010 roku wynosita 140 mld zt,
tak w roku 2019 byto to juz 240 mld zt.
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Rysunek 1. Zestawienie danych dotyczacych branzy spozywczej
w ujeciu krajowym i miedzynarodowym
Zrédlo: IFM Electronic, Innowacje w produkcji dla polskiego przemystu spo-
Zywczego, online: https://portalprzemyslowy.pl/ [dostep:20.05.2022].

W ostatnich latach branza spozywcza rozwija si¢ pod znakiem zywnosci
zdrowej, opatrzonej krotkim sktadem na etykiecie. Konsumenci chetnie wybieraja
artykuly sygnowane jako eko, bio czy organic. Gtéwne trendy rozwoju tej branzy
to przede wszystkim przyspieszenie digitalizacji, sprzedaz wielokanatowa, a takze
wigzanie motywacji ze zdrowiem i natura. Przywiazanie do wysokiej jakosci,
szczegolna uwaga poswiecona tematom ochrony i dbalosci o nasze terytorium od
zawsze nadaja kierunek dziatalno$ci branzy spozywczej. Polska jest bowiem krajem,
w ktorym zyskuje na znaczeniu produkt o rodzimym pochodzeniu, naturalny,
produkowany, pakowany i rozpowszechniany zgodnie z zalozeniami zréwnowa-
Z0Nnego rozwoju.

Szczegolnie istotng kwestia jest proba odpowiedzi na pytanie o role technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych w procesie spotecznego konstruowania pew-
nych narracji zrownowazonego rozwoju. Spoteczenstwo sieci jest definiowane
jako przyktad nowej formacji spoteczno-gospodarczej, bazujacej na potaczeniu
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dwoch najistotniejszych cywilizacyjnych filarow: technologii i wartosci. Koncepcja
zrOwnowazonego rozwoju powstawala réwnolegle do sieciowej wizji rozwoju
spotecznego, dlatego tez niezwykle ciekawa kwestig jest ocena jej wyzwan
w spoleczenstwie sieci.

Zrownowazony rozwo0j w branzy spozywczej —
perspektywa europejska

Bazujac na najnowszej opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
(EKES) z dnia 6.04.2022 r. ,,Dostosowanie strategii i dzialan przedsigbiorstw sek-
tora spozywczego do celéw zrownowazonego rozwoju na rzecz zrownowazonej
odbudowy gospodarczej po pandemii COVID-19” da si¢ zauwazy¢, ze znaczacym
problemem s3 wymogi, ktére zamiast by¢ szansg, stanowig duze obcigzenie,
dlatego tez zaleca si¢ rozwijanie bardziej zrozumiatego jezyka (Opinia EKES-u
2022/C 152/10). Wedtug EKES niezwykle wazna jest rola konsumenta w tym
kontekscie. Srodki informacyjne i edukacyjne w polaczeniu z przejrzystym ety-
kietowaniem zywnosci umozliwig konsumentom dokonywanie bardziej zréwno-
wazonych wyboréow (Opinia EKES-u Dz.U. C 190 z 5.6.2019, s. 9). Komisja
Europejska (KE) powinna réwniez wprowadzi¢ srodki na rzecz przystepnej
cenowo zdrowej zywnosci, wyprodukowanej, przetworzonej i dystrybuowanej
W zZrOwnowazony sposob.
Wsrdd kluczowych obszaréw dziatania Komitet wskazuje:
1) Promowanie innowacji i tatwiejszego dostepu MSP do innowacji. Przedsic-
biorstwa spozywcze dziataja czgsto na rozdrobnionym rynku, sg niewielkie
i brakuje im integracji poziomej i pionowej. Dlatego majg utrudniony dostep
do ekosystemu innowacji. Inwestycje publiczne w zasoby wodne, logistyke,
i infrastrukture cyfrowa, w powigzaniu z wigkszymi zasobami na badania
1 rozw¢j, sa konieczne, aby umozliwi¢ ten dostep i pozwoli¢ przedsigbiorstwom
—rowniez tym matym i $rednim — w pehi skorzystac ze sciezki innowacyjnosci.
2) Ksztaltowanie zasobooszczgdnych tancuchoéw zywnosciowych o obiegu
zamknietym oraz wzmacnianie biogospodarki.
Kluczowe jest tutaj, aby przedsigbiorcy branzy spozywczej ubiegali si¢ o odzysk
1 ponowne uzycie biomasy. Wszystko po to, aby produkcja miata bardziej
zrownowazony charakter i prowadzita do tworzenia nowych mozliwosci
biznesowych.
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3) Zréwnowazone zamowienia.
W tym przypadku nalezy promowac¢ wsrdd dostawcéw podejscie o zréwno-
wazonym $rodowiskowym, spotecznym i gospodarczym charakterze. Liderzy
sektora powinni przyjac na siebie zobowigzania polityczne oraz uwzgledniac
zrbwnowazone zaopatrzenie w swoim systemie zarzadzania.

4) Lepsze opakowania.
Zréwnowazone pakowanie polega na korzystaniu z materiatow biodegra-
dowalnych i nadajacych si¢ do ponownego uzytku, co promuje recykling
wsrdd konsumentoéw. Nowe dokonania branzy chemicznej, ktore sg nastgpnie
uwzgledniane w dziatalno$ci biznesowej, przektadaja si¢ na innowacyjne
rozwigzania problemow w zakresie ochrony srodowiska.

5) Nowe podejscie do finansowania.
MSP majg utrudniony dostep do finansowania i sprawozdawczosci na temat
osiggnie¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dlatego instytucje finanso-
we nie powinny ocenia¢ branzy spozywczej, stosujac te same kryteria jak
w innych branzach. Dostep do kredytow i zwrotu z inwestycji nie odzwierciedla
kryteridow zrownowazonego rozwoju w dtugiej perspektywie czasowe;.

Przeglad badan dotyczacych zrOwnowazonego rozwoju
w branzy spozywczej

Polscy konsumenci sg coraz bardziej swiadomi. Wybieraja produkty przyjazne
srodowisku, pochodzace z lokalnego rynku i dostarczane w zrownowazony spo-
sob. 76% Polakow uwaza, ze przedsigbiorcy branzy spozywczej powinni korzysta¢
z surowcOw pochodzacych z hodowli, upraw i proceséw przetworczych opartych
o zréwnowazony rozwoj (Sleczka, Bojanczyk, Suchecki, Kopysé, Skwarzec, 2021).

Z Miedzynarodowego Barometru Innowacji 2021 wynika, ze wigkszo$§¢
przedsiebiorcow deklaruje swoje poparcie dla zréwnowazonego rozwoju, ale nieko-
niecznie w obszarze B+R. Na pytanie o to, ile swojego budzetu przeznaczaja na
projekty z zakresu zréwnowazonej innowacji, 35% firm odpowiedziato, ze wydaje
pomiedzy 1 a 10%, a tylko 7% przeznacza ponad potowe swojego budzetu (Instytut
Ayming, 2020).

Wspodlczesni konsumenci podchodza krytycznie do swoich wyborow zaku-
powych, co znajduje odzwierciedlenie w coraz wigkszej uwadze, jaka zwracaja na
negatywny wptyw produkcji opakowan zywnosci na srodowisko.
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Rysunek 2. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: Jak istotny jest dla Ciebie fakt,
ze produkty, ktore kupujesz, zapakowane sg w ekologiczne opakowanie
w nastepujacych przypadkach?
Zrédlo: Polski przemysi spozywczy w epoce zréwnowazonego rozwoju, hitps://cdn2.hubspot.
net/hubfs/4056792/Packaging%20Solutions/Poland/6M%20-%20Stora%20Enso0%20-%20
Food%20Industry%20WP%201.1.pdf [dostep: 20.06.2022]

Wedhug ankiet przeprowadzonych przez firm¢ Stora Enso znaczaca ilo$¢
0sOb wyraza zdanie, ze ekologiczne opakowanie w trakcie transportu, produktow
zaméwionych online czy znajdujacych si¢ na potkach, badz opakowanie pierwotne
jest dla nich $rednim lub bardzo istotnym faktem.

Sposrod wszystkich innowacji wdrozonych w tej branzy naukowcy uznaja
zywnos¢ funkcjonalng za jeden z najciekawszych obszaréw badan i innowacji.
Potrzeba by w tym obszarze odbywaly si¢ ciagte badania i rozwoj, a na to potrzebne
sa fundusze. Niestety udziat budzetu przeznaczonego na ten cel w krajach rozwi-
nietych wynosi nieco ponad 2%, co nie napawa optymizmem (Sulejmanow, 2022).

Systemy zywno$ciowe sg zepsute i muszg zosta¢ przeksztalcone. To narracja,
ktora przeniknela globalne programy i znormalizowala si¢ do gléwnego nurtu.
Jest tak silna, ze Organizacja Narodéw Zjednoczonych, wspierana przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne, zorganizowata Szczyt Systemow Zywnoéciowych, pierwszy
tego rodzaju — we wrzesniu 2021 r., aby ,,rozpocza¢ nowe, $miate dziatania, aby
zmieni¢ droge, $wiat produkuje 1 konsumuje zywnos¢, zapewniajac postep we
wszystkich 17 Celach Zrownowazonego Rozwoju”.

Pomimo postepdéw w zakresie produktywnosci, bezpieczenstwa zywnosSci
i tancuchow dostaw dominujaca narracja ,,naprawiania ztamanych potrzeb” jest
trudna do obalenia. Tymczasem konsumpcja napedzana podaza w ramach gospo-
darek liniowych zalata ekosystemy trwalymi zanieczyszczeniami organicznymi
i materialami syntetycznymi, w tym plastikami jednorazowego uzytku. Zréwno-
wazone odzywianie potencjalnie 9 miliardow ludzi w granicach planety jest pilnym
problemem (Yates, Gillespie, Savonie, Deeney, Kadijala, 2021).
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Pandemia COVID-19 ujawnila wrazliwo$¢ naszego zorientowanego na
rynek systemu zywnosciowego, ktéry moze dostarczac, ale niekoniecznie dystry-
buowac sprawiedliwie, lub zaspokaja¢ okreslone potrzeby spoleczne lub kulturowe
(Shields, 2020).

Biorac pod uwage, ze branza spozywcza jest to najwickszy sektor produkcyjny
w UE, nalezy pamieta¢ o kilku waznych kwestiach. Przede wszystkim wszelkie
dziatania prowadzone w branzy spozywczej ksztaltuja wizerunek polskiego
rynku, dynamizujg postgpowania innych branz oraz wplywaja na zachowania
konsumentow, producentow 1 przedsigbiorcow (Moszkowicz, Bembenek, 2017).
A dobre imi¢ marki, ktora przestrzega zasad promujacych zrownowazony rozwoj
sprawia, ze dane przedsiebiorstwo zwigksza swoja przewage konkurencyjng.

Niezwykle wazne jest rowniez stworzenie kompleksowego systemu miernikow
w obrgbie fancucha dostaw. Jest to element, ktory umozliwia dalsze szukanie
oszczednosci 1 poprawe efektywnosci w przeptywie produktow i informacji
(Gregbosz-Krawczyk, Pointet, 2020). Nie mozna skupi¢ si¢ jedynie na szeroko
znanych wskaznikach, jak np. rotacja, ale warto stosowa¢ podejscie indywidualne
(Jakubiak, 2018). Ciekawym sposobem klasyfikacji osiagnigtych wynikow jest
model EFQM, ktory bierze pod uwagg nastgpujace elementy: satysfakcje klientow,
zatrudnionych, wplyw na otoczenie oraz efekt koncowy. Zrodlem rezultatow
takich osiagnigc jest wykorzystanie atutow organizacji i jej zdolnosci do dziatania
w duchu projakosciowym (Ktos, Koper, 2012).

Studia przypadkow

Majac na uwadze zréwnowazony rozwdj, warto skupi¢ swojg uwage na konkretne
dziatania, ktorymi kierujg si¢ rdézne wspodlnoty, aby zacheci¢ spoteczno$¢ do
zapewnienia godnych warunkow zycia przysztym pokoleniom. Jedng z nich
jest EIT Food (Europejski Instytut Innowacji i Technologii) wspierajacy rewolucje
w zakresie innowacji i produkcji zywnosci. Wspoélnota ta intensywnie wspotdziata
ze swoimi partnerami, ktdrzy reprezentujg europejskie firmy oraz instytuty
badawcze w Europie.

W ramach sieci dziata takze stowarzyszenie RisingFoodStars (EIT Prezentacja).
Przyktadem firmy, ktora prosperuje zgodnie z modelem od pola do stotu, poprzez
to, co produkuje w sposob zréwnowazony, jest Goodvalley. Warto zauwazy¢, ze
firma ta jest producentem trzody chlewnej i w Polsce plasuje si¢ na 2 pozycji.
Dziatalno$¢ tego przedsigbiorstwa opiera si¢ w gtownej mierze na produkowaniu
wiasnej energii w biogazowniach, przygotowywaniu pasz z naturalnych sktadnikow,
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hodowli wlasnych zwierzat zgodnie z normami unijnymi, uprawie zboz, do ktorych
nawozenia stosuje si¢ nawdz z biogazowni, a takze zbieraniu plonéw przy wyko-
rzystaniu innowacyjnych technik.

Producenci wieprzowiny minimalizujg emisj¢ gazow cieplarnianych, redukuja
emisje podtlenku azotu oraz $lad weglowy. Gotowe produkty pakowane sg w na-
dajace si¢ do recyklingu opakowania, na ktorych znajduje sie kod QR, dzigki kto-
remu klient otrzymuje dostep do strony, gdzie znajdzie informacje o catej produkcji
1 wykorzystywanych metodach, zgodnych z warunkami zrownowazonego rozwo-
ju. Opakowania nadajace si¢ do recyklingu zainspirowaly innych, tzn. wszystkie
produkty dostarczane do ALDI przez Goodvalley (jako marka wlasna) rowniez
znajduja sie w ekologicznych pudetkach.

Ponadto firma juz od kilku lat organizuje konkurs ,,Dziatajmy razem”, ktory
polega na zgloszeniu projektu, ktérego celem sa wspodlne przedsigwzigcia miesz-
kancow na rzecz polepszenia zycia w danej miejscowosci. Wazng zasadg konkursu
jest, aby w dzialaniach wykorzystac¢ lokalne zasoby ludzkie, srodowiskowe, orga-
nizacyjne i materialne udostgpnione przez Goodvalley Polska.

Oprocz firm branzy spozywczej na rynku istnieja przedsigbiorstwa wspie-
rajace firmy produkcyjne, aby zagwarantowa¢ optymalne dzialania wptywajace
z korzyS$cig na $rodowisko i przysztos¢ ludzkosci. Do takich spotek zalicza sie
Viverno, ktore inwestuje w branze spozywcza poprzez dekarbonizacje i reduk-
cje sladu weglowego. Oprocz redukeji emisji przyczynia si¢ rowniez do redukeji
kosztow 1 ryzyka. Dzigki biatym certyfikatom, ktore jednostka moze otrzymac,
firma $wiadomie gospodaruje pieniedzmi i ma mozliwos¢ sprzedazy certyfikatow
efektywnosci energetycznej na Towarowej Gietdzie Energii. Viverno pomaga
zmodernizowa¢ o$wietlenie, dokona¢ wymiany kottow, odzyskac ciepto z linii
technologicznych czy zmodernizowa¢ instalacje uzdatniania wody. Jednym
z ostatnich dziatan prowadzonych przez Viverno byto wsparcie branzy ziemniacza-
nej, poprzez zorganizowanie konferencji i dyskusji w kontek$cie Rolnictwa 4.0
i zrownowazonego rozwoju. Wszystkie te dziatania korzystnie wptywaja na
srodowisko, a przy okazji pozwalaja w rozsadny sposob zarzadzaé zasobami
i pienigdzmi.

Podsumowanie

Analiza powyzszych rozwazan nasuwa wniosek, ze zrownowazony rozwoj wy-
znacza kierunek transformacji branzy spozywczej, ktorej celem jest dostarczenie
do kazdego z nas produktow najwyzszej jakosci, przy jednoczesnym zahamowaniu
wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych i ograniczaniu zagrozen ekologicznych.

W przesztosci wzrost gospodarczy zalezal od zuzycia surowcodw naturalnych
W sposOb nieograniczony, czego skutkiem sg zmiany klimatyczne. Maja one
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wplyw na nasz $wiat, dlatego obecnie przedsiebiorcy, ekonomisci, ale tez spote-
czenstwo zwracaja si¢ ku innym modelom i strategiom prowadzenia dziatalnosci.
Ludzie sa coraz bardziej §wiadomi problemow zwigzanych z nieodpowiednim
zarzadzaniem i polityka przedsigbiorstw, zarbwno na poziomie regionalnym,
krajowym, jak i migdzynarodowym. Dlatego dla przedstawicieli firm dziatanie
zgodnie z ekorozwojem powinno stac si¢ jednym z priorytetow.
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Summary

The Challenges for Sustainable Development in Food Industry Management

Recently, the topic of sustainable development has been gaining popularity.
The desire to improve the quality of the environment is becoming extremely
important. Moreover, many noticeable changes have taken place in the food
industry. From a national perspective, the choice is mainly for products
from family-owned, traditional companies, marked on the label with the
description bio, organic or eco.

From the European perspective, the focus is on biodegradable packaging,
technological innovation and adequate supply. The pandemic and increased
customer awareness have also influenced the important requirements of
sustainability. Many companies on the market support other companies
in achieving a sustainable level, for example, by decarbonizing and redu-
cing their carbon footprint. These changes are affecting our world; therefore,
today’s society and economists are turning to other models and strategies for
doing business.
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