Kluczowq rzeczqg
jest Swiadomos¢”

- wywiad z prorektorem Pt ds. studenckich
dr hab. inz. Witoldem Pawtowskim, profesorem Pt

Adrian Peliszko

Adrian: Pelni Pan funkcje pro-
rektora ds. studenckich od 2016
roku?

Prorektor: Tak, to juz ponad
4 lata.

A: Jak w tym czasie, Pana zda-
niem, Panie Rektorze, zmienila
sie uczelnia?

P: Na naszych oczach ta uczelnia
zmienia sie tak naprawde praktycz-
nie codziennie. 4 lata to jest bardzo
dtugi okres w historii uczelni. Zmie-
nily sie relacje pomiedzy ludzmi,
zmienily sie programy nauczania,
zmienilo sie podejscie nauczycieli
do studentéw. To, co kreuje nasza
rzeczywistos¢, i naukowa i dydak-
tycznag, to infrastruktura, ktéra rze-
czywi$cie na Politechnice przez te
ostatnie lata bardzo, bardzo mocno
wykreowala nowa atmosfere.

A: Jaki wplyw na funkcjono-
wanie oraz na to jak dzisiaj dzia-
la uczelnia, miala nowelizacja
ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym, w skrdcie zwanej tez
Ustawa 2.0?

P: Ta ustawa weszla w zZycie
w trakcie poprzedniej kadencji
i wymusita na Uczelni bardzo wie-
le dzialan, nie tylko takich, ktére
mialy charakter dostosowania sie
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do wymogow ustawy, ale dala tez powdd do tego, aby przemysleé wiele
kwestii. Ja bylem glownie zwiazany z tymi reformami, zmianami w pro-
cesie ksztalcenia i w procesie dzialan studenckich. Jesli chodzi o sprawy
studenckie, ustawa dala pewne uprawnienia gremiom studenckim, nato-
miast nie zmienila diametralnie relacji, ktére na uczelni mieliSmy. Jesli
chodzi o sprawy zwigzane z ksztalceniem, tutaj ustawa miala znacznie
silniejsze oddzialywanie. Wymusila wprowadzenie nowych programoéw
studiow, a to dalo tez szanse, aby przemyslec efektywnos¢ pewnych me-
tod. Sadze, ze bedziemy ogladali efekty, ktére ustawa na nas w ten sposéb
wymogla, za kilkanascie lat.

A: Wlasnie, to tak naprawde proces, ktory trwa i ktory bedzie pew-
nie jeszcze trwal. Jak to Pana zdaniem bedzie wygladalo za kilka lat,
kiedy ta ustawa bedzie juz w pelni wdrozona? Jak to bedzie sie zmie-
nialo w najblizszych, chociazby, czterech latach, czyli przez te kaden-
cje, ktora Pan Rektor bedzie penil?
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P: Sadze, Ze ustawa dala nam szanse zmiany progra-
mow. Patrzac na osoby, ktére w tym czasie modyfikowa-
ly programy i na ich kompetencje, ustawa pozwolila na
to, aby w programach umieszczone zostaly przedmioty,
formy i metody, ktérych dotychczas nie stosowaliSmy.
Te nowoczesne metody pozwolg, wedtug mnie, w spo-
s6b znaczacy zmienic relacje studentéw z procesem
edukacji -z takiej dotychczas postrzeganej jako typowa
szkola, uczelnia stanie sie akademia, w ktorej studenci
beda zdobywali wiedze korzystajac z wprowadzanych
w zycie krok po kroku: pracy grupowej, pracy nad soba,
zdobywania wiedzy we wlasnym zakresie, odwrocone-
go ksztalcenia. Te formy ksztalcenia pokazuja zupelnie
inny model tego, co osiggane bylo dotychczas w sposéb
tradycyjny, poprzez typowe formy, takie jak wyklad,
¢wiczenie, laboratorium, a moze by¢ osiagniete w zu-
pelnie inny, wydaje mi sie, ze duzo bardziej efektywny
w praktyce sposdb.

A: Czyli mozna powiedzieé, ze slowo ,studia”
wreszcie nabierze takiego prawdziwego wymiaru,
w sensie takim, ze student czy sluchacz bedzie mu-
sial wiecej pracowa¢ sam. Oprocz czystej teorii be-
dzie wiecej praktyki, dobrze rozumiem?

P: Taka jest idea tych zmian, szczegdlnie na Politech-
nice, ktéra ma charakter uczelni zwiazanej z przygoto-
waniem kompetencji potrzebnych w przemysle, czyli
praktycznych. Ten charakter ksztalcenia, ktéry umoz-
liwia, ale tez w jaki$ sposéb przymusza studentéw do
samodzielnosci, bedzie dawat taki wlasnie efekt. Wy-
ksztalcimy inzyniera, ktdry samodzielnie bedzie dazy?t
do rozwigzywania napotkanych problemoéw.

A:Przejdzmy do sfery bardziej prywatnej, ale tez
mysle, ze bardzo istotnej. Pierwszego wrzesnia ob-
jal Pan po raz drugi funkcje prorektora do spraw
studenckich. Jakie uczucia, jakie emocje Panu to-
warzyszyly?

P: To zawsze s3 duze emocje, dla mnie najwazniej-
szym odczuciem, emocja, byl fakt, ze obdarzono mnie
zaufaniem po raz kolejny. Dla mnie nieprawdopodob-
ne bylo to, w jaki sposéb udalo nam sie z Samorza-
dem Studenckim oraz z organizacjami studenckimi
nawigzac taki rodzaj kontaktu, ktory byt bardzo bu-
dujacy, kreatywny. Moze to byl wlasnie efekt dyskusji
1 wypracowywania rozwigzan, a nie narzucania ich.
Sadze, ze to byl tez element, ktéry spowodowal, ze tym
zaufaniem przez studentdéw zostalem obdarzony, gdyz
jak mowi nasza ordynacja [wyborcza] i nasze ustawo-
we wymagania, aby te funkcje pelni¢, musi nastapic¢
uzgodnienie nazwiska osoby, ktora te funkcje piastuje
wilasnie z gremium studenckim i to nastapito. To jest
satysfakcja, to jest rados¢, to jest emocja zwigzana
z faktem, ze przede mna sg kolejne wyzwania. I te wy-
zwania, ktdre by¢ moze gdzie$ w planie poprzedniej

kadencji byly, ale nie zostaly zrealizowane, teraz maja
szanse by¢ dokonczone.

A: Na naszej uczelni, na Politechnice Lodzkiej,
studiuja rowniez studenci i osoby z orzeczonym
stopniem niepelnosprawnosci. Jak Pan Rektor po-
strzega ich funkcjonowanie tutaj, wsrod spoleczno-
$ci akademickiej?

P: Osoby z niepelnosprawnos$ciami stanowig jak na
razie niewysoki odsetek naszych studentow. Wsparcie,
ktore daje nasze Biuro ds. Oséb Niepelnosprawnych
uwazam za duzy sukces organizacyjny uczelni. Sadze,
ze efekt, ktory w tej chwili obserwujemy, czyli efekt
zmian sposobu zycia wywolany pandemig ma réwniez
wplyw na to, w jaki sposéb osoby z niepelnosprawno-
$ciami zaczynaja funkcjonowac chociazby w procesie
edukacji. Zmiany, ktorych doswiadczamy, wiec to prze-
rzucenie metod nauczania na metody zdalne powodu-
je, ze elementy badz funkcjonalnosci dla kazdego ze
studentow sa w pewien spos6b zmienione. To, moim
zdaniem, powoduje, ze kazdy student traktowany jest
w podobny, jednakowy sposoéb. Z tego co mdéwie chyba
mozna wywnioskowad, ze jednym z elementow, ktore
dostrzegalem byl taki element nie do korica réwnego
traktowania osob z niepelnosprawnosciami. Sadze, ze
paradoksalnie pozytywnym efektem tego, co sie teraz
dzieje, czyli tej pandemii, jest zmniejszanie tych réznic.

A: Dobrze, kontynuujmy ten watek. Co mozna,
Pana zdaniem, Panie Rektorze zmienic¢, aby inte-
gracja osob pelnosprawnych z osobami z niepelno-
sprawnosciami czy tez odwrotnie przebiegala jesz-
cze lepiej na Politechnice Lodzkiej?

P: To jest trudne pytanie, kluczowa rzecza jest $wia-
domos$¢, a Swiadomosci nie jesteSmy w stanie przelgcz-
nikiem wlgczy¢, tak aby z dnia na dzien sie pojawila. To
jest procesito dlugi proces uswiadamiania wszystkim,
zaréwno osobom pelnosprawnym i niepelnosprawnym
tego, ze dzielimy te same wartosci, te same dobraizyje-
my w tym samym $wiecie jako partnerzy, zeby to bylo
do konca zrozumiale i zorganizowane w pewien spo-
sOb z zalozenia, zeby bez przypominania o tym mozna
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bylo osiggna¢ pewne rozwigzania, efekty w postaci pro-
gramu studiow dostosowanych do potrzeb 0séb z nie-
peinosprawnosciami. To jest proces diugi. Uwazam, ze
zadaniem, ktore trzeba wykonywac i nie wolno o tym
zapominad, jest ciggle uswiadamianie wszystkich osob
o tym, w jakim $wiecie funkcjonujemy i to zadanie po-
prawiania $wiadomosci, kreowania odruchéw, takich,
ktorych nie trzeba zadnymi gestami ani formalizmami
wymuszag, to jest ten ideal, do ktérego chyba zdgzamy.
To jeszcze pewnie potrwa — ale trzeba dzialac.

A: Tak, to jest na pewno proces nielatwy. Na
ile wspomniana wczes$niej ustawa 2.0 pomaga we
wdrazaniu tego typu rozwigzan, a na ile je moze
powstrzymywagé?

P: Ustawa 2.0 zmienila sposéb podejscia do finan-
sowania zadan zwigzanych ze studentami z niepel-
nosprawnoscia. To wymaga rowniez pewnych zmian
organizacyjnych wewnatrz naszych struktur. Jest ko-
niecznos$c takiego podejscia do zadan na przyklad Biura
ds. Os6b Niepelnosprawnych, aby ten proces obstugi,
proces wlasnie u§wiadamiania, szkolen i zmian infra-
strukturalnych przebiegt w nowym modelu finansowa-
nia tego pionu, mozna to tak nazwac. I to jest, uwazam,
co$, co nasza ustawa wymusila. Czy to wplynie pozy-
tywnie czy negatywnie — sadze ze wiele tych zmian bylo
oczekiwanych przez Srodowiska 0s6b z niepelnospraw-
no$ciami. Tego oczekiwaly réwniez uczelnie i prawdo-
podobnie Ministerstwo réwniez. Takze tutaj spotkaly
sie oczekiwania wszystkich stron.

A: Tak, przejdZmy do tego, co czeka nas prak-
tycznie juz za chwile, juz za moment, za niespelna
dwa tygodnie, moze troszke wiecej. Mamy bardzo
trudny czas, pandemie COVID-19 i to na pewno po-
krzyzowalo plany uczelni, plany wszystkim, mozna
powiedzieé. Jak zatem bedzie wygladal ten nadcho-
dzacy rok akademicki w zwigzku z obostrzeniami
i pandemia, ktéra caly czas gdzies$ tam jest?

P: Zaczynajac od gory — Ministerstwo zapowiedzialo
nam, iz nie bedzie kontynuowania stanu tego czescio-
wego wylaczenia uczelni. Calo$¢ odpowiedzialnosci
spoczywa wiec na dzialaniach Magnificencji Rektora,
ktéry ma narzedzia, zdaniem Ministerstwa, do tego aby
wprowadzi¢ odpowiednio bezpieczne warunki studio-
wania. Ministerstwo daje nam wytyczne, ktore przygo-
towal Gléwny Inspektor Sanitarny. Daje nam zasady
dzialania, ktére wypracowane zostaty ze Srodowiskiem
akademickim w postaci rekomendacji. Natomiast te
wszystkie zapisy zostaja przekute na poziomie uczelni
w zarzadzenie Rektora, ktére ma na celu wyregulowa-
nie zasad realizacji zaje¢ dydaktycznych zaréowno dla
pracownikdw, organizatorow zajeé, jak i dla studentéw.
Taki dokument powstal i zostanie opublikowany w naj-
blizszych dniach. Z niego wynika, iz uczelnia realizuje
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proces dydaktyczny w formie hybrydowej, to znaczy
czeSciowo w kontakcie bezposrednim oraz czesciowo,
aw zasadzie w duzej mierze, za pomoca metod naucza-
nia zdalnego. Ten hybrydowy sposéb prowadzenia dy-
daktyki to jest wyzwanie dla nas — szczegolnie organiza-
cyjne. Jak zrobi¢, aby zajecia byly zar6wno wygodne dla
studentow, ktérzy musza zaplanowac zakwaterowanie,
przychodzenie na zajecia, zycie prywatne, jak polaczyc
interesy studentdw, a jednoczes$nie uwzgledni¢ moz-
liwosci organizacyjne i infrastrukturalne naszych sal,
ktore nie moga by¢ w tej chwili zasiedlane przez takie
duze liczby studentéw — musza spelnia¢ ograniczenia
wynikajace z przepiséw sanitarnych. Ten proces ukla-
dania planéw trwa. Prodziekani sa zaangazowani bar-
dzo intensywnie w to, aby rozwigzywac te problemy na
wydzialach w sposdb, ktory jest zgodny z wytycznymi,
a jednocze$nie uwzglednia interesy studentow. Wiel-
kim problemem, ktéry nas czeka to kolejny problem
Swiadomosciowy, czyli korzystanie z metod naucza-
nia zdalnego. Wazne to jest od strony studentéw, aby
docenili wysitek prowadzacych, ktorzy wkladajg swoj
czas i serce w to, aby przekaza¢ wiedze. Natomiast od
strony prowadzacych réwniez jest to ogromna odpo-
wiedzialno$¢, swiadomos¢ potrzeby, aby docenic te me-
tody i pracowac tak, zeby najwazniejszym celem byto
przekazanie wiedzy i osiggniecie efektéw ksztalcenia
wlasdnie przez studentéw. Obie strony muszg wykazac
sie tutaj zaréwno elastycznoscia, jak i Swiadomoscig, bo
zadne przepisy — czy ministerialne, czy rektorskie, czy
wydzialowe nie sg w stanie przewidzie¢ wszystkich sy-
tuacji. Jezeli nie wykazemy sie tu z jednej strony dobra
wola, a z drugiej strony zdrowym rozsadkiem, to nie
rozwigzemy wszystkich probleméw, ktére nas w nad-
chodzacym roku czekaja. To, ze wyzwan oraz proble-
mow, ktérych nawet w tej chwili nie jesteSmy w stanie
sobie wyobrazi¢, pojawi sie duzo — tego jestem pewien.

A:Tojajeszcze troszke nawiaze do tego nauczania
zdalnego, o ktorym Pan Rektor wspominal. Czy to jest
przyszlosé, od ktorej po prostu nie uciekniemy - jako
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spoleczenstwo, jako uczelnia, jako ludzie zwigzani ze
strukturami akademickimi? Czy to jednak gdzies be-
dzie, mimo wszystko zatrzymane i ten kontakt, taki
miedzyludzki, oraz kontakt twarza w twarz dalej be-
dzie mial miejsce?

P: Ja sadze, zaczynajac od konca, ze kontakt twarza
w twarz jest niezastgpiony. Tego nie da sie zamienié na
kontakty zdalne — obecno$¢ nauczyciela i jego mozli-
wo$¢ reagowania na zachowanie, poprzez obserwacje,
wplyw na proces dydaktyczny, to jest co$ czego nie je-
steSmy w stanie osiggnac stosujac metody ksztalcenia
na odleglo$é. Ale ten proces, ktory sie juz odbyl w ze-
sztym semestrze, czyli semestrze letnim, pokazujacy
w jak szybkim czasie i jak w duzym zakresie mozemy
wejs$¢ z tymi metodami w skuteczng interakcje pomie-
dzy nauczycielem i studentem pokazuje, ze ten stan
pandemii jest takim punktem zwrotnym dla wielu na-
uczycieli, aby odwazyli sie stosowac te metody, a jezeli
widza ich skuteczno$é — w tym, aby je rozwijac. I to
jest, uwazam, najwieksza wartos$¢ dodana tego, co sie
zlego stalo, czyli tego stanu pandemii. Ja sadze, ze od-
wrotu od stosowania metod nauczania na odleglos¢
nie ma. One beda rozwijane i kazdy, kto jest stosowal
albo wiekszo$¢ os6b, ktore je stosowata widzi w nich
zalety. Wady réwniez, ale mozna juz w warunkach
przyszlej normalnosci, ktorej sobie chyba wszyscy
zyczymy, znalez¢ punkt optymalny pomiedzy wlasnie
kontaktowymi i tymi zdalnymi metodami nauczania,
i na pewno ten punkt, ten balans bedzie przesuniety
daleko bardziej w kierunku metod zdalnych, niz byt
dotychczas. Poza tym, metody zdalne majag taka wia-
$ciwos¢, ze ten kontakt i liczba godzin koniecznych do
osiggniecia efektow ksztalcenia przez nawet ten syn-
chroniczny, lecz zdalny kontakt z nauczycielem jest
mniejszy, co zmusza studentéw do samodzielnosci. Ta
samodzielno$¢ powoduje, ze studenci czesto komuni-
kuja sie w grupach i zaczynaja pracowac¢ w nich, na-
wet w sposob nieformalny. Tego wczesniej nie byto, to
jest nowa jakos$c. I to jest co$, co kiedy$ okreslaliSmy
wladnie mianem ,studiowania” — nie nauka, nie od-
twarzanie tego, co jest na wykladzie jeden do jednego,
wyklepanie na pamie¢ definicji, wzoru, warunkow
koniecznych i tak dalej, tylko znajdowanie rozwigzan
z wykorzystaniem tej wiedzy. Teraz sie zaczelo to dziac
w $wiecie realnym, mimo zdalnosci. I wlasnie powo-
dem jest to, ze kontakt z nauczycielem juz nie jest taki
latwy, nauczyciel staje sie¢ mentorem i prowadzacym
studenta po $ciezkach rozwigzywania problemu, a nie
wskazujacym mu gdzie ma doj$¢é. To student musi zna-
lez¢ to, nad jakim rozwigzaniem nalezy pracowac, aby
osiggnac zalozony cel. I to jest, uwazam, droga z kto-
rej nie zawrdcimy. Wielu nauczycieli odblokowalo sie
w tym temacie, bardzo wielu. Okazalo sie, ze te metody

sg skuteczne, a dotychczas nie byly stosowane z roz-
nych wzgledéw — czasami z czystych przyzwyczajen,
Z tego ze nauczyciel nigdy nie prowadzil takiego wy-
kladu zdalnie, wiec nie bedzie go prowadzi}, i juz. Na
poczatku pandemii musial, a teraz sie okazuje, ze rze-
czywiscie to dziala bardzo skutecznie i sam chce kon-
tynuowac ten proces.

A: To juz na sam koniec, czego mozemy zyczyc¢
Panu Rektorowi, calej spolecznosci akademickiej
skupionej wokol Politechniki, na ten najblizszy rok?

P: Calej spotecznosci akademickiej, wszystkim stu-
dentom i pracownikom przede wszystkim zyczmy
zdrowia. To jest bezwarunkowa, najwazniejsza war-
tos¢, ktora wplywa na inne aktywnosci, ale réwniez
chcialbym, abySmy wyrobili w sobie poczucie studio-
wania na uczelni wyjatkowej. Bo Politechnika Lodzka
jest rozpoznawalna w Polsce jako uczelnia, ktéra ma
charakter. Dobrze byloby, gdybySmy wszyscy mieli
tego Swiadomos¢, bo taka warto$¢ wyniesiona z uczelni
skutkuje dobra atmosferg, pozytywnym dowartoscio-
waniem swojej wiedzy w przysztym zyciu zawodowym,
ale réwniez prywatnym. Studiujemy w naprawde do-
brej uczelni, mamy po jakims$ czasie na koncie dyplom
naprawde dobrej szkoty, jaka jest Politechnika L.odzka.
Zyczmy sobie zdrowia i takiego poczucia wyjatkowosci.

A: Przylaczamy sie do zyczen. Dziekujemy bardzo
Za roZmowe

P: Dziekuje bardzo.

Adrian Peliszko

Student Politechniki L.6dzkiej, absolwent Uni-
wersytetu Lodzkiego. Z wyksztalcenia prawnik,

z zamilowania dziennikarz. Na co dzien pasjonat
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