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Rozmowa o minionej kadencji
z prof. Stawomirem Wiakiem

rektorem Politechniki tédzkiej
w latach 2016-2020

Obejmujqc funkcje rektora
w 2016 roku podjqgt sie Pan re-
alizacji wielu trudnych wyzwan
potrzebnych wtamtym czasie. Jak
zmienita sie Politechnika tédzka
w czasie czterech lat Pana ka-
dengji?

PL zmienita sie w wielu obsza-
rach, bo dziataliémy wielostru-
mieniowo. Na poczatku kadencji
zajelismy sie ewaluacja wydziatow.
Cztery z nich miaty kategorie B.
Dotyczyto to dwoch duzych wy-
dziatéw i oznaczato znaczne obni-
zenie dotacji. Po przeprowadzeniu
stosownej analizy odwotalismy sie
do ministerstwa i mamy obecnie
8 wydziatow w kategorii A i tylko
jeden w kategorii B.

Cenie sobie to, ze w wrocili-
$my do czotdwki polskich uczelni
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w opiniotwdrczym rankingu Per-
spektyw. Jestemy na 4. miejscu
wsrod uczelni technicznych i na
8. liczac wszystkie akademickie
szkoty wyzsze w Polsce.
Zrobilismy wiele w zakresie
inwestycji. Dzieki zakonczeniu bu-
dowy Zatoki Sportu stworzylismy
studentom mozliwos¢ pofaczenia
edukacji z realizacjq pasji spor-
towych. Czuje szczegdlng satys-
fakcje, gdy patrze na powstajacy
gmach Alchemium. Po wielu latach
starart moich poprzednikéw udato
nam sie uzyskac bardzo duze do-
finansowanie z ministerstwa na
nowy budynek dla Wydziatu Che-
micznego. Jego pierwszy modut
jestjuz prawie gotowy. Z funduszy
RPO Wojewodztwa todzkiego na
lata 2014-2020 rozpoczynamy

bardzo potrzebna modernizacje
budynku Papiernictwa i Poligrafii,
powstanie tez w kampusie budy-
nek inteligentny przeznaczony na
nowe technologie ICT.

Couwaza Pan za swéj szczegol-
ny sukces?

Mnie jako rektora bardzo cieszy
atmosfera, ktéra panuje w uczelni,
porozumienie catego $rodowiska
- pracownikéw i studentéw, ze
mamy jeden wsp6lny cel - to jest
nasza Alama Mater, ktéra ma by¢
nowoczesna, silna w rankingach
i taka, w ktorej warto studiowac.
Udato sie stworzy¢ atmosfere
przyjazni oraz swoistego spokoju
przy realizacji podstawowego
wyzwania tej kadencji, czyli wdra-
zania przepisow tzw. Ustawy 2.0



wprowadzajacej nowa filozo-
fie w zarzadzaniu szkolnictwem
i nauka. Udato mi sie - oczywiscie
takze przy gtosach krytyki - ze-
spoli¢ wszystkich wokdt jednego
celu. Powotatem wiele komisji
rektorskich, ktére pracowaty nad
konkretnymi obszarami zwigza-
nymi z funkcjonowaniem uczelni.
Co wazne, zaangazowatem w to
przedstawicieli catej spotecznosci,
aby wszyscy czuli, ze to jest nasze
wspolne dziatanie.

Przypomne kilka decyzji, ktore
- moim zdaniem - zaowocowaty
sukcesem.

Dzi$ bardzo wazny jest mie-
dzynarodowy prestiz uczelni i jej
postrzeganie przez zagranicz-
nych partneréw. W przypadku
Politechniki tédzkiej zmienito
sie to wyraznie na korzys¢ dzieki
powotaniu Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej. Spetnito ono
wazna role w uzyskaniu kilku klu-
czowych zagranicznych akredyta-
cji, m.in. oceny instytucjonalnej
EUA oraz ewaluacji przyznanej
przez francuska Najwyzszg Rade
ds. Oceny Badan Naukowych
i Szkolnictwa Wyzszego - HCERES.
Otrzymalismy tez akredytacje
KAUT, majace status akredytacji
miedzynarodowych, przyznane
dla wielu kierunkéw. Pojawilismy
sie w wielu $wiatowych rankin-
gach.

Jako jedyna polska uczelnia
mamy duzy grant z MNiSW doty-
czacy wspdtpracy na zasadzie co-
-teachingu zamerykarskimi uczel-
niami, w tym z Harvard University.
Przygotowujemy tez podobna
wspotprace z Monash University
w Australii.

Dokonalismy istotnych zmian
w podejsciu do procesu ksztat-
cenia, w ktérym wykorzystujemy
potencjat najnowszych metod
edukacyjnych. Duze znaczenie
miaty w tym przypadku trzy pro-
jekty Zintegrowanego Programu
Politechnikitodzkiej, na realizacje

ktorych otrzymali$my 44 miliony
ztotych. WdrozyliSmy w procesie
dydaktycznym tworcze podejscie
projektowe, finansujac tworzenie
pracowni do zaje¢ Problem Based
Learning i Design Thinking.

Kolejna istotna decyzja byto
utworzenie Centrum Obstugi Pro-
jektow. Byta to nie tylko zmiana
struktury, ale sposobu dziatania.
Pozyskalismy ogromna liczbe pro-
jektéw, wg danych sprzed trzech
miesiecy mielismy ponad 200
projektow o wartosci p6t miliarda
ztotych.

Jako informatyk szczegdlnie
doceniam znaczenie i szeroki do-
step do technik cyfrowych. W za-
kresie ICT powstato profesjonalne
Uczelniane Centrum Informatycz-
ne, ktére integruje Centrum Tech-
nologii Informatycznych, Centrum
e-learningu, Centrum Multimedial-
ne oraz dawne Centrum Kompute-
rowe. Nie boimy sie podejmowac
nowych wyzwan, a takim na pew-
no jest wprowadzanie w kampusie
Politechniki Lodzkiej technologii
5G oraz zbudowanie Centrum
Kompetencji 5G.

Ktére obszary dziatalnosci na-
szej uczelniwymagajq wzmocnie-
nia dla dalszego jej rozwoju?

Skierowalismy sie wyraznie
na wspotprace z otoczeniem go-
spodarczym. Zarzadzamy trzema
klastrami: ICT zrzeszajacym po-
nad 40 firm, LODZistics i nowo
utworzonym Klastrem Fala Energii.
Politechnika todzka podpisata
szereg dobrze funkcjonujacych
uméw, ale wiemy, ze musi wzro-
snac¢ liczba projektdw sktadanych
do NCBIR, funduszy regionalnych
czy Horyzontu 2020.

Nowa ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyZzszym i nauce wprowadzita
ewaluacje poprzez ocene poziomu
badan naukowych. Bierze sie pod
uwage osiagniecia pracownikow
przypisanych do danej dyscypliny,
a z tym bedzie zwiazany status

uczelni. Obecnie jeste$my w gro-
nie szkot wyzszych, ktére starajac
sie o status uczelni badawczych
dostaty subwencje wiekszg o 2
proc.

W kilku dyscyplinach efektyw-
nos¢ naukowa wyglada bardzo
dobrze, ale mamy tez co poprawic.
Ewaluacja wedtug nowych zasad
odbedzie sie po raz pierwszy
w 2021 roku, mamy wiec jeszcze
troche czasu. Musimy przeskano-
wac efektywnos¢ wszystkich na-
ukowcdw zaliczanych do dyscypli-
ny. Cieszy mnie specjalna $ciezka
dofinansowania publikacjiw Open
Access realizowana w naszej Alma
Mater. To bardzo dobrze rokuje na
przysztosc.

Jak wiemy jest Pan obdarzony
niezwyktq energiq i kreatywno-
scig. Zapewne ma Pan nowe plany
na czas, gdy nie petni juz funkcji
rektora?

Odziedziczytem po Mamie do-
bre geny, ktére sprawiaja, ze czuje
sie znakomicie. Nie potrafie by¢
bezczynny. Na pewno skupie sie
na pracy naukowej, chociaz jako
rektor nie préznowatem i mam
znaczacy dorobek publikacyjny.
Przygotowuje kolejna monografie,
mam zaproszenie do trzech cza-
sopism jako guest editor. Jestem
ekspertem EUA, doradcg w sieci
tukasiewicz, w ktorej widze obszar
nawspotprace. Od lat kieruje Insty-
tutem Mechatroniki i Systemoéw
Informatycznych.

Mam nadzieje, ze bede miat
wiecej czasu do pracy w duzym
ogrodzie i na realizowanie innych
pasji. Od wielu lat interesuje sie
sztuka, malarstwem i grafika. Mam
ulubione galerie. Z przyjemnoscia
wréce do lektur o architekturze,
a takze jej fotografowania, co juz
uczynitem podczas ostatniego
urlopu.

Rozmawiafa
m Ewa Chojnacka
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