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Wstep
(T. Grzelakowski)

Nigdy nie zacgyna si¢ od zera, pocgatek zawsze juz jest xa nanm.
M. Heidegger

Aktywnos$¢ cziowieka okreslana mianem ,pracy biurowej” wystepuje
obecnie w réznorodnych formach, obejmujgcych miedzy innymi administra-
cje, sadownictwo, bankowos¢ oraz wiele innych dziedzin, powstajgcych
w wyniku zmian zachodzacych w gospodarce i spoteczenstwie. Zachodzac
przez stulecia zmiany te wytworzyly charakterystyczne typy uktadow i form
architektonicznych, stosowane w projektowaniu budynkéw biurowych.

Obecnie w krajach rozwinietych praca w trzecim sektorze (ustug), a kon-
kretnie praca biurowa, stanowi podstawowy typ pracy zawodowej i gtbwng
gataz gospodarki krajow rozwinietych (ryc. 1). W sposéb naturalny przekia-
da sie to na dominujgcy charakter budynkéw biurowych wsréd obiektow
pozamieszkalnych, skfadajgcych sie na srodowisko zbudowane. Dodatko-
wo, jak pokazujg badania, to w nich wiasnie ludzie spedzajg wiekszos¢ dnia,
zarObwno we wtasnym miejscu pracy, jak i przy okazji réznego rodzaju czyn-
nosci zwigzanych z funkcjonowaniem we wspoétczesnym spoteczenstwie.

Historia tego typu budynkéw bytaby niezrozumiata, gdyby poming¢ naj-
istotniejsze zmiany, jakie zachodzity w technologii samej pracy biurowe;j.
W budynkach biurowych funkcja i technologia nieustanie przenikajg sie, zas
dazenie do zwiekszenia efektywnosci poprzez witasciwe uksztattowanie
przestrzeni pracy jest jednym z podstawowych motorow napedzajgcych
zarOwno same zmiany, jak i badania nad procesami ksztattujgcymi biurowce
na catym Swiecie.

Niniejsza monografia ma na celu naszkicowanie proceséw ksztattujgcych
prace o charakterze biurowym oraz wptyw rozwoju tego rodzaju pracy na
typ budynkéw, w ktorych sie ona odbywa. Ze wzgledu na przyjete zatozenia
koncentruje sie na spojnym przedstawieniu kluczowych aspektow tego za-
gadnienia w kontekscie zmian w technologii oraz omoéwieniu gtéwnych
typdw budynkéw biurowych iich charakterystycznych cech.

Praca stanowi wynik analizy wielu zrodet pisanych, zaréwno zagranicz-
nych, jak i krajowych oraz wiasnych obserwacji. Stanowi synteze zawartej
w nich wiedzy oraz jej aktualizacje. Nie wyczerpuje rowniez zagadnienia —
gdyz jest ono bardzo obszerne i nadal dynamicznie sie rozwija.
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Ryc. 1. Zmiany zatrudnienia w trzech podstawowych sektorach gospodarki:
a — produkcja zywnosci; b — przemyst wytworczy; ¢ — dziat niebezposrednio wytworczy
(handel, ustugi, przetwarzanie informacji, administracja i in.)

Zrédho: oprac. za teoretycznymi pracami J. Fourastiera: M. Ztowodzki, Technologiczne
i sSrodowiskowe projektowanie architektury biur. Krakow: Wydawnictwo Politechniki
Krakowskiej, 1997, s.16.



Rozwa@j budynkow biurowych w ujeciu historycznym
(T. Grzelakowski)

Przesledzenie historii rozwoju budynkdéw biurowych mozliwe jest dzieki
okresleniu cech, ktore umozliwiajg przyporzagdkowanie obiektu do tej wias-
nie grupy. W przyjetym w tej pracy ujeciu funkcjonalnym — ktéry znajduje
swoj wyraz rowniez w nazwie badanych obiektow — za podstawowy wyroz-
nik nalezy uzna¢ charakter wykonywanych w nich czynnosci. Definiujgc
w dalszej kolejnosci prace biurowag jako wszelkie dziatania powigzane z wy-
twarzaniem, przetwarzaniem oraz obiegiem informacji', mozna powigzac je;
poczatek z poczgtkami procesow ksztattowania sie panstwowosci.

Przyjmujgc ten ,funkcjonalny” aspekt za kluczowy dla zjawiska, pierw-
szych form pracy biurowej nalezy szuka¢ zatem juz w czasach antycznych?.
Jednoczesnie ten wstepny etap charakteryzowatby sie raczej zagadnieniami
Zwigzanymi z rozwojem pisma, a w mniejszym stopniu uktadéw prze-
strzennych.

Nalezy zaznaczy¢, ze w literaturze pojawiajg sie réwniez odmienne od
zaprezentowanego poglady. Wsréd nich interesujgcy punkt widzenia na
poczatki pracy biurowe] przedstawia podejscie, ktére bazuje raczej na
cenzusie ilosciowym niz jakosciowym. W tym przypadku autorzy wskazujg
na pierwsze przejawy pracy biurowej raczej w sredniowieczu. Odnoszg sie
tym samym do szeroko rozpropagowanej, takze w kulturze masowej, wizji
klasztoréw i skryptoriow (ryc. 2) jako pierwszych w historii nowozytnej
miejsc wyspecjalizowanych w gromadzeniu i utrwalaniu informacji. Na
pewno zas przetwarzajgcych i zachowujgcych jg poprzez utrwalenie na
pismie na skale przedtem niespotykang w kulturze europejskie;.

Pewnym poparciem dla takiego ujecia, cho¢ z odmiennych powodow,
wydaje sie by¢ tez przekonanie wyrazone przez N. Pevsnera®, ze wiasnie
w tym czasie zaczyna sie dywersyfikacja typow funkcji budynkéw. Chodzi tu
przede wszystkim o separacje funkcji administracyjnej ratuszy od dotych-
czas powigzanej z nig funkcji handlowej. Do pewnego stopnia réwniez
0 zarysowujgce sie zréznicowanie wewnetrzne tej ostatniej, czego skutkiem

" E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych. Czesc I. Historia. Rodzaje
obiektow biurowych. Gliwice: Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, 1997.

2 M. Zlowodzki przytacza tu za A. Krawczukiem historie odczytania najstarszych
europejskich zapisow z XV w. p.n.e. Zabytki pozostawione przez kulture myken-
ska, po przettumaczeniu, okazaty sie by¢ dokumentami administracyjnymi. Zas
pierwszymi ,biurami” byty pomieszczenia w patacach i zamkach wtadcow i moz-
nych (M. Ztowodzki, Technologiczne i srodowiskowe..., s. 7).

3 N. Pevsner, A history of building types. Princeton, N.J.: Princeton University Press,
1997, s. 289.



byto powstanie wyspecjalizowanych obiektow roznych gietd. Na ten sam
okres datuje sie takze pierwsze budynki sgdow, co dodatkowo wydaje sie
rowniez przemawiac na korzyc tej interpretacji.

Ryc. 2. Popularne wyobrazenie skryptorium

Zrédto: kadr z filmu ,Imie rézy” (1986, rez. Jean-Jacques Annaud) na podstawie prozy
U. Eco, dostepne w: www.medievalfragments.wordpress.com.

Te ostatnie argumenty obala jednak, przynajmniej w pewnym stopniu,
sam Pevsnert, zwracajgc uwage na sporadyczny ich charakter. W jego
interpretacji w definicji budynkdw biurowych z trudem mieszcza sie nawet
szesnastowieczne i siedemnastowieczne ratusze holenderskie. Zasadniczo
w tym okresie jest on sktonny uznaé za spetniajgcg wymogi definicyjne
jedynie galerie Uffizi we Florencji®. Traktuje jg jednak jako pewng ciekawost-
ke — czy tez nie do konca udany eksperyment — do tego znaczaco wyprze-
dzajgcy swoj czas. Dodatkowo nie spetnia ona tez podstawowego, w ujeciu
tego autora, wymogu odrebnosci formalne;.

Nie uznajgc sredniowiecza jako kolebki budynkéw biurowych, Pevsner
tym samym kieruje swojg uwage na XIX wiek. Wskazuje dobitnie wtasnie ten
moment w dziejach jako wiasciwy poczatek historii ksztattowania sie budyn-
kow biurowych. Uzupetnia tym samym cenzure, opartg o wyroznienie funkciji
oraz ilosciowg - 0 zagadnienia odmiennej artykulacji bryty, czyli w praktyce
0 zagadnienia typologii formy. To wynik, jak podkresla sam Pevsner, roz-
patrywania przez niego historii architektury w trzech przeplatajacych sie
opowiesciach: o funkcji, 0 materiale i o stylu®.

4 |bidem, s. 213.

5 Ztym, ze rowniez on podkresla fakt zmiany pierwotnie planowanej funkcji na gale-
rie sztuki Medicich — co w zasadzie czyni z tego obiektu protoplaste wspotczes-
nych budynkéw muzedw (Ibidem, s. 289).

6 lbidem, s. 289.



W tym Swietle przyktadem o przetomowym znaczeniu jest dla niego
budynek Country Fire Office w Londynie, zaprojektowany przez Roberta
Abrahama i zbudowany w 1819 roku (ryc. 3). Obiekt, zgodnie z opisem
autora ,A history of building types”, wyréznia sie swobodg w zastosowane;
kompozycji elementéw, nawigzujgcych do architektury greckiej’.

W tym okresie pojawienie sie jednoczesnie zupetnie nowa formuta — biura
do wynajecia. Byly one w opozycji do dotychczas wystepujgcych obiektow,
budowanych z myslg o konkretnym uzytkowniku. A to, jego zdaniem
Pevsnera, jest dodatkowym argumentem za zaakceptowaniem takiego
punktu widzenia na poczatki zagadnienia®.

Ryc. 3. County Fire Office w Londynie

Zrédto: N. Pevsner, A history of building types. Princeton, N.J.,
Princeton University Press, 1997, s. s. 214

Rozpatrujgc powyzsze argumenty, w niniejszej publikaciji przyjeta zostata
bardziej ogdlna definicja, nawigzujacg do charakteru pracy, a co za tym
idzie, do poczgtkdw panstwowosci. ZaznaczyC jednak trzeba, ze ze wzgle-
du na skale i charakter zmian, nowozytne biuro ksztattuje sie dopiero od po-
czatku XIX wieku®. Dopiero woéwczas zaczyna by¢ mozliwe wyrazne wyod-
rebnienie tej kategorii budynkéw. Od tego tez momentu wyrdzniajg sie one

" lbidem, s. 2183.

8 lbidem, s. 214.

9 M. Ziowodzki, Wspdfczesne biura - rola, forma i przestrzeri aktywnosci, ,Kwartal-
nik Architektury i Urbanistyki” 2008, T. 53, z. 3, s. 64.
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wystarczajgco od pozostatych, niezaleznie od tego, czy rozpatrywane sg
pod wzgledem typu wykonywanych czynnosci, czy fizycznych witasciwosci
przestrzennych.

Poprzednie okresy stanowig — w tym Swietle — raczej etapy wstepne,
a funkcjonujgce w nich rozwigzania majg charakter pierwowzoréw. Dopiero
zwiekszanie sie procentowego udziatu pracownikdw biurowych (réznych
specjalnosci) w ogolnej liczbie oséb pracujgcych (E. Niezabitowska™
i M. Ztowodzki'") przez caty XIX i XX wiek spowodowato wzrost liczby bu-
dynkow, przeznaczonych do wykonywania tego rodzaju pracy, w ogolnej
liczbie wybudowanych obiektow. Postepujgce zréznicowanie w charakterze
pracy biurowej przyczynito sie ponadto do dywersyfikacji typow budynkéw
biurowych, a nastepnie ich réznorodnosc¢ zwiekszyta dodatkowo specyfika,
wynikajgca z niejednorodnej skali realizacji.

ETAPY ROZWOIU PRACY BIURCAWE!
L
c
o
= IETAP > Il ETAP > n >|>>?
2 STCZVT | FALL SZCZYT I FALI
g 8
¢ g 2 2
C =] k=] 1]
w |4 & =
= ..
i |8
E |=
28 |3
o ]
(=]
e |8
2
-
aF
4
1 FaLA Il FALA 11 FAL&
REWOLLICIA AGRARKA AEWOLLICIA PREEMYSLOWA REWCILUCIA INFORMACYINS

Ryc. 4. Podziat faz rozwoju pracy biurowej w kontekscie fal A. Tofflera
Zmiana nastepuje wraz ze zmiang przewazajacej formy spoteczno-gospodarczej, a jej wyniki
przektadajg sie na charakterystyke pracy biurowej

Zrodio: oprac. podstawie: A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa: Paristwowy Instytut
Wydawniczy, 1986; Niezabitowska, E. Projektowanie obiektow..., 1997.

Niezaleznie od rodzaju bodzcéw ksztattujgcych fazy rozwojowe pracy
biurowej mozna, jak sie wydaje, powigzac je z tofflerowskimi falami (ryc. 4).
Jest to o tyle zrozumiate, ze jakoSC i charakter pracy biurowej zalezy od
0golnego modelu gospodarczego i spotecznego. Zjawisko to, w odniesieniu
do proceséw ekonomicznych, scharakteryzowat w swej pracy A. Toffler'?,
opisujac je jako naturalng konsekwencije zaleznosci ,(...) ktore nagle pow-
stajg miedzy coraz to nowymi wzorcami wytwarzania i wykorzystywania
energii a nowymi formami zycia rodzinnego czy nowoczesnymi metodami

0 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych..., s. 10.
M. Ztowodzki, Technologiczne i srodowiskowe projektowanie..., s. 19.
2 A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy, 1986, s. 39.
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produkcji przemystowej o tendencji do wytwoérczosci samoobstugowe]”’.
Wydaje sie, ze w przypadku rozpatrywania opracowywania informacji, a za-
tem pracy biurowej — zamiast ,energii” i ,,produkcji przemystowej” — definicja
przyczyn tych zmian pozostaje prawdziwa.

Sg one jednak nie tylko barometrem przemian spotecznych, ale rowniez
dajg do tych przemian istotny impuls. Ttumaczy¢ to moze wazny aspekt
tego powigzania, dotyczgcy narastajgcej intensywnosci obu zjawisk. Row-
noczesno$C obu fenomendow wyraza sie w nierozerwalnej symbiozie
tofflerowskiej techno- i socjosfery.

Analizujgc wptyw, jaki miat XIX-wieczny rozwdj przemystu na potrzebe
zwiekszenia ilosci miejsc pracy w administracii, nie mozna nie zauwazy¢ tez
skoku, jaki dokonat sie w tym okresie w jej technologii. To z kolei dopro-
wadzito do zmian w strukturze spoteczenstwa i w efekcie do dalszej jego
przemiany. W przypadku architektury przywota¢ mozna tu stowa Pevsnera,
ktory stwierdzit, rozpatrujgc okres od konca XVIII wieku, ze przez caty XIX i
poczgtek XX wieku odnotowano wiecej tego typu zdarzen niz uprzednio we
wszystkich wiekach razem wzietych'.

Stojac na stanowisku, ze rozwdj pracy biurowej siega swymi poczgtkami
czasOw antycznych, mozna zasadniczo korzysta¢ z podziatu rozwoju biuro-
wosci, przedstawionego przez E. Niezabitowskg'. W dalszej czesci tekstu
rozwoj biurowosci zostat przedstawiony rownolegle z zagadnieniami archi-
tektury budynkoéw biurowych - co ma na celu pokazanie tta ich powstawa-
nia'®. Czas trwania poszczegoélnych etapdéw jest umowny i w poszczegol-
nych krajach moze sie znaczgco rézni¢. Odmiennosci te nie sg jednak
przedmiotem niniejszej pracy, czyli probg pokazania pola rozwoju zagad-
nienia pracy biurowej oraz ksztattowania sie jej przestrzeni.

13 lbidem, s. 25.

4 N. Pevsner, A history of building..., s. 290.

5 Autorka wyréznia VI okreséw o nieco innych od przedstawionych ramach
czasowych (E. Niezabitowska, Projektowanie obiektow biurowych ..., s. 9).

8 Przeglad ten jest ukierunkowany bardziej na system pracy biurowej. Zmiany w bu-
dynkach wymieniane sg w jej kontekscie, z mniejszym naciskiem na rozwdj historii
samej architektury. Nieuwzgledniony zostat, ze wzgledu na specyfike ninigjsze;
pracy, istotny wptyw innych typdw budynkdéw na przebieg zmian - chociazby
w formie inspiracji czy zrodet doswiadczen.

- 10 -



ETAP O

Trwat najdtuzej z wyrdznionych faz, bowiem jego poczatki tgczg sie
z zalgzkami ksztattowania panstwowosci w czasach starozytnych, natomiast
koniec przypada, mniej wiecej, na koniec XVIII wieku lub nawet na pierwsze
lata XIX wieku'. Etap obejmuje w przyblizeniu okoto 5000 lat istnienia
ludzkosci i nie jest w zadnym wypadku jednolity. Jednak brak istotnych
zmian w charakterze i technologii wykonywanych prac — w stosunku do
pbdzniejszych okresow — umozliwia jego catosciowe ujecie. Jednoczesnie,
poniewaz wyksztatcajgce sie w tym okresie formy budynkdéw biurowych sg
dosc¢ nieliczne, moga by¢ odbierane w ujeciu architektonicznym jedynie jako
wstepne. Do pewnego stopnia mozna postrzega¢ ten czas jako etap
»przygotowawczy” dla rozwoju zagadnienia, co zostato podkreslone przez
przyjetg numeracije.

Najwazniejszg role w tym okresie beda odgrywac zagadnienia populary-
zacji umiejetnosci pisania — zaréwno horyzontalnie wsrod elit spotecznych,
jak i w ukfadzie hierarchicznym. W ujeciu zaje¢ o charakterze prac biuro-
wych'® obserwowano bowiem powstanie, ale i udoskonalenie sztuki pisania
oraz utrwalania pisma. Rozpatrujgc problem z tego punktu widzenia, mozna
dodatkowo wydzieli¢ trzy podokresy tego etapu — dos¢ odmienne, by
wyraznie sie odrézniac, ale nadal wystarczajgco spojne, by moc traktowac
je jako jedng catosc.

W pierwszym podokresie umiejetnos¢ stawiania i odczytywania znakow
posiadata tylko wagska grupa wyszkolonych urzednikdéw-kaptanéw (staro-
zytny Eqipt). Metody pisarskie ograniczaty sie do dos¢ prymitywnych metod
zapisu i przechowywania informacji. Nastepnie, w czasach $redniowiecza,
sztuka ta, udoskonalona i bardziej spopularyzowana, nadal byta domeng
jedynie pewnej grupy, gtownie zakonnikbw oraz jednostkowo 0s6b
Swieckich. Powazniejsze zmiany w jej strukturze i liczebnosci przyniosto
dopiero Oswiecenie. Wtedy bowiem umiejetnos¢ pisania upowszechnita sie
Znaczaco wsrod zamozniejszych grup spotecznych. Nadal jednak maso-
wosSC tej umiejetnosci nie jest nawet jeszcze odrobine zblizona do sytuacii
zkonca XVIII, a whasciwie XIX wieku, kiedy to w krajach europejskich
wdrozona zostata koncepcja powszechnej edukaciji'.

W ujeciu typow obiektow architektonicznych w tym czasie wyksztatcity
sie pierwowzory przestrzeni pracy biurowej. Z biegiem stuleci pojawity sie

" E. Niezabitowska, Projektowanie obiektdw biurowych..., s. 42.

8 Cho¢ sam termin ,biuro” wyksztatci sie dopiero wiele stuleci pézniej, a spopula-
ryzuje dopiero w XIX wieku.

% Obowiazek powszechnej edukacji - po raz pierwszy - znalazt swoje miejsce
w przepisach Ksiestwa Weimarskiego (1619 r.). Od 1717 objete nim byty dzieci
wwieku od 6 do 9 lat w Krolestwie Pruskim. Mimo to, dopiero po rewolucii
francuskiej proby jego wprowadzenia przybraty bardziej kompleksowy charakter.
W XIX wieku obowigzek szkolny wprowadzity prawie wszystkie kraje europejskie.

- 11 -



bowiem rdznego typu kancelarie oraz kantory. Rowniez tu, w ujeciu
przestrzennym, mozna wyroznic trzy podokresy o podobnej charakterystyce
do kwestii zwigzanej z piSmiennictwem.

Pierwszy okres to czas do powstania buleuterionu - czyli budynku rady
ustawodawczej, tzw. bule?®. Zasadniczo nie byto w nim obiektow wyspecjali-
zowanych, a jedynie pojawiaty sie (prawdopodobnie) fragmenty wydzielone
funkcjonalnie. Drugi to okres transformacji - od wspomnianych budowli
greckich poprzez rzymskie bazyliki?!, az do czaséw wznoszenia budynkow
pierwszych ratuszy sredniowiecznych. Natomiast trzeci datowa¢ mozna od
chwili powstawania ratuszy wtoskiego sredniowiecza, az do konstruowania
pierwszych budynkow biurowych sensu stricto - czyli mniej wiecej do po-
czatku XIX wieku. Przy czym, drugi wymieniony podokres przynosi jedno-
czesnie wyksztatcenie sie catej typologii budynkéw administraciji sadowej,
bankow i gietd.

Przyblizajac zagadnienia, ksztattujgce przestrzenie pracy ,biurowej”
W pierwszym etapie, za najwczesniejsze mozna uznac¢ rozwigzania, zwigza-
ne z krolestwami starozytnego Egiptu (3200-525 p.n.e.). Funkcjonowanie
silnie zhierarchizowanego aparatu panstwowego wymogto bowiem wy-
ksztatcenia pewnej liczby osob, zajmujgcych sie stale czynnosciami , ksiego-
wymi” — zwanych skrybami (ryc. 5). Oznacza to pojawienie sie grupy pisa-
rzy, ktorych dziatalnos¢ powigzana byta zarowno z swigtyniami, jak i wtadzg
Swiecka. Migjsce ich pracy uza-
leznione byto od konkretnego za-
dania. Powodowato to, ze w pew-
nym sensie tatwiej mozna uznac
ich typ pracy za pierwowzor
wspoétczesnych biur ,,nomadow”
lub biur klubéw niz wskazaé
istotny wptyw na architekture.

Ryc. 5. Skryba z cmentarzyska
Sakkara. Polichromowany wapien,
2600-2350 p.n.e.

Zrodio: www.historiasztuki.com.pl

20 W. Koch, Style w architekturze, Warszawa: Bertelsmann Publishing, 1996, s. 344.
21 T.G. Smith, Vitruvius on Architecture, Nowy Jork: Monacelli Press, 2003, s. 152.
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W tym czasie powstawaty co prawda prawdopodobnie pierwociny
miejsca pracy biurowej, przestrzenie przeznaczone specjalnie dla niej —
pierwotne skryptoria, znane chociazby z odkry¢ w Amarnie (ryc. 6). Nie
wyrézniato je jednak prawdopodobnie nic poza obecnoscig narzedzi
pisarskich. Tym niemniej zaktada sie, ze zostaty celowo stworzone (lub
zaadaptowane) dla osob, zajmujacych sie prowadzeniem krolewskiej
korespondenciji, spraw zagranicznych i réznego rodzaju spraw tzw. Domu
Zycia®, a zatem chocby tylko pod tym wzgledem stanowig interesujgce
zagadnienie z punktu widzenia tematyki niniejszej monografii.

o 200 metres A = o \

i W Lpen \
{ I \ " = \
o 500 ft \ ] \ A \ \
o= \ P T \
N Yo £ A e . 3
\ P \ \ <

= = ' BN \ \ \
" Long Temple N \ [ o)
\ pcrh:p\ Gem-pa-. r\:en) s \ 1 —. ™
modern fields \ cour
% 3 uary |

Bakery

Smenkhkare
\  Hall

i Pi‘z;lstaf(her
King’s Statue

Ryc. 6. Amarna, plan kompleksu.
Zaznaczone archiwum i pomieszczenia dla skrybéw

Zrodto: B.J. Kemp, Food for an Egyptian city: Tell el-Amarna, w: Whither Environmental Ar-
chaeology, R. Luff, P. Rowley-Conwy (eds.), Oxbow Books, 1994, s. 141.

22 A Design Manual: Office Buildings, R. Hascher, S. Jeska, B. Klauck (eds.), Bos-
ton: Birhduser, 2002, s. 13.
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Drugi okres omawianego etapu rozwoju tgczy czasy starozytnej Grecji
oraz Imperium Rzymskiego. Rozwdj panstw-miast antycznej Hellady, silnych
osrodkow politycznych i kulturalnych, zaowocowat pojawieniem sie nowych
typow budynkow. Przeznaczone byty do wykonywania wszelkiego rodzaju
prac biurowych, zwigzanych z administracjg panstwowa, handlem, dziatal-
noscig finansowg oraz pracg wydawcow - zatrudniajgcych wielu pisarzy do
kopiowania ksigg®®. Podstawowa formg budynku o charakterze zblizonym
do biurowego jest w tym okresie buleuterion (ryc. 7, 8, 9) - budynek miesz-
czacy w sobie sale obrad i gtosowan?. Byt to obiekt siedziby administracii
nizszego szczebla oraz najwczesniejszy znany funkcjonalny odpowiednik
ratusza°.

N = 7; = 7 7 4- TRy VT

OLYMPI A

GRIECHISCHER ZEIT

UESERES) | S i SR NS — I

Ryc. 7. Plan Olimpii, buleuterion po potudniowej stronie Altis
Zrédto: H. Luckenbach, Kunst und Geschichte: Grosse Ausgabe. Band 1, Altertum,
[14. Aufl.], Berlin, Boston: Oldenbourg Wissenschaftsverlag, [2019], s. 62.

Czasy Imperium Rzymskiego przyniosty dalszy rozwdj technologii.
Przede wszystkim pojawity sie wéwczas, 0siggajace znaczne rozmiary, ar-
chiwa i biblioteki - powstajgce, czesciowo, dzieki pracy greckich niewolni-
kow, petnigeych funkcije sekretarzy i kopistow. Ponownie koniecznos¢ utrzy-
mania sprawnie dziatajgcego organizmu panstwowego, ktory obejmowat

2 |bidem, s. 14.
24 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektdw biurowych ..., s. 13.
25 W. Koch, Style w architekturze..., s. 344.
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swym zasiegiem prawie caty znany owczesnie swiat, znacznie przyczynita
sie do rozwoju biurokraciji. Wyksztatcita sie coraz liczniejsza grupa 0sob,
zajmujacych sie zapisywaniem i dokumentowaniem rozkazéw, a sama
czynnos¢ udoskonalata sie wraz z nowymi osiggnieciami teorii ekonomicz-
nych i naukowych.

N

——\
2

Ryc. 8. Milet, buleuterion, IV w. p.n.e. Ryc. 9. Priene, buleuterion, IV w. p.n.e.
Zrodto: W. Koch, Style w architekturze..., Zrodto: W. Koch, Style w architekturze...,
s. 344. s. 344.

W ujeciu budowli, rozwinieciem buleuterionu, co miato miejsce w cza-
sach rzymskich, jest kuria i bazylika® (ryc. 10, 11, 12), w ktérych znane
z greckiego pierwowzoru funkcje uzupetiono o dziatalnos¢ sgdowniczg
i handlowa?’.

% Zdania o pochodzeniu bazyliki z Greciji wydaje sie nie podziela¢ W. Koch (Style
w architekturze..., s. 348.
27 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych ..., s. 13.
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Ryc. 10. Rzym, bazylika Maksencjusza (IV w. p.n.e.), rekonstrukcja
Zrodto: Zrodio: W. Koch, Style w architekturze..., s. 348.

Ryc. 11. Fano, bazylika projektu Witruwiusza (27 r p.n.e.), przekroj
Zrodto: T.G. Smith, Vitruvius on architecture..., s. 154.

Ryc. 12. Fano, bazylika projektu Witruwiusza (27 r p.n.e.), rekonstrukcja wnetrza
Zrodto: T.G. Smith, Vitruvius on architecture..., s. 152.
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Po upadku Imperium Rzymskiego mozna zaobserwowacC pewng stag-
nacje®®, réwniez w rozwoju pracy biurowej. Zapas¢ ta trwata az do Xl wieku.
W tym czasie jedynie w klasztorach utrzymywano na wysokim poziomie
umiejetnos¢ pisania — cho¢ gtownie kopiowano istniejgce ksiegi. Poczatko-
wo, jak mozna podejrzewac, jako miejsca do prowadzenia tych prac wyko-
rzystywano cele mnichow lub zupetnie przypadkowe przestrzenie. Tym
niemniej pewne wzmianki o jej zorganizowanym charakterze pojawiajg sie
juz u Cassiodorusa w jego traktatach: Institutiones, Regula magistri oraz
Regula Pauli et Stephani. Bardziej czytelne nawigzania znalez¢ mozna
u Alcuina (Albinus Flaccus), ktory opisujgc potrzebe niezbednej dbatosci
o efekty pracy, zwraca sie do swoich towarzyszy, zakonnikéw z Tours, jako
do grupy pracujgcej razem, wedtug wspolnych standardow?®.

Wyraznym potwierdzeniem opisanego stanu rzeczy jest zawarty w ksie-
gach z tego okresu materiat ikonograficzny, ukazujgcy mnichéw przy pracy
(ryc. 13) oraz projekt klasztoru Saint Gall (ryc. 14)%. Mimo, ze nie zostat on
w catosci zrealizowany i nie odnosit sie do rzeczywistego uktadu, swiadczyt
o istniejgcej juz w IX wieku sSwiadomosci potrzeby zapewnienia takiego
miejsca w klasztorze. Zauwazy¢ nalezy rowniez, ze, wedtug szacunkow,
w latach 816-836 w Saint
Gall miafa pracowac znacz-
na liczba, okoto 100 skry-
bow?', co pokazuje znacza-
cy charakter tego zajecia.

Ryc. 13. Mnich przy pracy
w skryptorium
Zrédio: upload.wikimedia.org

SCRIPTORIUM MONK AT WORK. (From Lacreix.)

N

8 Uproszczenie w tym stwierdzeniu, dotyczy zagadnien schytku Cesarstwa Zachod-
niego i relatywnie wysokiego stopnia rozwoju w Cesarstwie Wschodnim, az do
jego upadku.

2 J. Janzen, Pondering the Physical Scriptorium [online], [dostep: 05.05.2013].
Dostepny w: medievalfragments.wordpress.com/2013/01/25/pondering-the-
physical-scriptorium/

%0 Dedykowany Gozbertusowi, opatowi St. Gall (od 816 do 36), a powstaly w trzeciegj

dekadzie IX wieku.

T J. Janzen, Pondering the Physical...

w
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Ryc. 14. Plan klasztoru Sant Gall. Rysunek z pierwszej potowy IX wieku
Zrédto: www.medievalfragments.wordpress.com.

W XIl wieku mozna méwic juz o bardzo konkretnych dowodach na istnie-
nie specjalnych przestrzeni, przeznaczonych tylko dla pisarzy, kopistow i ilu-
minatorow. Dowodzg tego stowa Herimanna, opata zakonu w Tournai,
0 pracujgcych w ciszy licznych mtodych mnichach, piszacych na stotach
.=uwaznie i zrecznie do tego celu skonstruowanych™?. W tym miejscu
zauwazy¢ nalezy, ze istota roli zakondw lezy nie tyle w wytworzeniu odreb-
nych form architektonicznych, co w udoskonaleniu stanowiska pracy.
Uksztattowanie wyposazenia i sposob jego wykorzystania (technologia),
przejety zostat nastepnie przez pisarzy swieckich w ratuszach.

%2 |bidem.
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Pulpit (ryc. 15) - co zauwaza w swojej ksigzce M. Ztowodzki*® - moze by¢
pierwszym profesjonalnym meblem do wykonywania pracy biurowej. Sred-
niowieczne skryptorium mozna uznac zas za pierwowzor rozwigzan biuro-
wych typu otwartego, zwtaszcza odmiany ukfadow regularnych. Natomiast
zupetnie nowym rodzajem pracy biurowej, ktory pojawit sie wkasnie w sred-
niowieczu, byta bankowos¢ w nowoczesnym jej rozumieniu.

Ryc. 15. Pulpit skryby na zamku w Malborku
Zrodto: pl.wikipedia.org/wiki/Scriptorium.

Rozwdj obiektow sSwieckich mozna najlepiej chyba pokaza¢ na przy-
ktadach ratuszy, ktére pojawiajg sie w Sredniowieczu i rozwijajg przez caty
renesans. Ich powstawanie to wynik wzrostu znaczenia klasy kupiecko-
mieszczanskiej. Dla zagadnienia istotny jest zwtaszcza rozwoj handlu zagra-
nicznego — wymagajgcy skomplikowanych uktadéw i metod zapisywania
zarowno umow, jak i kwestii finansowych (weksli).

Skorzystaty na nim roéwniez poszczegodlne rodziny kupieckie, ktorych
interesy zaczety z tego powodu wymagac¢ prowadzenia rozlegtej dokumen-
tacji i korespondencji. Przyktadowo pod koniec XV wieku rodzina Medici
musiata zatrudnia¢ w swoich miejskich patacach ludzi, zajmujgcych sie wy-
tgcznie pracg biurowg oraz nowo wynalezionym typem ,dwuwpisowej”
ksiegowosci.

Jest to Swiadectwo poczatku procesu hierarchizacji struktury pracy
(powstajg wowczas szczeble drabiny stuzbowej, ktdre prowadzity w dot - od
zarzgdcy do skryby). Warta odnotowania jest jednoczesnie préba zcentrali-
zowania administracji Florencji, podjeta w potowie XVI wieku przez Cosimo
de Medici. Przeznaczyt on na ten cel budynek zaprojektowany przez Giorgio

3 M. Ztowodzki, Technologiczne i sSrodowiskowe..., s. 183.
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Vasariego w 1560 roku (ryc. 16,17,18), znany p&zniej pod nazwg Galerii
Uffizich. Przeznaczenie catego piano noble na biura (niezaleznie od zmiany
funkcji na galerie sztuki zaraz po wybudowaniu), daje asumpt do nazwania
go pierwszym w czasach nowozytnych budynkiem biurowym. Wskazywac
moze takze na geneze pochodzenia angielskiego stowa office®.

Piazzale deghl Uifizi Woay aul

Ryc. 16. Florencja, galeria Uffizi — rzut
Zrédto: www.aboutflorence.com/Museums-in-Florence/uffizi-gallery.html

Ryc. 17. Florencja, galeria Uffizi. Ryc. 18. Florencja, galeria Uffizi.
Proj. Giorgio Vasari 1560-71 Proj. Giorgio Vasari 1560-71
Zdjecie: zdjecie wiasne. Zdjecie: zdjecie wtasne.

34 A Design Manual: Office Buildings..., s. 15.
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Podobnie sprawe widzi Pevsner, doceniajgc przy tym szczegoinie prace
teoretyczne, autorstwa architektow renesansowych. Byly one - jego
zdaniem - liczniejsze i bardziej znaczace niz realizacje. Autor ten wspomina,
miedzy innymi, traktaty Antonio Filarete (Treatise on Architecture, ryc. 19)
oraz Francesco di Giorgio. Szczegdlnie zwraca uwage na prace tego
ostatniego, w ktorej znajduje sie passus o stojgcej w opisywanym miescie
idealnej ,casa degli officiali” (ryc. 20). Wywodzgc na bazie podobienstw
uzytych tam nazw budynkéw (nawigzujgc do Galerii Uffizich) sugestie, ze
by¢ moze zbieznos$¢ okreslen nie jest jedynie sprawg przypadku®.
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Ryc. 19. Filarete, projekt centrum Ryc. 20. Projekt urzedu publicznego Casa
miasta. Rysunek zawarty w jego et Palazi di Republice. Proj. Francesco di
traktacie (poczatek lat 60. XV wieku) Giorgio (ok. 1480 roku)
Zrédho: N. Pevsner, A history of..., s. 31. Zrodio: N. Pevsner, A history of..., s. 31.

Wsrod przyktaddw ratuszy — jako jednej z wazniejszych form budynkow
tego okresu, w ktérych za dominujgcy charakter wykonywanej pracy mozna
uznac zblizony do pracy biurowej — wymieni¢ mozna: Palazzo Vecchio (ryc.
21) z XIlII wieku, ratusz w Minden (ryc. 22) z konca Xlll w., a takze bedacy
ukoronowaniem tego okresu, zbudowany w latach 1561-65 (wedtug pro-
jektu Cornelisa Florisa) ratusz w Antwerpii*® (ryc. 23). Na uwage zastuguja
rowniez pozniejsze, XVIl-wieczne budynki Palais de Justice w Rennes (ryc.
24, 25) i ratusz w Amsterdamie projektu Jacoba van Campen (ryc. 26, 27).

Natomiast w kontekscie rozwoju techniki pisania — etap 0 to okres roz-
woju materiatow i narzedzi pisarskich, prowadzacy od uzywania tabliczek
glinianych i rylca oraz papirusu i trzcinki po papier i stalowki, co znacznie
usprawnito proces utrwalania pisma.

% N. Pevsner, A history of building types..., s. 31.
% Ibidem, s. 32.
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Ryc. 21. Florencja, Palazzo Vecchio (1299-1314r.)
Zdjecie: zdjecie wiasne.

0"~

Ryc. 22. Minden, ratusz parter z konca Xl wieku
Zrodto: N. Pevsner, A history of..., s. 29.
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Ryc. 23. Antwerpia, ratusz.
Proj. Cornelis Floris 1561-65
Zdjecie: zdjecie wiasne.

— B A
g R LT

Ryc. 24. Rennes, Palais de Justice
Proj. Salomon de Bross (od 1618, zakoriczony po 1626 roku)

Zrédio: N. Pevsner, A history of..., s. 32.
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Ryc. 25. Rennes, Palais de Justice, rzut
Proj. Salomon de Bross (od 1618, zakoriczony po 1626 roku)
Zrodto: N. Pevsner, A history of..., s. 32.

Ryc. 26. Amsterdam, ratusz
Proj. Jacob van Campen (1648-55)
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Zrodto: N. Pevsner, A history of ..., s. 33.

Ryc. 27. Amsterdam, ratusz, rzut
Proj. Jacob van Campen (1648-55)

Zrodio: N. Pevsner, A history of ..., s. 33.

ETAP |

Etap | obejmuje, w przyblizeniu, koniec wieku XVIII oraz niemal caty wiek
XIX. Pojawiajg sie wtedy nowe, wyspecjalizowane typy budynkéw uzytecz-
nosci publicznej — wedtug N. Pevsnera w tej funkcji do roku 1800 w ogole
niewystepujacej®’. Jednoczesnie od konca XVIII wieku ,punkt ciezkosci
przesunat sie z kosciotdéw i ekskluzywnych luksusowych budowli na tego ro-
dzaju zadania budowlane, ktére miaty stuzy¢ codziennym potrzebom, ogol-
nemu dobru i kulturze catego spoteczeristwa”,

Przyktadem ilustrujgcym te problematyke mogg by¢ banki, ktore wczes-
niej nie posiadaty wfasciwie witasnych obiektow — cho¢ sama instytucja
istniata juz w starozytnej Syrii*®. Wspomniany sukces XIV- i XV-wiecznych
panstw witoskich przyczynit sie réwniez do rozkwitu bankéw kupieckich.
Model bankowosci, panujacy w tym okresie na tym terenie, nie wytworzyt
jednak osobnych budynkow. Ze wzgleddw bezpieczenstwa skarbce zlokali-

87 Ratusze do renesansu taczyty w sobie funkcje administracji, handlu i sgdownictwa.
% N. Pevsner, Historia architektury europejskiej. T.2, Warszawa: Arkady, 1980, s. 264.
% E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych ..., s. 24.
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zowane byty z reguty w rezydencji rodzinnej bankiera, czego przyktadem
moze by¢ siedziba rodziny Medicich we Florencji*®. | jakkolwiek jednostkowe
rozwigzania réznity sie w poszczegolnych krajach europejskich, zauwazy¢
nalezy, ze pierwszym bankiem publicznym byt zatozony w Londynie w 1694
roku Bank of England (ryc. 28). Natomiast jego filie poza Londynem zaczety
powstawaé na poczatku XIX wieku*'.

T
Ryc. 28. Londyn, Bank of England, Tivoli Corner
Proj. Sir John Soane
Zrodito: N. Pevsner, A history of ..., s. 201.

Pierwotnie siedziby bankdéw gregorianskich i wiktorianskich nasladowaty
prywatne domy, z pokojami przeznaczonymi na cele biznesowe, usytuowa-
nymi na parterze - po lewej i prawej stronie oraz z mieszkaniami zarzadu -
na pietrze. Obowigzujgcy styl klasyczny fasad kryt za sobg zwyczajng
przestrzen, o ukfadzie zblizonym do renesansowego. Przykfadem takiego
rozwigzania moze by¢ budynek Hoare Bank (projekt Ch. Parker, 1829).
Natomiast w budynku London and Westminster Bank w Lothbury siedmio-
traktowa fasada (zaprojekowana przez C.R. Cockerell’'a, zbudowana w la-
tach 1837-1838), skrywata juz odmienne rozwigzanie wnetrza - w postaci
zadaszonej hali*?. To samo rozwigzanie zastosowat wiek pdzniej architekt
G. Samson w budynku Bank of England (1732, ryc. 29), zbudowanym
rowniez wedtug formuty Palladia. Kolejne rozbudowy powiekszyty obiekt
o kilka podobnych zadaszonych przestrzeni, a prace zakonczyty sie w roku
1823, pod nadzorem sir J. Soanea (ryc. 30, 31). Co wazne, w tym wypadku

40 N. Pevsner, A history of building types..., s. 194.
41 lbidem, s. 200.
42 |bidem, s. 200.
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olbrzymia skala pomieszczen wynikata raczej z funkcji reprezentacyjnej niz
faktycznej potrzeby*.

Ryc. 29. Londyn, Bank of England
Proj. George Samson

Zrodto: N. Pevsner, A history of ..., s. 200

e e
Ryc. 30. Londyn, Bank of England, rotunda
Proj. sir John Soane

Zrodto: N. Pevsner, A history of ..., s. 201.

43 |bidem, s. 201.
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GROUKD PLAN

Ryc. 31. Londyn, Bank of England
) Proj. sir John Soane
Zrodto: nkws08.wordpress.com/page/2.

Osobna typologie uzyskujg wowczas rowniez budynki gietd (ryc. 32,33),
wznoszone najczesciej w formie hali o maksymalnej wysokosci dwoch
kondygnacji, z gornym doswietleniem. W wielu przypadkach, tak jak w bu-
dynku Coal Exchange w Londynie (proj. J.B. Bunninga), wykorzystywana
byta konstrukcja zeliwna. Stylistycznie nawigzania do gotyku miaty przenies¢
na te obiekty pozytywne konotacje, wigzgce sie miedzy innymi z uczci-
woscig rzemiesinicza*.

Réwniez inne gatezie gospodarki zaczynajg wyksztatca¢ wiasne typy
obiektéw. Rozwdj przemystu i handlu skutkowat olbrzymim zapotrzebowa-
niem na réznego typu przestrzenie biurowe (w tym na potrzeby ubezpie-
czalni, jak wspomniany budynek County Fire Office)*®. Pojawiaja sie rowniez
budynki biurowe przeznaczone na wynajem*. N. Pevsner wspomina, ze
I'’Anson sam zaprojektowat kilka takich obiektéw*’. Miedzy innymi byt on
autorem budynku przy Moorgate Street, zrealizowanego w 1837 roku oraz
piec lat mtodszego Royal Exchange Building.

4 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektdw biurowych ..., s. 28.

4 |bidem, s. 28.

46 M. Ztowodzki za ojczyzne tego typu biur uznaje Stany Zjednoczone (M. Ztowodzki,
Technologiczne i srodowiskowe ..., s. 256).

47 N. Pevsner, A history of building types..., s. 215.
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Ryc. 32. Leeds, gietda zbozowa
Proj. C. Brodrick (1861-63)

Zrodto: N. Pevsner, A history of..., s. 207.

Ryc. 33. Frankfurt, gietda
Proj. H. Burnitz i O. Sommer (1874-79)

Zrodto: N. Pevsner, A history of..., s. 208.

Ciekawg uwaga, poczyniong przez N. Pevsnera, jest podkreslenie faktu,
ze kilka wczesniejszych realizacji budynkéw biurowych z lat 40. XIX wieku
powstato jako obiekty o nieznanym autorstwie. Konkluduje on ten fakt
stwierdzeniem, ze pierwsze proby tworzenia tych nowych przestrzeni,
trzymane byly poza $wiattami reflektorow*® ze wzgledu na swa niezbyt duzg

48 |bidem.
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wartos¢ - w ujeciu funkcji i formy. Obiekty te obiekty w wiekszosci do stylow
historycznych, tak jak np. londynski budynek przy Aldermanbury 5-9 (1845)
czy filadelfijski Jayne Building (ryc. 34), projektu W. Johnstona (1849-52)°.

W kwestii istotnych zmian w formie i technologii pierwsze budynki z ze-
laznymi i szklanymi fasadami pojawity sie w Stanach Zjednoczonych w la-
tach 30. XIX wieku. W wydanej w 1852 roku ksigzce Wissenschaft, Industrie
und Kunst G. Semper® pisze o amerykanskich budynkach, wskazujac, ze
wiele z nich ma fronty z bogato zdobionego zelaza.

W 1864 roku zbudowany w Anglii zostat budynek Oriel Chambers (proj.
Peter Ellis, Liverpool, ryc. 35), ktory miat, co prawda, murowang fasade, ale
jego wykusze (oriel) wykonane byty w catosci z metalu. Natomiast w pocho-
dzacym z 1866 roku gmachu, zlokalizowanym przy 16 Cook Street (ryc. 36,
37), mozna méwi¢ o wiasciwej scianie kurtynowej®!. Wiekszos¢ budynkéw
biurowych tego okresu liczy do siedmiu kondygnacji, a tendencijg rozwojowg
byto wprowadzanie coraz wiekszych przeszklen. W konstrukcji budynkow
coraz czesciej uzywany byt tez wowczas szkielet stalowy.

Ryc. 34. Filadelfia, Jayne Building Ryc. 35. Liverpool, Oriel Chambers

Proj. W. Johnston (1849-52) Proj. P. Ellis (1864)
Zrodio: N. Pevsner, A history of..., s. 216. Zrédho: guttae.blogspot.com

4 |bidem, s. 216.

%0 G. Semper, Wissenschaft, Industrie und Kunst Vorschldage zur Anregung
nationalen Kunstgefuhles, Braunschweig, 1852.

51 N. Pevsner, A history of building types...

- 30 -



Ryc. 36. Liverpool, 16 cook Street Ryc. 37. Liverpool, 16 cook Street

Proj P. Ellis (1866) Proj P. Ellis (1866)
Zrédto: www liverpoolmonuments.co.uk Zrédto: www.liverpoolmonuments.co.uk

Wzrost znaczenia obiegu i opracowywania informaciji, obserwowany
w tym czasie, charakteryzowat sie jednoczesnie wywotywaniem dynamicz-
nych zmian w specyfice pracy biurowej. Z jednej strony pojawita sie wow-
czas liczna grupa pracownikow biurowych, zatrudnionych w przemysle,
a z drugiej - zdywersyfikowat sie charakter samej pracy. Powstawaty pierw-
sze procedury pracy biurowej i zarzgdzania, zwigzane z coraz bardzie]
skomplikowanym obiegiem informacji i sukcesywnie pojawiajgcymi sie
drobnymi usprawnieniami technicznymi i organizacyjnymi, stanowigcymi
odpowiedz na powyzsze zmiany.

Duzy wptyw odegraty tez pierwsze teorie dotyczgce organizacji. Oparte
one zostaty na obserwacji wzrostu wydajnosci pracy, osigganym poprzez
wprowadzenie zasady jej podziatu. Autorami tych teorii byli: ekonomista
A. Smith (1725-1790) oraz matematyk Ch. Babbage (1792-1871)%. Zmiany
zachodzace w zakresie pracy biurowej spowodowaty pojawienie sie nowych
uktadéw w ramach éwczesnego budownictwa, zaréwno od strony funkcjo-
nalnej, jak i rozwigzan formalnych. W tym okresie zmieniato sie rowniez

%2 B. Urbanowicz, Wpkw teorii organizacji pracy na przestrzeri biurowg, ,Architectu-
rae et Artibus” (10) 4/2011, s. 53.
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wyposazenie biura. W potowie XIX wieku pulpity zastgpione zostaty przez
nowy (w masowym uzyciu) typ mebla — biurko (ryc. 38)%.

Do statego wyposazenia biura weszta réwniez szafa lub, alternatywnie,
regat, umozliwiajgcy gromadzenie dokumentéw, ktérych ilos¢ — w tym
okresie — rosta lawinowo, zaréwno na skutek zwiekszenia sie ilosci spraw,
jak i wytworzenia sie nawyku magazynowania przez pracownikow biuro-
wych kopii wszelkich dokumentoéw, nie tylko w archiwum centralnym?®.

STEPHEN SMITH,
Bank & Office
FURNITURE,

BOOK CASES,
BESLS, TABLES,
Chars, &,

i OF EVERY DESCRIPTION,

At bis Warehouse,

Library Table.

Single Standing Desk.

STEPHEN SMITH'S DESK WAREHOUSE,
51 & 58 CORNIEILI., BOSTON.

Ryc. 38. Style biurka, Stephen Smith's Desk Warehouse, Boston, MA, (1854)
Zrodto: www.officemuseum.com/desks.htm

% Nie jest ono bynajmniej w tym okresie wynalazkiem nowym. Duzo wczesnij,
w znacznie bogatszej formie znajdowaty sie w gabinetach wladcéw. W biurze jest
to jednak rozwigzanie nowe. Sama forma zostata rowniez uproszczona, zrezygno-
wano m.in. z ozdobnej formy na rzecz rozwigzan umozliwiajgcych magazynowanie
wiekszej ilosci materiatow biurowych (M. Ztowodzki, Technologiczne i srodo-
wiskowe..., s. 184).

® Ibidem, s. 185.
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ETAP lI

To faza od konca XIX do poczatku XX wieku. Okres ten w znacznej
mierze charakteryzuje sie dalszym rozwojem zjawisk, zapoczgtkowanych
w etapie |. Nastepowat wtedy dalszy, gwattowny wzrost zapotrzebowania na
ustugi administracyjne, powigzany z przemianami zachodzacymi w prze-
mysle. Co wiecej, w latach 80. XIX wieku pojawita sie maszyna do pisania,
ktora na poczgtku XX wieku stata sie podstawowym narzedziem pracy biu-
rowej w krajach wysoko uprzemystowionych.

Wsrod zmian zachodzgcych w technikach pracy biurowe] wazne miejsce
zajmuje rowniez rozwoj technik kopiowania. Mozna go przesledzi¢ zaczyna-
jac od uzytkowania — juz pod koniec XVIII wieku — maszyn, dziatajgcych na
zasadzie pras drukarskich czy pojawiajgcych sie w tym samym okresie
poligrafow (ryc. 39), stuzacych do jednoczesnego pisania dwoch kopii, az
do udoskonalonych — pod koniec XIX wieku — technik powielania, takich jak
plytki kopiujgce czy kopiarki rolkowe®.

Ryc. 39. Poligraf, Hawkins & Peale Patent Polygraph No. 37 (1801)
Zrédto: cultureandcommunication.org

% Poligrafy nie byly stosowane powszechnie, nalezg jednak do pierwszych urzadzen,
ktérych celem byto uzyskanie kopii sporzgdzonego pisma. To wtasnie dzieki zasto-
sowaniu takiego urzadzenia przez T. Jeffersona (3. prezydent Stanow Zjednoczo-
nych), zachowato sie archiwum ponad 20.000 pisanych przez niego listow, stano-
wigc Swiadectwo poczatkdw panstwa. Jego rady przyczynity sie rowniez do udosko-
nalenia wspomnianego urzgdzenia przez Hawkinsa (Dead Media Archive, NYU
Dept. of Media, Culture and Communication [dostep: 17.04.2013]. Dostepny w:
www.cultureandcommunication.org/deadmedia/index.php/Duplicating_Polygraph.
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W tym samym czasie wynaleziony zostat tzw. papier weglowy, ktérego
odpowiednik — kalka biurowa — stuzyta jeszcze w biurach w XX wieku®.
Ewolucja tych zagadnien to historia kamieni milowych, zwiastujgcych nad-
chodzacy burzliwy okres przemian na drodze rozwoju technologicznego
prac biurowych. To pierwszy etap olbrzymiej zmiany, jakg byto rozpoczecie
wykorzystywania w latach 20. XX wieku réznego rodzaju kopiarek optycz-
nych (ryc. 40). Technologia ta umozliwita nie tylko wykonanie kopii, tworzo-
nych podczas powstawania dokumentow, ale rowniez powielenie materia-
tow juz istniejgcych.

Pierwsze proby wykorzystania papierow swiattoczutych datuje sie na lata
40. XIX wieku. Warto dodac, ze techniki zwigzane z reprodukcjg opartg na
zelazocyjanku potasu, a pozniej innych substancjach swiattoczutych, staty
sie popularne w réznego typu pracowniach projektowych. W krajach anglo-
saskich utozsamiano je z tg dziatalnoscig do tego stopnia, ze zwrot blue
print, pochodzgcy od koloru kopii wykonywanych tg technika, stat sie syno-
nimem roznego rodzaju dokumentacji inzynierskich. Technika ta rozpow-
szechnita sie w Europie po roku 1870, a w Ameryce okoto dekady pozniej*’.

Ryc. 40. Powielarka dokumentaciji
Rapid Duplicating & Copying Machine Co. (1887)
Zrédto: www.officemuseum.com/copy_machines.htm

% Early Office Museum [dostep: 15.04.2013]. Dostepny w: www.officemuseum.com.
57 lbidem.
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Mechanizacja proceséw biurowych spowodowata zmiany w samej
strukturze zatrudnienia. Przede wszystkim wptyneta na zwiekszenie specja-
lizacji wykonywanych czynnosci, przez co wymusita zroznicowanie stano-
wisk biurowych pod wzgledem ich wyposazenia. Z czasem precyzja i szyb-
koS¢ pozyskiwania i przetwarzania informacji staty sie kluczowe dla tego
typu dziatalnosci. Wedtug J. Yates®®, ktora w swojej ksigzce przesledzita
proces rozwoju biur w Ameryce od potowy XIX i na poczgtku XX wieku,
zmiany zwigzane byty jednak gtownie z modyfikacjg sposobu zarzgdzania.
Nastgpito wtedy przejscie od biur rodzinnych, o poziomym uktadzie za-
rzgdzania, do uktadu hierarchicznego, prowadzgcego z gory na dot.

Zdaniem J. Yates rozwdj technologii wspomogt dziatania, prowadzone
przez nowy typ tzw. ,agresywnych menadzeréw”, zarzgdzajacych opisywa-
nymi strukturami. Trzeba przyznac, ze taki uktad zaleznosci, w ktérym de-
cyzje wedrujg z gory na dét - do pracownikow, wymagat jednoczesnie
przeprowadzenia zmian w systemie pozyskiwania informaciji, biegngcym
w przeciwnym kierunku. Niekiedy dominujgce kierunki przeptywu informaciji
mozna byto zauwazyC rowniez w ukfadzie przestrzennym budynkdw biuro-
wych, analizujac strategie przypisywania konkretnych funkcji do istniejgcych
w gmachu pomieszczen.

W Europie przetom XIX i XX wieku to czas dominacji - w dziedzinie
zarzadzania - Holandii i Niemiec. Dotyczyto to zarzadzania w administraciji
panstwowej, jak i w innych dziedzinach. Sam charakter pracy biurowej
cieszyt sie wowczas sporym zainteresowaniem spotecznym. Organizowane
wowczas wystawy narodowe przyciggaty ttumy, a pokazywane na nich
urzgdzenia budzity zywe zainteresowanie®.

W ujeciu architektonicznym jest to okres, ktéry obejmuje powstawanie
m.in. budynkow szkoty chicagowskiej oraz popularnych w USA wiezowcow
(skyscrapers). To czas, w ktérym, jak pisze N. Pevsner, zelazo - po opano-
waniu elewaciji - jest coraz czesciej wykorzystywane réwniez w konstrukciji
budynkéw, a rama z tego materiatu byta czesto obudowywana elewacjami
murowanymi, o niezaleznej konstrukcji - co przekresla mozliwos¢ zaliczenia
ich do typowych budynkéw szkieletowych®. Jedynym wyjatkiem, praktycz-
nie pod wszystkimi wzgledami, jest tu szkota chicagowska. Mimo jednak tak
znaczgcych nowosci — jak Home Insurance Building Williama Le Barona
Jenney’a czy Tacoma Building, projektu Holabird & Roche (ryc. 41°") —

%8 J. Yates, Control through communication: The rise of system in american manage-
ment [online]. The Johns Hopkins University Press, 1989 [dostep: 25.02.2013].
Dostepny w: quod.lib.umich.edu/cgi/t/text/text-idx?c=acls;idno=heb01161.

% Jak np. maszyna do pisania, prezentowana na wystawie w Amsterdamie (1906).
Za: E. Ketelaar, “Control through Communication” in a Comparative Perspective
[online], Archivaria 60 [dostep: 02.04.2013]. Dostepny w: journals.sfu.ca/
archivar/index.php/archivaria/article/download/12515/13644.

0 N. Pevsner, A history of building types..., s. 218.

6 lbidem, s. 218.
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koniec XIX wieku zdecydowanie obfitowat w realizacje historyzujgce. Przy-
ktady tego widac réwniez w budownictwie wysokosciowych budynkow
Nowego Yorku (ryc. 42). Za N. Pevsnerem przytoczy¢ mozna tu dwa
pochodzgce z 1879 roku obiekty: przy 3 Rue d'Uzés w Paryzu (projektu
E. Guillaume, ryc. 43) oraz po drugiej stronie oceanu - filadelfijski Provident
Life and Trust Company (projekt F. Furness, ryc. 44)°2. Dopiero, we wspo-
mnianym budynku W. Le Barona Jenney'a, wprowadzone zostaty istotne
nowosci w konstrukcji, jednoczesnie jednak proporcje otwordow i wypetnien
sg W nim jeszcze klasyczne®.

Na tym tle wyrdznia sie zdecydowanie Guaranty Building w Buffalo,
autorstwa Louisa H. Sullivana (1894), a takze Monadnock Building
z Chicago (Burnham & Root; 1889-92, ryc. 45). Drugi z nich wymienia sie
w tym kontekscie ze wzgledu na artykulacje elewacii, pomijajgc tradycyjna
konstrukcje, oparta o murowane $ciany nosne. Natomiast za przykiad
ostatecznie czystej formy tego nurtu, uznaje Pevsner Marquette Building
z 1894 roku (proj. Holabird & Roche, ryc. 46)%. Uwage przykuwat tu rytm
szerokich okien — odzwierciedlajgcy uktad siatki konstrukcyjnej oraz zada-
szony szklem wewnetrzny dziedziniec — zapewniajgcy doprowadzenie
$wiatta stonecznego (ryc. 49).

Dopiero XX wiek przyniesie, w przypadku budynkow biurowych, istotne
zmiany, nastepujgce wraz z pojawieniem sie pierwszych obiektow w stylu
miedzynarodowym. Odwotujac sie ponownie do N. Pevsnera, za pierwszego
ich reprezentanta mozna uzna¢ Larkin Building w Buffalo z 1904 roku,
autorstwa Franka Lloyd’a Wrighta (ryc. 50). Znaczenie tego obiektu lezy
réwniez w zastosowaniu wewnetrznego patio - doswietlonego z gory iota-
czajgcych go galerii. Natomiast, co ciekawe, szkota chicagowska — inspi-
rujgca rozw¢j tego ruchu, dlugo nie mogta zosta¢ zaadoptowana do
budynkéw wysokich. Obraz budownictwa biurowego z poczatku XX wieku
uzupetnia - wraz z umachnianiem sie stylu miedzynarodowego, popularyzacja
rozwigzan konstrukcji zelbetowej, zwtaszcza w Europie.

@
N

[bidem, s. 219.

[bidem, s. 220.

& lbidem.

P. Gdssel, G. Leuthduser, Architecture in the 20th century, Vol. 2, Taschen, 2005,
s. 53.
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Ryc. 41. Chicago, Tacoma Bqulng Ryc. 42. Nowy Jork, Western Union
Proj. W. Holabird, M. Roche (1887-89) Building. Proj. G.B. Post (1873-75)
Zrodto: P. Gossel, G. Leuthauser, Zrodio: N. Pevsner, A history of ..., s. 216.

Architecture in..., s. 51.

e j
el L
= =
Ryc. 43. Paryz, 3 Rue d'Uzés Ryc. 44. Filadelfia, Provident Life &
Proj. E. Guillaume (1879) Trust Co.; Proj. F. Furness (1879)
Zrédio: N. Pevsner, A history of..., s. 219. Zrédio: N. Pevsner, A history of ..., s. 219.
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Ryc. 46. Chicago, Marquette Building

Proj. Burnham & Root (1889-91) Proj. Holabird & Roche (1895)
Zrodio: P. Gossel, G. Leuthduser, Zrodio: P. Gdssel, G. Leuthduser,
Architecture in..., s. 53. Architecture in..., s. 53.
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Ryc. 47. Nowy Jork, Western Union Ryc. 48. Chicago, Reliance Building
Building. Proj. G.B. Post (1873-75) Proj. Burnham & Root & Atwood (1894)
Zrodto: N. Pevsner, A history of..., s. 216. Zrodto: P. Gossel, G. Leuthauser,

Architecture in..., s. 52.
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Ryc. 49. Los Angeles, Bradbury Ryc. 50. Buffalo, Larkin Building
Building. Proj. G.H. Wyman (1889-93) Proj. Frank Lloyd Wright (1904)

Zrodto: P. Gossel, G. Leuthauser, Zrodto: N. Pevsner, A history of ..., s. 222.
Architecture in..., s. 56.

Przyczyn zachodzacych przemian formalnych o podtozu bardziej ideolo-
gicznym - w ujeciu europejskim - R. Banham upatruje w przejsciu od eks-
presjonizmu do nowego stylu. Wigze sie to, jego zdaniem, ze zmianami,
jakie dokonaty sie wsrod architektow niemieckich, powigzanych z utworzong
w tym czasie grupg Ring. R. Banham wskazuje jednoczesnie na projekt
konkursowy ,,Chicago Tribune” z 1922, autorstwa W. Gropiusa i A. Meyera
(ryc. 51), jako na wyrazny etap przejsciowy®. Drugi z jego przyktadéw to
projekt zelbetowego obiektu koncepcji Miesa van der Rohe z 1922 roku
(ryc. 52), w ktoérym tworca wykorzystuje poziome uktady pasodw okiennych,
stanowigcych jeden z znakow poczatku, jak to okresla Banham, drugiej fazy
architektury berlinskiej. Tym niemniej w projekcie tym, cytujac Hilbersei-
mera, dopatruje sie jednoczesnie podobienstw do Larkin Building - dzieta
Franka Lloyda Wrighta. Banhan zauwaza tez w nim nawigzania ekspresjo-
nistyczne, w postaci wysuniecia kolejnych pieter.

 R. Banham, Rewolucja w architekturze: teoria i projektowanie w ,,pierwszym wieku
maszyny”, Warszawa: Wydawnictwa Artystyczne i Filmowe, 1979.

- 39 -



>

bt/

¥

i ,_.
e i ot

S 80,8
B o o o e v B o A

177 &%
‘:g“g’ TR
Tl

T

Ryc. 51. Projekt konkursowy wiezowca dla ,,Chicago Tribune”
Proj. W. Gropius i A. Meyer (1922)

Zrédto: R. Banham, Rewolugja..., s. 327.

Ryc. 52. Projekt zelbetowego budynku biurowego,
Proj. Ludwig Mies van der Rohe (1922)

Zrédto: R. Banham, Rewolucja..., s. 329.
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Tymczasem Pevsner przyznaje pierwszenstwo w zastosowaniu okien
pasowych w budynku biurowym, realizacji projektu H. Poelziga z 1911 roku
(ryc. 53), zlokalizowanym we Wroctawiu, przy owczesnej Junkernstrasse
(obecnie ul. Ofiar Oswiecimskich). | jest to, jego zdaniem, wyrazny wptyw
szkoty chicagowskiej®’. Za przyktad juz bardziej dojrzatej formy, w ktore;
rozwinieto powyzsze zagadnienia, moze stuzy¢ berlinski Telschow Building
(projektu Luckhardt & Anker; z lat 1927-28, ryc. 54).

[ &
k

Ryc. 53. Wroctaw, budynek biurowy
Proj. H. Poelzig (1911)

Zrédio: www.tuwroclaw.com

7 W. Prastowski, Odkrywamy Wroctaw: Biurowiec Hansa Poelziga [online], Wiado-
mosci tuwroclaw.com, publ. 19.08.2021 [dostep: 03.10.2012]. Dostepny w:
www.tuwroclaw.com/wiadomosci,odkrywamy-wroclaw-biurowiec-hansa-
poelziga,wia5-3266-12663.html.
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Ryc. 54. Telschow Haus
Proj. W. Luckhardt, H. Luckhardt, A. Anker (1928-1929)

Zrédho: http://www.potsdamer-platz.org/telschow.htm.

Rozpoczyna sie wowczas rowniez jeden z charakterystycznych proce-
sOw, wyraznie widocznych w catym okresie po zakonczeniu wojny. Nieza-
leznie od réznic, wystepujacych zarbwno w sytuacji spotecznej (w tym
w samej grupie architektow) oraz w typie przemystu, budynki zmierzajg
w podobnym kierunku®®. Pojawiaty sie w tym okresie takze obiekty biurowe
wielkoprzestrzenne, ale prawdziwy rozwoj wielkich centréw biurowych,
budowanych na obrzezach miast, zespolonych z krajobrazem podmiejskim,
zaczat sie od lat 50. XX wieku. Obu tym zjawiskom poswiecony jest osobny
podrozdziat.

ETAP I

Choc¢ w rzeczywistosci okres ten rozpoczat sie co najmniej dwie lub trzy
dekady wczesniej, to za przetomowy dla charakterystyki pracy mozna uznac
rok 1959. Jest to czas wprowadzenia na rynek fotokopiarek firmy Haloid
Xerox Company (obecnie Xerox Corporation, ryc. 55), model 914, ktore

68 P, Gossel, G. Leuthauser, Architecture in the 20th. .., s. 321.
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zrewolucjonizowaty ten segment rynku®. Jej koniec za$ wyznacza rewo-
lucja, jakag byto spopularyzowanie komputeréw w latach siedemdziesigtych.
Jest to wiec odcinek czasu pomiedzy wejsciem do uzytkowania dwdéch
urzgdzen, ktére diametralnie przeobrazity sposdb obiegu dokumentéw.

i~

Ryc. 55. Xerox model 914 (1959); pierwszy model kopiarki do papieru,
ktory odnidst sukces rynkowy

Zrédho: en.wikipedia.org/wiki/Xerox_914.

Mozliwos¢ tatwego powielania dokumentow, na niespotykang dotych-
czas skale, spowodowata, ze wiekszos$¢ biur i instytucji uznata za wtasciwe
posiadac wiasne, podreczne archiwa. Wymagato to jednak od pracownikéw
biurowych pozyskania nowych umiejetnosci, koniecznych przy obstugiwaniu
wysoko wyspecijalizowanych urzgdzen technicznych. A to z kolei stato sie
zrodtem nowych rozwigzan oraz, co wazniejsze, innego podejscia do pra-
cownika. Skutkowato przy tym lawinowym wzrostem zapotrzebowania na
wysoko wykwalifikowang kadre, funkcjonujgcg w nowych realiach towarzy-
szgcych zmodyfikowanej pracy biurowe;.

Do waznych zmian w jej organizacji przyczynita sie tzw. koncepcja kapi-
talizmu z ludzkg twarzg, zaktadajgca maksymalizacje zyskéw poprzez za-

6 The Story of Xerography [online], XEROX, 1999 [dostep: 20.03.2013]. Dostepny w:
www.xerox.com/downloads/usa/en/innovation/innovation_storyofxerography.pdf.
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pewnienie odpowiednich stosunkow miedzy pracownikami, wytworzonych
na gruncie pozazawodowym. Kolejng zmiang, ktora wowczas nastgpita, byto
przejscie od zadan powtarzalnych do pracy opartej na wiedzy. Trzeba do-
dac, ze taka forma jest w chwili obecnej jedng z gtéwnych osi, skupiajgcych
uwage w procesie organizacji pracy biurowej.

Natomiast efekty tych strategii zostaty opisane, w opracowanej w 1963
roku przez The Quickborner Team koncepcji organizacji przestrzennej biur
— Burolandschaft (ryc. 56). Ta prekursorska idea, polegata na rozmiesz-
czeniu réznych stref pracy, poczynajgc od miejsc pracy zgodnych z profilem
firmy, poprzez tzw. strefy ciche, pokoje spotkan i miejsca odpoczynku. Przy
czym, zgodnie z przytaczang zasadg, miejsca odpoczynku powinny znajdo-
wac sie w bezposredniej bliskosci stanowisk pracy, aby umozliwi¢ tworzenie
relacji interpersonalnych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze powyzsza koncepcja
przywracata, w zasadzie, bardziej horyzontalny kierunek przeptywu infor-
macji. Wedtug P. Rossa nastepuje wowczas, w warstwie ideowej, odejscie
od korzeni nowozytnej struktury pracy biurowej, zapoczatkowanej w XIX
wieku, ktorej wiernosci dochowano przez wiekszos¢ wieku XX. Dzieje sie
tak poprzez zerwanie z tradycjg organizacji pracy na wzoér industrialny.

To odejscie od zwyczajowej hierarchii, otworzyto zupemie nowe pola do
organizacji pracy, tworzgc odmienng jej filozofie. Natomiast, powstajgce wg
niej biura, charakteryzowata w rezultacie odmiana znanego planu, typo-
wego dla tzw. open space’’. Trzeba przyzna¢, ze wsréd znanych wariantow
przestrzennych, jego stosowanie miato korzystny wymiar ekonomiczny,
zagospodarowujgc podstawowg funkcjg znaczng czes¢ powierzchni budyn-
ku - w stosunku do jego kubatury’.

Duzg zmiane w sposobie postrzegania catoksztattu pracy biurowej zwias-
towat rowniez budynek, zaprojektowany przez H. Hertzbergera. Powstaty
w Apeldoorn w Holandii, w latach 1968-72, Central Beheer Office Complex
(ryc. 57, 58), przeznaczony byt dla 1000 pracownikow i opierat sie o idee,
ktore wydajg sie by¢ aktualne do dzis. Mozna wrecz zaryzykowac
stwierdzenie o ich fundamentalnym miejscu w mysleniu o wspotczesnym
projektowaniu biur.

0 P. Ross, Typology quarterly: offices [online], The Architectural Review, 2012 [dos-
tep: 07.12.2012]. Dostepny w: www.architectural-review.com/essays/typology/
typology-quarterly-offices/8633367.article

' Samo rozwigzanie open space funkcjonuje od czasow wielkoprzestrzennych biur
w Ameryce. Roznica lezy w organizacji tej przestrzeni w bardziej przyjazny dla
cztowieka sposob.

2 A Design Manual: Office Buildings..., s. 20.
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Ryc. 56. Koncepcja uktadu biura grupy Quickborner (1964)
Rozwigzanie przeciwstawiato sie mechanicznym uktadom funkcjonalnym

Zrédio: www.architectural-review.com

Gtéwnym zatozeniem architektonicznym byto tu potaczenie idei ,krajob-
razu biurowego” z systemem modularnych boksow. Majgc na wzgledzie
znaczng ilos¢ czasu spedzanego w miejscu pracy, jego autorzy uznali za
konieczne uksztattowanie budynku tak, by spetniat cztery postulaty:”:

1. Architektura powinna utatwiaC tworzenie spotecznosci — poprzez
udostepnianie przestrzeni wspolnych oraz usuwanie barier.

2. Architektura powinna tworzy¢ spotecznos¢ catosciowa, bez podziatu
hierarchicznego.

3. Indywidualne miejsce pracy powinno byC rozpoznawalne w catosci
i jednoczesnie mozliwe do dowolnego wydzielenia.

4. Gtownym celem architektury nie jest wyrdznianie i hierarchizacja.

3 J. Derwig, Office Building Centraal Beheer [online], architectureguide.nl, 2006
[dostep: 09.09.2013]. Dostepny w: www.architectureguide.nl/project/list_projects
_of_city/cit_id/22/prj_id/559.
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Ryc. 57. Apeldoorn, Central Beheer Office, wnetrze
Proj. H. Herzberger (1972)
Zrédio: www.architectureguide.nl

Ryc. 58. Apeldoorn, Central Beheer Office
Proj. H. Herzberger (1972)

Zrodto: www.architectureguide.nl
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Reprezentuje on rowniez idee biur o nowych wielofunkcyjnych formach
»miasteczek” (z atrium — agorg — bedgcg czescig centralng uktadu komuni-
kacyjnego), odpowiadajacych na potrzeby klientéw i uzytkownikow. Symbo-
licznym zakonczeniem tego procesu moze byC artykut autorstwa Philipa
Stona i Roberta Luchetti, opublikowany w 1985 roku w Harvard Business
Review, zatytutowany Your Office Is Where You Are. Wyznacza on rowniez,
w sposOb symboliczny, poczatek nastepnej fazy, inicjujgc nowy sposob
myslenia o pracy biurowej i potrzebnej dla niej przestrzeni™.

W ujeciu architektonicznym okres ten zaczyna sie w zasadzie u schytku
stylu miedzynarodowego i obejmuje kilka niezaleznych — cho¢ oddziatu-
jacych na siebie - nurtow. Silnie zaznaczajg sie w nich réwniez objawy
postepujgcej globalizaciji. Dzieki czemu wiele idei zyskuje nieznany dotgd
zakres oddziatywania, cho¢ odbywa sie to czesto kosztem ujednolicenia
przyjmowanych rozwigzan. Jak pisze P. Gossel, rozwdj budynkow po |l
wojnie na obu kontynentach identyfikowany jest z brakiem tozsamosci’.

Przyczyn takiej sytuacji mozna rowniez upatrywa¢ w gwattownym
rozkwicie gospodarki, jaki wowczas nastgpit. Wytworzyt, co prawda, zapo-
trzebowanie na znaczne ilosci obiektoéw architektonicznych, nie zostato ono
jednak poparte gtebszg analiza potrzeb™. Jednoczesnie — w wyniszczonej
wojng Europie — nastawiony na prace reczng sektor budowlany, ktory
probowat odbudowacé zniszczong tkanke miejskg, nie byt w stanie dalej
stanowi¢ awangardy. W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, gdzie
zmechanizowany przemyst wypracowat filozofie industrializacji. Priorytetem
staty sie tam ekonomicznie rozplanowane biura i tworzenie identyfikaciji
korporacyjnej’’. Natomiast oczekiwania rynku, okreslaty gtébwne dwa typy
obiektéw: drapacz chmur w centrum oraz przestronna centrala firmy
w krajobrazie naturalnym. Jak stwierdza Goéssel, wiekszos¢ projektantow
czerpafa, wiec, nie tyle z wzoréw LeCorbusiera czy Franka Lloyda Wrighta,
co Miesa van der Rohe.

Za cztery najbardziej ikoniczne gmachy, ktére uksztattowaty typologie
wspotczesnego drapacza chmur, Gdssel uwaza: centrale Equitable Savings
and Loan Association (ryc. 59), zaprojektowang przez P. Belluschiego
w 1948 w Portland, nastepnie ukonczony w 1950 przez W.K. Harrisona
i M. Abramovitza budynek ONZ (powstaty na podstawie generalnych pro-
jektéw Le Corbusiera, ryc. 60), ktéry zapewnia miejsca pracy dla 3400
0sob.

~

4 P. Ross, Typology quarterly: offices...

P. Gossel, G. Leuthauser, Architecture in..., s. 321.
Ibidem, s. 321.

Ibidem, s. 321.

~N N~
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Ryc. 59. Portland,

Association Building ONZ. Proj. Le Corbusier (1951)
Proj. P. Belluschi (1945-48) Zrodio: www.polskatimes.pl (zdj.
Zrodto: P. Gossel, G. Leuthauser, Architecture O. Honda).
in...,s. 327.

Pozostate dwa budynki wzniesiono w 1951 roku i sg to Nowojorski Lever
House dla Lever Brothers (projekt G. Bunshaft z SOM, ryc. 61) — z charak-
terystycznym zestawieniem prostych bryt, z ktérych pozioma miata uzu-
pemnia¢ zabudowe oraz chicagowski Lake Shore Drive Apartments (ryc. 62),
zaprojektowany przez Miesa van der Rohe’®. Juz trzy lata pdzniej powstaje
jeden z najstynniejszych biurowcéw w Nowym Jorku - Seagram Building
(ryc. 63), zaprojektowany przez Miesa van der Rohe wraz z Philipem
Johnsonem. Zarowno uzyte w nim rozwigzania konstrukcyjne, jak i detale
fasady, a takze samo usytuowanie budynku w stosunku do infrastruktury
miejskiej wyznaczyto punkt odniesienia dla wielu pdzniejszych realizacii.

Réwnolegle do tego nurtu rozwijato sie alternatywne rozwigzanie, odcho-
dzace od tradycyjnej stalowej ramy - w budowie drapaczy chmur, na rzecz
konstrukcji zelbetowej. Bardzo dobrym przyktadem jej uzycia jest budynek
Pirelli (ryc. 64, zaprojektowany przez P.L. Nervi w 1955 roku. Sam autor byt
zresztg wielkim zwolennikiem uzywania betonu i przyczynit sie do populary-
zacji tego materiatu oraz wynikajacej z jego uzycia estetyki, jak i specy-
ficznej dynamiki, ujawniajgcej dziatajgce na konstrukcje sity.”

8 |bidem, s. 322.
® P.L. Nervi, Structures, F.W. Dodge Corp., 1956.
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Ryc. 61. Nowy Jork, Lever House Ryc. 62. Lake Shore Drive Apartments
Proj. SOM (1951-52) Proj. Mies van der Rohe (1949)
Zrédto: P. Gossel, G. Leuthduser,

Zrodio: www.archdaily.com
Architecture in..., s. 326
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Ryc. 63. Seagram Building. Proj. Mies van der Rohe (1958)
Zrodio: wikimedia.org
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Nurtem powigzanym, w pewien sposob, z poprzednim byt — wyrastajgcy
na gruncie pewnego sprzeciwu co do sprowadzenia wszystkich projektow
budynkéw wysokosciowych jedynie do stalowej ramy, pokrytej szklanym
opakowaniem - nurt, uzywajacy betonu w jego naturalnej estetyce. Wyko-
rzystywat on ten materiat réwniez na elewacjach, cho¢ w odmiennej od pro-
jektéw P.L. Nerviego dynamice. Przedstawicielami takiego podejscia projek-
towego byli miedzy innymi L.I. Khan oraz Kenzo Tange (np. Centrum praso-
we i radiowo-telewizyjne, ryc. 65).

i <
Ryc. 64. Mediolan; wiezowiec Pirelli Ryc. 65. Yamanashi, Centrum prasowe
Proj. Pier Luigi Nervi (1960) i radiowo- telewizyjne. Proj. Kenzo Tange
Zrodho: fot. Paolo Monti (1961-66)
commons.wikimedia Zrodio: Z. Késa, Kenzo Tange, il. 37.

Jako ze, w ujeciu charakterystyki pracy, okres ten siega az do lat 80. XX
wieku, mozna zaobserwowaC w nim jeszcze co najmniej kilka zupetie
odmiennych kierunkoéw architektonicznych. Po roku 1972 (czyli symbolicz-
nej dacie ,konica” modernizmu), wiekszos¢ z nich mozna by okreslic wspol-
nym mianem post-modernistycznych. Ze wzgledu jednak na istotny wptyw
na biezgce nurty, nalezy wspomnie¢ o dwoch z gtownych kierunkow, ktére
wydajg sie nadal ksztattowac to zagadnienie.

Pierwszy z nich to dalsze opracowanie idei modernistycznych, dokonane
przez tworcow, starajgcych sie rozwijac jezyk architektury modernistyczne;.
W przypadku budynkoéw biurowych kontynuatorem mysli modernistycznej
byt niewatpliwie E. Eiermann, czego przyktadem moze byc realizacja nie-
mieckiej centrali Olivetti we Frankfurcie nad Menem (z lat 1968-72, ryc. 66).
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Ryc. 66. Frankfurt nad Menem, Centrala niemieckiego oddziatu firmy Olivetti
Proj. E. Eiermann (1968-72)

Zrodto: zdjecie wiasne

W tym samym okresie do znaczacych realizacji w Stanach Zjednoczo-
nych mozna zaliczy¢ budynek Ford Foundation w Nowym Jorku (proj.
K. Roche J. Dinkeloo and Associate) z 1963-68 roku. Inng znaczacg reali-
zacjg, autorstwa tego samego biura, jest projekt NE Haven Veterans
Memorial Coliseum and Headquarters of the Knights of Columbus w New
Haven (ryc. 67) z lat 1965-69.

Jako ostatni przyktad mozna przywotaé, zaprojektowang przez The
Architects Collaborative Inc., centrale Johns-Manvile w Jefferson County
(1973-76, ryc. 68). Ten dtugi na 330 metrow budynek miat tagczy¢ w sobie,
zdaniem konkursowego jury, poprzez swoje aluminiowe panele i szklane
zwierciadlane fasady, symbolike standardu miedzynarodowej korporaciji
oraz szacunek dla czystych linii krajobrazu®.

80 P (Gdssel, G. Leuthduser, Architecture in..., s. 432.
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Ryc. 67. New Haven, New Haven Veterans Memorial Coliseum
and Headquarters of the Knights of Colombus
Proj. K. Roche j. Dinkeloo Associates (1965-69)

Zrodto: P. Gdssel, G. Leuthauser, Architecture in..., s. 436

Ryc. 68. Jefferson County, Centrala Johns-Manvile
Proj. The Architects Collaborative Inc. (1973-76)

Zrodio: www.arch-intl.com

- 52 -



Nurtem, ktéry narodzit sie w latach 70., a ktorego wazne realizacje
powstawaty w latach 80. XX wieku byt tzw. high-tech. Wsrod tych realizacii
zastuguje na wzmianke zwtaszcza Centre Pompidou w Paryzu (Renzo Piano
i Richard Rogers, 1971-77, ryc. 69), gdzie po raz pierwszy nadano tech-
nicznej infrastrukturze budynku range elementow ozdobnych, uwalniajac
jednoczesnie wnetrze — przez umieszczenie elementéw konstrukcji na
zewnatrz.

-

Ryc. 69. Paryz, Centre Pompidou
Proj. R. Piano i R. Rogers (1971-77)

Zrodto: zdjecie whasne.

Kontynuacjg tej mysli jest Lloyd’s Building w Londynie (R. Rogers &
Partners, 1979-86, ryc. 70). W tym przypadku istotg umieszczenia catej
infrastruktury technicznej budynku na zewnatrz miato by¢ rowniez umozli-
wienie jej tatwej modernizacji®’. A to, w Swietle obowigzujgcych trendéw
w projektowaniu oraz tempa postepu technologicznego, wydaje sie byc¢
bardzo waznym problemem.

Kolejna realizacja, istotna dla tego ruchu, to centrala Hongkong and
Shanghai Banking Corporation w Hong Kongu (1979-86, Foster Associ-
ates). Jednym z gtobwnych zagadnien byto tu zapewnienie statego dostepu
Swiatta dziennego do samego dotu olbrzymiego atrium oraz w petni otwar-
tego parteru. Rozwigzanie oparto na systemie kontrolowanych komputero-
wo luster i reflektoréw®.

8 A Design Manual: Office Buildings..., s. 20.
8 P.Gossel, G. Leuthduser, Architecture in..., s. 465.
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Wptyw na wage tych dwoch ostatnich realizacji ma réwniez osoba
architekta, ktorym jest sir Norman Foster - obecnie uwazany za jednego
z prekursoréw budownictwa zrownowazonego. Czes¢ rozwigzan i idei, poja-
wiajgcych sie w jego najnowszych projektach mozna przesledzic, poczyna-
jac od wspomnianej realizacji. Natomiast sam kierunek, rozwijany w kon-
tekscie proekologicznym, okreslany jest nazwg ,eco-tech” i stanowi silny
nurt, szczegolnie w krajach o bardziej zaawansowanym rozwoju.
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Ryc 70 Londyn Lloyd’s Building
Proj. R. Rogers&Partners (1979-86)

Zroédio: P. Gdssel, G. Leuthduser, Architecture in..., s. 461.
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ETAP IV

Faza, rozpoczynajgca sie z poczatkiem lat 90. XX wieku, powigzana byta
Z popularyzacjg i miniaturyzacjg komputeréow. ChoC proces ten rozpoczat
sie w zasadzie jeszcze w latach 80., to dopiero w nastepnej dekadzie wy-
wart on istotny wptyw na charakterystyke pracy biurowej. Przede wszystkim
dopiero w tym okresie olbrzymig zmiane w sposobie i tempie obiegu
informacji spowodowato pojawienie sie i rozwoj globalnej sieci Internetu.

Doskonatym przyktadem wptywu tego procesu na zagadnienia pracy biu-
rowej moze byC siedziba Interpolis w Tilburgu, wzniesiona w 1996 roku
(Holandia, ryc. 71, 72). Budynek zostat zaprojektowany wedtug idei ela-
stycznego miejsca pracy, z mniejszg liczbg miejsc niz pracownikow oraz za-
sady miasteczka - rozplanowanego wokoét centralnego placu (Tivoli Plaza).
Natomiast wytyczone w nim ciggi komunikacyjne - ,ulice”, prowadzg do
niekiedy zaskakujacych i swobodnych przestrzeni pracy.
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Ryc. 71. Tilburg, Centrala firmy Interpolis
Proj. BonnemaArchitecten (1993-96)

Zrédio: www.architectural-review.com

Funkcjonujgce w ramach zespotu kluby — o przytulnych i inspirujgcych
wnetrzach — zaprojektowane zostaty przez znanych architektéw, natomiast
.kuratorem” projektu byt Nel Verschuuren®®. Wszystkie przyjete przez niego
rozwigzania zostaty oméwione z pracownikami. Mieli oni takze przewidziany
czas na ich wyprobowanie i zgtoszenie wtasnych uwag. Dopiero na bazie
tych informacji przyjmowano konkretne rozwigzania. Natomiast przestrzenie
wspolne zostaty zaprojektowane tak, by praca i odpoczynek uzupetniaty sie,
czesciowo przenikajac.

8 P. Ross, Interpolis building by Abe Bonnema in Tilburg, the Netherlands [online],
The Architectural Review, publ. 24.07.2012 [dostep: 10.08.2012]. Dostepny w:
www.architectural-review.com/interpolis-building-by-abe-bonnema-in-tilburg-the-
netherlands/8633351.article#.

- b5 -



I
LT numI
I
LT Ty
LT

Ryc. 72. Tilburg, Centrala firmy Interpolis
Proj. BonnemaArchitecten (1993-96)

Zrédio: en.wikipedia.org

Inne innowacje obejmujg ograniczenie zuzycia papieru poprzez zastoso-
wanie elektronicznej formy dokumentacji. W catym budynku dziatajg
telefony bezprzewodowe (obecnie — wobec wzrostu zatrudnienia, przekra-
czajgcego mozliwosci centrali — eksperymentuije sie z siecig GSM) oraz sie¢
bezprzewodowa Wi-Fi, uwalniajgc tym samym pracownikow od statych
miejsc pracy. Zespoty pracownikow mogg zajmowac sie pracg w dowolnym
miejscu w obiekcie, co jest waznym elementem wspoétczesnego myslenia
o przestrzeni biurowej. Organizacja pracy opiera sie bowiem o zespot, jego
cele i czas, nie zas o konkretng lokalizacje w budynku®*. Zmienia to zasad-
niczo podejscie, albowiem zamiast rozwigzywania planu dostepnej prze-

8 P. Ross, Activity based working, the hybrid organisation: Buildings [online],
[dostep: 23.12.2021]. Dostepny w: http://taylor2.se/wp-content/uploads/2011/09/

Activity-based-working11.pdf.
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strzeni, najpierw opracowana zostata strategia i model procesow, a nas-
tepnie dopasowano do tego rozwigzania przestrzenne®.

W tym okresie praca biurowa stata sie dla krajow rozwinietych jedng
z gtbwnych form zatrudnienia. Wyksztatcita sie wowczas wysoko wykwalifi-
kowana kadra, oczekujgca odpowiednich warunkow pracy. W rezultacie
znacznie zwiekszono poziom uwagi, jaki przyktada sie do srodowiska pracy.
Rozwinety sie koncepcje ,biur inteligentnych” oraz, réwnolegle, ,pracy zdal-
nej”, co z kolei stawia przed projektantami odmienne wymagania prze-
strzenne. Pracownicy biurowi (zwfaszcza pracujgcy w sektorze wysokich
technologii) przestali by¢ zwigzani z jakgkolwiek forma obiektu biurowego
czy tez konkretnym miejscem. W rezultacie praca od godziny 8 do 16 (czy
tez od 9 do 17 w modelu anglosaskim) przestata mie¢ racje bytu.

Obecnie, w przypadkach rozsianych po swiecie biur, klopot moze stwa-
rzaC jedynie réznica w strefach czasowych, w jakich przychodzi dziata¢
poszczegodlnym czionkom grupy roboczej. Tym niemniej same kontakty nie
sg juz problemem, bowiem rozwigzuje sie je za posrednictwem wirtualnych
wieloosobowych wideokonferencji. Stanowi to réwniez przejaw globalizaciji
ekonomicznej wielkich korporacji. Praca w nich wymaga zwykle umiejet-
nosci dziatania w réznych miejscach, a prawdziwym wyzwaniem staje sie
rozgraniczenie miedzy pracg a zyciem prywatnym. Spektakularnym symbo-
lem zmian moze by¢ wprowadzenie w korporacji IBM systemu pracy przy
pomocy serwisu Second Life (aczkolwiek nie jest to rozwigzanie profesjonal-
nie skierowane do pracownikow firm). Zmiany w systemie pracy doprowa-
dzity do sytuacji, gdzie wiekszos¢ pomieszczen w olbrzymiej centrali firmy
w Armonk stoi pusta — co wynika ze wspomnianej transformacji charakte-
rystyki pracy®®.

W aspekcie wykorzystania przestrzeni sytuacja ta wptyneta na powstanie
i rozwijanie tzw. biur tymczasowych. To obiekty wynajmowane tylko na czas
niezbedny do wykonania zadania (np. organizacja spotkania), a w przypad-
ku korporacji sg one przeznaczone dla osob niepracujgcych stale w danym
miejscu, a jedynie korzystajgcych z przestrzeni biurowej w okreslonym cza-
sie i celu (tzw. biura ,nomaddéw”). Czesto biura tymczasowe sg fragmentami
tradycyjnych przestrzeni biurowych. Od lat 80. zmienita sie zatem syste-
matyka pracy, a firmy z dziatu IT, przodujgce w tym zakresie, spowodowaty
wytworzenie nowych rozwigzan (lub przywrdcenie zapomnianych). Stawia-
jac na kreatywnos¢, przekazano pracownikom znaczng czes¢ odpowiedzial-
NOSCi za organizacje swojej pracy, wigczajgc w to jej miejsce i czas.

8 Interpolis Head Office — Tilburg, Netherlands [online], Advanced Workplace
Associates [dostep: 23.12.2021]. Dostepny w: https://activitybasedworkspace.files.
wordpress.com/2016/02/interpolis-case-study.pdf.

8 Interview Francoise LeGoues [online], FRONTLINE, publ. 2.02.2010 [dostep:
30.04.2011]. Dostepny w: www.pbs.org/wgbh/pages/frontiine/digitalnation/inter
views/legoues.html.
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Nie oznacza to jednak, ze bardziej tradycyjne rozwigzania nie znajdujg
i dzi$ zastosowania. Wrecz przeciwnie, wirtualna praca zostata w wielu przy-
padkach zanegowana, zwlaszcza ze wzgledu na tgczgce sie z nig znaczne
ograniczenia kontaktow socjalnych pracownikéw. | cho¢ do 2017 roku ilos¢
pracownikow wykonujgcych prace w tym systemie ciggle rosta, badania su-
gerowaty wyczerpywanie sie tej formuty — gtownie w kontekscie aspektow
psychologicznych®’. Faktem jest rowniez istnienie wielu dziedzin, niewyma-
gajacych tak zaawansowanych rozwigzan pracy biurowej i funkcjonujgcych
efektywnie w tradycyjnych strukturach. Jednoczesnie dalsze zmiany i nowe
koncepcije przestrzeni biurowej majg na celu podniesienie komfortu pracow-
nika, przy zachowaniu rozdziatu jego zycia na strefe stuzbowa i prywatng.

Zwieksza sie tez nacisk na przestrzenie, przeznaczone nie tylko na pra-
ce. Zrédet efektywnosci zaczyna sie poszukiwaé nie tylko w organizacii
taricucha zarzgdzania i obiegu informacji, ale réwniez w jakosci kontaktow
miedzyludzkich, realizowanych w miejscu pracy. Biura coraz czesciej uzu-
petniane sg o funkcje wypoczynku i relaksu, umozliwiajgce zupetne oderwa-
nie sie od zaje¢ podstawowych (ryc. 73). Wazniejsze od czasu pracy staje
sie jego wykorzystanie. Formy relaksu odbiegajg czesto od tradycyjnych
koncepciji, stuzgc budowaniu relacji interdyscyplinarnych pracownikow,
a w efekcie gwarantujgc wzrost ich zadowolenia i wydajnosci.

Ryc. 73. Praga, strefa relaksu w siedzibie Google
Podobne miejsca istniejg we wszystkich siedzibach korporaciji.
Znajdujg sie tu gry, ksigzki i instrumenty muzyczne
Zrodio: googleforstudents.blogspot.com/2013_09_01_archive.htmi

Jednoczesnie wyraznie zwiekszat sie nacisk na indywidualne rozwigzania
architektoniczne, co do pewnego stopnia mozna powigzac¢ ze szczytowym

8 J. Passy, Why remote workers are being called back into the office [online] Market
Watch, publ. 24.08.2017 [dostep 16.11.2017]. Dostepny w: www.marketwatch.
com/story/why-remote-workers-are-being-called-back-into-the-office-2017-08-24
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momentem funkcjonowania zjawiska ,star architektury”. Wiele z obiektow
powstatych w latach 90. ubiegtego wieku to rodzaj intelektualnej zagadki
formalnej, znak geniuszu projektanta lub wizytowki korporacji, nie zas nos-
nik zakodowanych wartosci. Rownolegle, cho¢ na przeciwnym biegunie ide-
owym, rozpoczyna sie rozwoj architektury proekologicznej i zréwnowazonej,
W nowym tysigcleciu zresztg stang sie one dominujgcym nurtem, przynaj-
mniej w warstwie deklaratywne;j.

Ostatnia dekada XX wieku to rowniez poczatek powstawania budynkow
inteligentnych (co mozna uzna¢ za zjawisko luzno powigzane z high-tech
i architekturg proekologiczng) oraz budynkéw ksztattowanych bioklimatycz-
nie. Zasadniczo nie wypracowano nowych i istotnie odmiennych strategii
projektowania przestrzeni biurowych. Jednoczesnie od poczatku XXI w.
zroznych wzgledow (w tym marketingowych) odbywa sie, jak to okresla
L. Bernheimer ,parada najrozmaitszych trendéw designerskich”, a prawdzi-
wym wyzwaniem jest okreslenie, ktére z nich sg naprawde istotne®.

Z drugiej strony znaczacej unifikacji podlega projektowanie catej masy
mniej prestizowych obiektow — zwtaszcza na wynajem. W tym segmencie
istotne jest zapewnienie jak najwiekszej uniwersalnosci — poprzez m.in. zas-
tosowanie modularnego rozstawu otworow okiennych dajgcego najszersze
mozliwosci modyfikowania uktadu wnetrz, az po rozwigzania technologiczne
umozliwiajgce swobodne rozmieszczanie stref i pomieszczen (np. podtogi
podnoszone, systemy przestawne $cian itp.). Poswieca sie tu lepsze dopa-
sowanie do potrzeb uzytkownika (roztozenie pomieszczen, infrastruktura,
itp.) na rzecz dtuzszej przydatnosci obiektu (z uwzglednieniem zaréwno
zmieniajgcych sie potrzeb najemcy, ale réwniez utatwieniu zmiany samego
najmujgcego. Co ciekawe, obie te sprzeczne strategie znajdujg swoje uza-
sadnienie zarowno w kontekscie ekologicznym, jak i ekonomicznym.

Pierwsza wydaije sie funkcjonowac lepiej w sytuacjach bardziej stabilnych
pod wzgledem ewentualnych zmian (np. biura administracji), czego przykia-
dem mogg by¢ realizacje niemieckich budynkéw administracji panstwowej.
Co oczywiste, znajomosc¢ potrzeb konkretnego uzytkownika umozliwia opra-
cowanie bardziej szczegdtowych wytycznych, ktore majg by¢ zaspokojone
przez obiekt oraz indywidualnych rozwigzan. Dzieje sie tak np. w przypadku
Umweltbundesamt w Dessau (autorstwa Sauerbruch & Hutton). Dogtebna
analiza oczekiwan przefozyta sie m.in. na segregowanie rozwigzan funkcjo-
nalnych ze wzgledu na poziom dopuszczalnego hatasu tak, by zoptyma-
lizowac roztozenie pomieszczen.

Z drugiego rozwigzania — unifikacji i modutowosci — korzysta chetnigj tzw.
wolny rynek, dla ktorego elastycznos¢ najmu jest olbrzymim atutem. Cieka-
wym przyktadem jest tu np. centrala firmy Coca-Cola w Ratingen, stano-
wigca czes¢ kompleksu biurowego Zwei Scheiben Haus (proj. RKW Rhode

8 . Bernhaimer, Potega przestrzeni wokét nas, Warszawa: Amber, 2018
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Kellermann Wawrowsky Architekten, 2009), zbudowana przez zewnetrzne-
go dewelopera i tak naprawde wynajmowana tej korporacji. Inng ilustracjg
takiego podejscia jest budynek Centraal Beheer, ktory zostat ostatecznie
opuszczony, a firma przeniosta sie do nowszych przestrzeni, dopasowanych
do wspodtczesnych wymagan.

Popularnos¢ takiego rozwigzania wzrasta nawet w ujeciu gtéwnych
siedzib korporacji®®. Szczegolnie, ze obiekty te mogg czesto pochwali¢ sie
rozwigzaniami, ktore postrzegane sg jako kluczowe dla stworzenia dobrego
miejsca pracy (w kontekscie proekologicznym, prohigienicznym, prospo-
tecznym i in.), a zatem wypelniajg czesciowo postulat przekazywania
istotnych wartosci dla polityki firmy poprzez jej budynki.

ETAPV (?)

Wszystkie powyzsze procesy zawiesity w pewnym stopniu wydarzenia
z 2019 roku, zwigzane z pandemig COVID-19 — zakaznej choroby wywoty-
wanej przez koronawirusa SARS-CoV-2. W chwili obecnej trudno ocenic,
jaki kierunek przyjmie rozwdj zagadnienia w przysztosci.

Z jednej strony wymuszony zostat proces przechodzenia pracownikdw
na prace zdalng. Wiele firm zmodyfikowato swojg metodologie pracy tak, by
uwzgledniata specyfike pracy zdalnej — i przekonano sie, ze jest to rozwig-
zanie oferujgce efektywne prowadzenie prac przy jednoczesnej redukcji
kosztéw statych (utrzymanie powierzchni biurowych). Byt to zawsze istotny
czynnik ksztattujgcy specyfike pracy biurowej, ktéry moze mie¢ potencjat do
utrwalenia zmian zachodzacych w jej prowadzeniu. Odwrécitby sie zatem
nurt powrotu do tradycyjnej przestrzeni zyciowej na rzecz home office.

Z drugiej strony masowos¢ zjawiska i jego przymusowy charakter pod-
kreslit negatywne aspekty pracy we wiasnym domu. Jednoczesnie kwestie
zachowania rezimu sanitarnego wykazaty koniecznos¢ odmiennego po-
dejscia do gromadzenia sie pracownikdw w pomieszczeniach. Zachowanie
dystansu oraz mozliwosci odizolowania sie od pozostatych pracownikéw —
ze wzgledu na bezpieczenstwo — stawiajg pod znakiem zapytania rozwia-
zania bazujgce na otwartych przestrzeniach i wspolnych instalacjach.

W chwili obecnej trudno okresli¢, jaki wptyw na projektowanie w przy-
sztosci bedg miaty wypracowane standardy sanitarne — jak chociazby zupet-
nie odmienne zapatrywanie na wentylacje mechaniczng czy kwestie zwigza-
ne z wykorzystaniem koncepcji hotdesk (dzieleniem biurek przez
pracownikow) oraz wykorzystywania réznych przestrzeni wspolnych.

8 M. Meinig, LEED Platin fir Coca-Cola [online] “ZENO” 2011, vol. 3, s. 30-34
[dostep: 14.07.2012] Dostepny w: www.gwi-bau.de/cms/upload/pdf/zeno_bau
magazin.pdf.
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Bryta - wybrane aspekty
(T. Grzelakowski)

Tematyka niniejszego rozdziatu obejmuje czynniki i procesy, ktére ujaw-
niaty sie w etapach II, lll i [V (obecny). Etapy O i | mozna rozpatrywac jedynie
jako zamkniete etapy historyczne, ktdre generowaly pewne zjawiska,
funkcje i formy zwigzane z budownictwem biurowym, ale sg interesujgce
gtéwnie z punktu widzenia historii architektury. Natomiast dwczesne obiek-
ty, charakter wykonywanych w nich zadan oraz sposob organizacji pracy
mogg stanowi¢ ptaszczyzne odniesienia, swego rodzaju podstawe (czesto
jedynie odlegta i niebezposrednig) do analizowania istniejacych dzis
obiektow biurowych.

Wspotczesne biurowce (zwtaszcza te budowane z myslg o przestrze-
niach przeznaczonych do wynajecia), aby przynosi¢ zyski®®, muszg brac¢
pod uwage wszystkie mozliwe typy biur, uwzgledniajgc zaréwno potrzeby
biur typu komorkowego, jak i ,open space”, szczegolnie istotnych dla
konserwatywnych segmentdw rynku czy biur typu ,business club” — waz-
nych z punktu widzenia bardziej elastycznych przedsiebiorstw. Zauwazyc¢
nalezy, ze wiele istniejacych realizacji ogranicza, poprzez swe uksztatto-
wanie (chociazby szerokos¢ i wysokos¢), mozliwg palete dla nowych roz-
wigzan. Stworzono je pierwotnie z myslg o systemach komorkowych i dzis
wszelkie zmiany sg trudne do wprowadzenia - chociazby ze wzgledu na
podziaty elewacyjne®’.

We wszystkich fazach rozwoju pracy biurowej wyksztatcaty sie charakte-
rystyczne typy przeznaczonych do niej obiektdw, co, wedtug E. Nieza-
bitowskiej, umozliwia podziat historii rozwoju obiektu biurowego na szesc
okreséw®. W pewnym uproszczeniu charakteryzujg je pojawiajace sie nowe
rodzaje budynkow. Ich przyktady zostaty oméwione w poprzednim rozdziale.

Ksztattujgcy sie na ich podstawie podziat w zakresie architektonicznym
oraz charakterystycznych typdw rozpoczyna pierwszy okres, ktory przebie-
gat wraz z ksztattowaniem sie pierwszych panstwowosci — jego ukoronowa-
niem jest grecki buleuterion. Nastepny okres zaczyna sie od renesanso-
wych ratuszy i obejmuje czasy, gdy na skutek podziatu funkcji administracyj-
nych pojawity sie osobne obiekty administracji, banki, gmachy sgdownictwa
oraz gietdy. W trzecim okresie wyksztatcity sie nowoczesne budynki admini-
stracji przemystowej i biznesu oraz typ reprezentatywny — zwtaszcza dla
budownictwa biurowego w Ameryce — wiezowce. Nastepnym krokiem byto
opracowanie wielkoprzestrzennych budynkéw biurowych oraz uksztattowa-

% Mowa tu o sukcesie komercyjnym.
9 A Design Manual: Office Buildings..., s. 41.
92 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych ..., s. 42.
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nie sie olbrzymich centrow biurowych (pojawit sie tez problem ich
~pustoszenia” w okresie wolnym od pracy). Te zjawiska charakteryzujg
okres czwarty, trwajgcy do lat 50. XX wieku. Kolejna istotna transformacja
dotyczy wprowadzenia krajobrazowego ksztattowania wnetrz obiektéw
biurowych oraz umieszczania budynkow tego typu w krajobrazie. Za ostatni,
szOsty okres, autorka podaje czas od lat 70. XX wieku, kiedy zmiany
w strukturze pracy doprowadzity do poszukiwan nowych form wielofunkcyj-
nych oraz pojawienia sie koncepcji ,miasteczka”. Waznym elementem jest
wdrozenie badan psychologicznych do opracowywanych rozwigzan.
E. Niezabitowska zasygnalizowata tu takze rodzgca sie koncepcje budynku
inteligentnego®.

Podziat ten doskonale opisuje historie zagadnienia z punktu widzenia
typu obiektéw architektonicznych. Problematyczna moze byc¢ jedynie, pozo-
stawiona przez wymieniong autorke bez komentarza, przerwa pomiedzy
greckim buleuterionem, a renesansowymi ratuszami. Ma to, jak sie wydaje,
uzasadnienie w matym tempie rozwoju zagadnienia.

Zupemne pominiecie tego zagadnienia wydaje sie wymagac pewnej ko-
rekty. Skryptoria, jak wykazat M. Ztowodzki, stanowig bowiem forme tgcza-
cg antyk z renesansem, a wypracowane w tym czasie rozwigzania funkcjo-
nalne wykorzystywane byty réwniez w okresach pézniejszych®. Sama ich
przestrzen jest rzeczg bardziej dyskusyjng i, zdaniem niektorych badaczy,
trudng do zdefiniowania az do Xl wieku®. Stanowig one jednak etap
posredni — rozwojowy i z tego powodu niemozliwy do pominiecia.

Co wazne, proces ewolucji nie jest dzi$ zakonczony, a jego wspoétczesna
réznorodnosc nie utatwia analizy zagadnienia. Pomimo mnogosci indywi-
dualnych rozwigzan, jakie znalez¢ mozna w realizacjach, podziat oméwiony
w tym rozdziale nalezy do najczytelniejszego, jaki obowigzuje w literaturze
przedmiotu i procesie projektowym.

Innym ujeciem jest analiza wyksztatconej typologii budynkow, prowadzo-
na w zaleznosci od ich lokalizacji, a wiec kontekstu i uwarunkowan ze-
wnetrznych. W ostatnim z wymienionych ujeciu budynki biurowe ksztattujg
dwie skrajnosci: wysokosciowce - charakterystyczne dla pejzazu wielkich
miast oraz business parki (lub miasteczka administracyjne) - potozone poza
miastami (w przypadku Europy czesto na ich przedmiesciach i wznoszone
w relatywnie niewielkiej skali). Pomiedzy tymi skrajnymi odmianami
budynkéw biurowych rozposciera sie cate spektrum posrednie, o cechach
wspolnych.

Olbrzymie roznice uwidaczniajg sie zwtaszcza w kontekscie ekonomicz-
nych mozliwosci inwestora. WielkoS¢ dostepnego budzetu wptywa zarbwno
na skale (nieprzypadkowo najwyzsze budynki $wiata powstajg w Arabii

% Ibidem.
% M. Ztowodzki, Technologiczne i srodowiskowe..., s. 182.
% J. Janzen, Pondering the Physical...
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Saudyijskiej i Chinach), ale rowniez, na jakoS¢ wyposazenia technicznego.
Powoduje to, ze budynki biurowe nalezg do obiektéw najsilniej zwigzanych
z warunkami ekonomicznymi, zarowno w skali makro (kraj, region), jak
i mikro (inwestor).

Pod wzgledem przestrzennym rozwijane sg nadal idee, ktdre powstaty
30-40 lat temu. Jedyny w miare oryginalny nurt z konica lat 90. dotyczyt,
paradoksalnie, likwidacji biur pod wptywem rozwoju telepracy. Chwilowo
jednak, mimo znacznego postepu techniki tgcznosci, pozostaje on w dal-
szym ciggu rozwigzaniem niszowym. Na przeszkodzie stojg: tradycja,
zwyczaje, ale réwniez uwarunkowania psychologiczne samych pracujgcych.

Odmiennie rzecz ma sie z popularnymi od potowy lat 80. ubiegtego
wieku, a w unowoczesnionej formie chetnie wykorzystywanymi i dzis, ideami
tworzenia obiektu biura na wzér samowystarczalnego ,miasteczka”. Duze
znaczenie odgrywa tu przestrzenn wspolna, czyli element stuzacy m.in.
podniesieniu waloréw obiektu — w odczuciu uzytkownika. Wzorce z tego
rozwigzania czerpig tez mniejsze realizacje, odpowiednio dopasowujgc
gtéwne zatozenia. Nosnos¢ rozwigzania, z nawigzujgca do rynkow miejskich
przestrzenig atrium, jest tym wieksza, ze potgczenie poprzez nie dwdch
roznych swiatow: otwartego - ulicy i zamknietego - przestrzeni biurowej,
wspierane jest hastami spotecznego zaangazowania.

Obecnie reprezentowana jest rowniez idea ,business parkéw”, czyli
rozwigzanie obejmujgce najczesciej grupe obiektow, zlokalizowanych poza
strukturg miasta. Tak jak w pierwowzorach, jej atutem pozostaje bliskos¢
przyrody, wptywajgca na komfort pracy oraz wyizolowanie od rozprasza-
jacych bodzcow. Dla wspoétczesnego cziowieka, spedzajacego 80% dnia
w miejscu zatrudnienia, jakos$¢ srodowiska pracy odgrywa szczegolna role.

Wydarzenia ostatnich dwoéch lat dodatkowo stawiajg pytanie o kwestie
minimalnej przestrzeni przeznaczonej na jednego pracownika. Omawiane
obiekty wydajg sie reprezentowac interesujgce kierunki rozwoju, uwzgled-
niajgc zarowno doswiadczenia historyczne, jak i osiggniecia XX wieku. Ich
przejawy widoczne sg tez w wybranych aspektach przedstawionych ponizej.

W centrum aglomeracji miejskiej - celebrujgc wysokos¢

Budynki biurowe, stanowigc jeden z gtéwnych elementéw pejzazu
miejskiego, reprezentowane sg w nim przez prawie wszystkie grupy typolo-
giczne. Niewatpliwie jednak wysokosciowce, drapacze chmur (skyscraper),
to kategoria obiektow nalezgca do najbardziej zdumiewajgcych i zaawanso-
wanych technologicznie. | cho¢ poktadane w nich nadzieje nie zawsze uda-
walo sie realizowac i niejednokrotnie podlegaty znaczgcej krytyce®, sg one

% Pisze o tym m.in. J. Stawinska, wigzac nastawienie do zagadnienia wiezowcow
bezposrednio z koniunkturg gospodarczg. Za: J. Stawinska, K. Kucza-Kuczynski,
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najwymowniejszym swiadectwem technicznej dominacji budynkdw o funkciji
biurowej nad innymi, zlokalizowanymi w miastach krajow rozwinietych.

Na fali koncentracji osrodkow administracji, wraz z powstawaniem no-
wych drapaczy chmur, wytworzyt sie ikoniczny obraz dzielnicy administra-
cyjno-biurowej (city)®’. Proces ten miat miejsce od drugiej dekady XX wieku,
az do lat 70. w Stanach Zjednoczonych. W Europie rozpoczat sie w latach
60.%8. Dazenie do maksymalizacji wydajnosci, rozwigzania probleméw ko-
munikacji i organizacji pracy, doprowadzito w wielu miastach do utworzenia
dzielnic biurowcéw, pozbawionych praktycznie jakiejkolwiek innej funkcji.
Agresywne formy wysokosciowcow opanowaty Srédmiescia wiekszych
metropolii na catym Swiecie, ksztattujac ich panorame i dominujgc ich syl-
wetke (ryc. 74).

. jﬂlﬂﬂif, i
WO L gl

Zrodio: zdjecie whasne.

S. Muszynski, Ekspresja sit w nowoczesnej architekturze, Warszawa: Arkady,
1997, s. 51.

9 Nawiazuje do tego M. Ziowodzki (Technologiczne i Srodowiskowe..., s. 22).

% Najbardziej spektakularnym przyktadem europejskim jest dzielnica La Défense
w Paryzu. Ale podobne zjawisko, cho¢ moze nie w tak wykrystalizowanej formie,
mozna obserwowac chociazby we Frankfurcie nad Menem. To dazenie do kon-
centracji jest tez jednym z motywdw ksztattujgcych zabudowe rewitalizowanych
kwartatébw w miastach europejskich — jak np. Arnulfpark w Monachium czy Habor
City w Hamburgu. Cho¢ nie zawsze zabudowa tych przestrzeni przekracza
wysokos¢ 10 kondygnacii.
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Niezaleznie od ambiwalentnej oceny ich oddziatywania, trudno odmowic
temu rodzajowi budynkéw zaréwno spektakularnej formy wyrazu ludzkiej
ambiciji, jak i istotnego miejsca w historii budownictwa. Utozsamiane byty —
i nadal sg — z geniuszem ludzkim, z postepem technicznym i ambicjg prze-
kraczania barier (najprostszym przejawem jest ,wyscig wysokosci”, ryc.
75). Z czasem ten typ budynku stat sie nie tylko symbolem Nowego Jorku
czy Stanow Zjednoczonych, ale, w szerszym znaczeniu, kazdego miasta na
kuli ziemskiej, ktére chciato nosi¢c miano nowoczesnego. Przyczyng takiego
stanu rzeczy jest przypisanie drapaczom chmur symboliki sukcesu i nowo-
czesnosci oraz wiara w ich ,manifestacyjny charakter”, ktora wspétdzielona
jest zarébwno przez administracje panstwowa, jak i duze korporacje®.

Home World Manhattan | ParkRow | Singer
Building  Life Building | Building
Yok Mew York

Metropoli- | Woolworth | Bankof | Chrysler | EmpireState | OneWorld Sears Tower' | PatronasTowers | Taipei 101 Burj Khalifa
Insurance tanLife Chicagy 1 Taipe Db
Building' | Hew Building e Yok
Chicag: 18 NewYork 899

hattan | Building | Building Trade Center
Towns Mewvork | New Yok New York
New York

2004 010
. 1908 572 15 508m 828m
1885 sdm 5894 119m 187m 1909 135 319m 381m a17m 1351ft a52m 1667ft nTh
55m 309t 106m 391t 120t 213m 7926t 283m 1046t 1250t 1368fc 1483t

180t 34aft F00ft

1930 1931 aa2m

"While the Home Insurance Building was never the tallest building in the world, ‘Now known as The Trump Building, “Bank of  'Now known as Willis Tower, “Sears Tower" was
it is considered the first skyscraper constructed (framed/non-loadbearing Manhattan Building” was the building’s title when it the building’s title when it was the "World's Tallest
facade construction) and thus the first “tall building" as defined by the CTBUH. was the “World's Tallest Building” Building”

Diagram:; History of the “World's Tallest Building”
Image © CTBUH
Ryc. 75. Najwyzsze budynki Swiata

Obecnie tytut ten otrzymat Burj Dubaj, proj. SOM (2010) o wysokosci 828 m

(163 kondygnacije). Wymieniony powyzej jako pierwszy - Home Insurance Building,
nigdy nie posiadat tego tytutu. Zostat uwzgledniony w zestawieniu ze wzgledu na
fakt bycia okreslanym jako ,pierwszy drapacz chmur w historii” (ze wzgledow
technologicznych)
Zrédio: www.e-architect.co.uk

Duze koszty wznoszenia drapaczy chmur uwypuklajg wptyw kondyciji
gospodarczej danego panstwa lub miasta, a iloS¢ tego rodzaju obiektow
stanowi swoisty ,barometr” ekonomiczny regionu. Ttumaczy to, jak wskazu-
je J. Stawinska, ich wiekszg popularnos¢ w okresach wzrostu gospodarcze-
go i wzmozong krytyke tego rozwigzania w okresach kryzysu. Przeprowa-
dzenie analizy lokalizacji zwyciezcow w swoistym wyscigu ,wysokoscio-
wych” rekordéw oraz ilosci realizowanych wiezowcodw pomaga zbudowac

% M. Magdziak-Grabowska, Architektura dzis jako manifest, ,Czasopismo Tech-
niczne. Architektura” 2010, z. 15, s. 245.
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obraz gospodarki swiatowej. W ostatnich latach rysuje sie — w tym ujeciu —
przesuniecie srodka ciezkosci Swiatowej ekonomii ze Standéw Zjednoczo-
nych ku krajom Azji i Potwyspu Arabskiego (zwtaszcza Chin i Emiratow
Arabskich)',

Choc¢ powigzanie opisywanego typu obiektow jedynie z budynkami
biurowymi jest bezzasadne, to faktem jest, ze stanowig one najwazniejszg
grupe w ujeciu funkcjonalnym. Stanowig bowiem, w zaleznosci od wyso-
kosci budynku, 39% (dla budynkow o wysokosci powyzej 200 m) i 46% (dla
budynkéw o wysokosci powyzej 300 m) wszystkich istniejgcych obiektéw
o jednolitej funkcji oraz blizej nieokreslong ilos¢ powierzchni w obiektach
o funkcji mieszanej (stanowigcych odpowiednio 44% i 24% ogodlnej powierz-
chni zrealizowanych budynkoéw)'®'. Sg zatem najwiekszg lub drugg co do
wielkosci grupg budynkow w takiej typologii.

Niezaleznie od rzeczywistego obrazu sytuacji, utozsamienie to wyparto
W znacznej mierze ze swiadomosci spotecznej inne funkcje, uzywajgce tej
typologii. Bez watpienia przyczynit sie do tego w znacznym stopniu trend
lokalizowania siedzib korporaciji w prestizowych miejscach - najchetniej dob-
rze rozpoznawalnych i tatwo identyfikowalnych. Takiemu opisowi odpowia-
dajg budynki wysokosciowe, zwtaszcza w centrach duzych metropolii.
Forma ta w sposéb naturalny predestynowana jest do petnienia znaczgcej
roli w budowaniu wizerunku i wyréznienia sie na tle konkurenciji.

Stereotyp, tgczacy drapacz chmur z biurowcem czesto uzywany jest
nawet bez zwracania uwagi na rzeczywiste przeznaczenie powierzchni'®2,
Jednoczesnie, bazujac na olbrzymich rozmiarach oraz konotacjach kor-
poracyjnych, nieco paradoksalnie, utrwalit sie rownie silnie w szerokim od-
biorze spotecznym negatywny wizerunek tego typu obiektow - mrowisk lub
niezdobytych i niedostepnych wiez. Co ciekawe, mimo petnego spolaryzo-
wania, sg to opinie funkcjonujace na réwnych prawach.

Wracajgc do historii omawianego zjawiska mozna dodac, ze procesy
ksztattujgce wspoétczesne wiezowce rozpoczety sie na dobre na poczatku
XIX wieku. Gtéwnym ich zrédtem byt odnotowywany w tym okresie rozkwit
handlu, przemystu, firm ubezpieczeniowych, wydawnictw, agencji reklamo-
wych itp.'%. Znalazt on przetozenie w gwattownym wzroscie zapotrzebowa-
nia na przestrzenie do pracy biurowej - szczegolnie widoczne w Stanach

100, Stawinska, K. Kucza-Kuczynski, S. Muszynski, Ekspresja sit w nowoczesnej
architekturze..., s. 51.

91 Qu J. Wang Z. Du P., Comparative Study on the Development Trends of High-rise
Buildings Above 200 Meters in China, the USA and the UAE, “International
Journal of High-Rise Buildings” 2021, T. 10, Nr 1, s. 63-71.

92 Ma to tez pewne uzasadnienie ilosciowe, gdyz najwiecej tego typu obiektdow ma
funkcje biurowa lub mieszang. Najwyzszym gmachem o funkciji czysto mieszkalnej
jest 101-kondygnacyjny budynek Princess Tower w Dubaju (2012).

198 B. Komar, J. Tymkiewicz, Elewacje budynkow biurowych. Funkcja, forma, per-
cepcja, Gliwice: Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 2006, s. 10.
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Zjednoczonych. Tam réwniez narodzito sie wtasnie jedno z najbardziej cha-
rakterystycznych okreslen dla tego rodzaju obiektéw biurowych:
skyscraper, drapacz chmur'%4,

Ta nowatorska, jak na omawiane czasy, forma, bedgca odpowiedzig
gtéwnie na uwarunkowania ekonomiczne, przechodzita estetyczng meta-
morfoze: od nasladownictwa wzoréw historycznych do wypracowania wtas-
nych, w znacznym stopniu dopasowanych do uzywanego materiatu. Dzi$
jednak, jak twierdzi E. M. Upjohn, trudno jest zrekonstruowac poszczegolne
etapy, ktére doprowadzity do realizacji pierwszego ,drapacza chmur”. Jego
zdanie przytacza w swych pracach S. Giedion'%, twierdzac, ze nie zostaty
one uscislone, a w przesztosci co najmniej trzy miasta ubiegaty sie o tytut
kolebki tego typu budownictwa: Nowy Jork, Chicago i Minneapolis. To jedna
Z przyczyn, dla ktérych nieznane jest dotad réwniez nazwisko ,wynalazcy”
opisywanego typu budynkow.

S. Giedion w swym opracowaniu przypomina zadania, jakie do tego
tytutu wysuwat architekt Leroy S. Buffington. Przyznaje jednoczesnie, ze nie
mozna odmowi¢ wspomnianemu projektantowi z Minneapolis pewnych suk-
cesdw na tym polu'. Zwiaszcza w Swietle opatentowania przez niego
w 1888 roku konstrukcji stalowej wypetnionej murem. Fakt ten, pomijajgc
realizacje, uczynit Leroy’a S. Buffington’a — w oczach niektoérych — ,,0jcem
drapaczy chmur”', Jednak rok uzyskania patentu nie wydaje sie potwier-
dzac tej tezy.

W wiekszosci opracowan, tak jak i u samego Giediona, palme pierw-
szenstwa przyznaje sie w tym wzgledzie Chicago'®, uzasadniajgc to roz-
strzygniecie pierwszym uzyciem — wiasnie na terenie tej aglomeracji — ramy
stalowej w konstrukcji budynku biurowego w zrealizowanym (wedtug
projektu Wiliama Le Baron Jenny) budynku Home Insurance (1883-85, ryc.
76)"°. | cho¢ sam obiekt nawigzywat stylistykg elewaciji raczej do neorene-
sansu wioskiego, to uznawany jest za protoplaste szkoty chicagowskiej.
Przemawia za tym jego odmienna od wczesniejszych rozwigzan charaktery-
styczna struktura, na ktorg sktadaty sie kratownice stalowe o pretach, tgczo-

194 pidem, s. 10.

195 S, Giedion, Przestrzer, czas i architektura. Narodziny nowej tradycji, Warszawa:
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1968, s. 235-237.

196 Whasciwie nalezatoby mowi¢ o twoércy tej typologii budynkow — o ile w ogdle
mozliwe jest przypisanie jej autorstwa jednej osobie.

97 8. Giedion, Przestrzeri, czas i architektura ..., s. 235-237.

%8 M. Christison, LeRoy S. Bufiington and the Minneapolis Boom of the 1880’s
[online] “Minnesota History Magazine” 1942, vol. 3, s. 219-232. [dostep:
15.06.2012]. dostepny w: collections.mnhs.org/MNHistoryMagazine/articles/23/
v23i03p219-232.pdf.

19 S. Giedion, Przestrzen, czas i architektura ..., s. 235-237.

"0 Podobnie podaje E.D. Rynska, Bioklimatyka a forma architektoniczna, \Warszawa:
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2001 s. 33.
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nych na nity i blachy, ze scianami niezaleznymi od konstrukcji. Pola pod-
okienne wypetniane byty bardziej tradycyjnym materiatem - cegta.

‘fﬂ nn ll! nn '
"L__ nun m i

Ryc. 76 Chicago, Home Insurance Bundmg
Proj. Wiliama Le Baron Jenny (1883-85)

Zrédto: memory.loc.gov

Za najwazniejsze osiggniecia stworzone w podobnej technologii, a nale-
zgce do wspomnianej wczesniej szkoty chicagowskiej, uznaje sie obiekty
projektowane przez Louisa Sullivana. Nalezg do nich: Wainwright Building
w Saint Louis (1890, ryc. 77) - uznawany przez T. Broniewskiego za naj-
wieksze dzieto w dorobku tego architekta'!, czy Guaranty Trust Building
w Buffalo (1895 ., ryc. 78).

" T. Broniewski, Historia architektury dla wszystkich. Wyd. lll. Wroctaw: Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich, 1990, s. 566.
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Ryc. 77. Buffalo, Guaranty Trust Ryc. 78. Saint Louis, Wainwright Building,
Building Proj. L. Sullivan (1895) Louis Sullivan (1890)
Zrédho: Internet Archive Book Images. Zrodio: Internet Archive Book Images.

Niezaleznie od miejsca narodzin samej idei, rozwoj drapaczy chmur jest
jednak najsilniej utozsamiany z trzecim ze wspomnianych osrodkow -
Nowym Jorkiem. Argumenty za przyznaniem temu miastu tytutu kolebki tej
typologii wynikajg gtownie z dwoch realizacji. Pierwsza to ukonczony
w 1870 roku, liczagcy po rozbudowie zaledwie 7,5 kondygnaciji, Equitable
Life Assurance Company’s Building (ryc. 79)"2. W budynku tym, po raz
pierwszy w obiekcie biurowym, uzyto windy osobowej, a wyzsze pietra
potraktowano jak petnowartosciowe przestrzenie uzytkowe. Odniesiony
przez te inwestycje sukces byt impulsem do zamontowania nowego
wynalazku w wielu istniejgcych budynkach, zlokalizowanych w centrum
Nowego Jorku', a innowacja zrewolucjonizowata tamtejszy rynek nieru-
chomosci.

Wedtug J.J. Koroma, pierwszym budynkiem komercyjnym, w ktorym
zastosowano windy pasazerskie“, byt gmach sklepu - Haughwout Buil-

"2 AS. Dolkart, The birth of the skyscraper. The Architecture and Development of
New York City with Andrew S. Dolkart [online], Columbia University, 2003
[dostep: 02.05.2013]. Dostepny w: nycarchitecture.columbia.edu.

3 New York Architecture [dostep: 15.01.2012]. Dostepny w: nyc-
architecture.com/?p=1497.

"4 Byt to hydrauliczny dzwig projektu Elisha Graves Otisa, zasilany silnikiem paro-
wym. Osiggat predkos¢ 0,20 m/s. Koszt inwestycji wynosit $300 i mimo stabego
uzasadnienia ekonomicznego, gdyz budynek miat tylko 5 kondygnacji, Haughwout
wykorzystat efekt nowinki technicznej w ramach kampanii reklamowej.
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ding"® (ryc. 80). Nie pomniejsza to jednak roli Equitable Life Assurance
Company’s Building. Oba wymienione budynki sg potozone w Nowym Jorku
i byly prekursorami rozwigzania, ktore przyczynito sie do odwrécenia obo-
wigzujacych wowczas tendencji rynkowych. Otwieraty droge dla wyso-
kosciowcow, zapewniajgc dogodny dostep do wyzszych kondygnacii.
Dodatkowo oferowane przez nie widoki — unikatowe w gestej zabudowie —
przyczynity sie do wytworzenia popytu na wyzsze kondygnacje, uwazane do
tej pory za znacznie mniej rentowne.

AT n ?
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Ryc. 79. Nowy Jork, Equitable Life

} o e il =

Ryc. 80. Nowy Jork, Haughwout Building

Assurance Company'’s Building Proj. J.P.Gaynor (1857)
(1870) Zrédho: en.wikipedia.org

Zrédto: www.nyc-architecture.com

Po pozarze w 1912 roku na miejscu Equitable Life Assurance Com-
pany’s Building wzniesiono (stojgcy do dzis przy 120 Broadway) 40-
pietrowy budynek. Réwniez on miat swoj wptyw na kierunek rozwoju budyn-
kow wiezowych w Nowym Jorku. Poprzez swéj ogrom sprowokowat pow-
stanie (w 1916 roku) pierwszej regulacji, dotyczgcej ograniczen w projekto-
waniu drapaczy chmur. Zawarte w niej wytyczne miaty na celu gtéwnie
zachowanie dostepu odpowiedniej ilosci Swiatta i powietrza do ulic™®.

Drugi z waznych obiektéw to budynek Tower Building (ryc. 80) na
Broadway'u, zrealizowany na bardzo waskiej dziatce w latach 1888-89,

18 J.J. Korom, The American skyscraper, 1850-1940: A celebration of height.
Boston: Branden Books, 2008, s. 28.

"6 Ch. Gray, In the New York region; The lost skyscrapers of bygone New York
[online], The New York Times, 1988 [dostep: 16.01.2012]. Dostepny w:
www.nytimes.com/1988/05/15/realestate/in-the-new-york-region-the-lost-
skyscrapers-of-bygone-new-york.html?src=pm.
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wedtug projektu Bradforda Gilberta. Ze wzgledu na ograniczenia prze-
strzenne uzyto w nim, po raz pierwszy w obiekcie wzniesionym w Nowym
Jorku, szkieletu ze stalowych ram™” wypetnionych murem'"®. Kolejnymi bu-
dynkami wykorzystujacymi szkielet stalowy w tym miescie byly (wedtug Ch.
Gray’a — cytujgcego artykut autorstwa Williama J. Fryera z 1898 roku), wy-
konany pomiedzy 1889 a 1890 rokiem budynek przy 25 Pine Street
oraz dziesieciokondygnacyjna wieza gmachu Lancashire Fire Insurance
Company, zaprojektowanego przez J.C. Cady’ego (zostata rozebrana
w 1927 roku ™).
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Ryc. 81. Nowy Jork, Tower Building
Proj. B. Gilbert (1888-1926)
Zrodto: www.nyc-architecture.com

"7 AS. Dolkart, The birth of the skyscraper..., s. 7.

& New York Architecture [dostep: 15.01.2012]. Dostepny w: nyc-
architecture.com/?p=1497

19 |pidem.
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Czynnikami sprzyjajgcymi rozwojowi tego typu budynkow w Nowym
Jorku byty, z jednej strony — tendencja wzrostowa cen gruntow oraz idealne
warunki geologiczne, z drugiej — znaczna swoboda gospodarcza. Dodat-
kowo nakfadato sie na nie specyficzne podejscie do zagadnien projekto-
wych, obowigzujgce w Stanach Zjednoczonych, pozwalajgce projektantowi
na podejmowanie znacznego ryzyka, obarczajgc go w zamian jednoczesnie
wiekszg odpowiedzialnoscig prawng'®. Stanowito to podstawe dynamicz-
nego rozwoju budynkow wysokich, tworzgce ku temu niemal idealne warunki.

Te same zjawiska staly sie rowniez powodem do wskazania przez
Andrew S. Dolkarta na Nowy Jork jako na kolebke drapaczy chmur'".
Czesciowo ten kierunek argumentacji znajduje odzwierciedlenie w definic-
jach zjawiska. Stworzona w 1984 roku przez Donalda Martina Reynoldsa'??
definicja (przytoczona za Josephem J. Koromem), wywodzita pochodzenie
stowa skyscraper z trzynastowiecznych Wioch, gdzie odnosito sie ono do
wiez mieszkalnych. Natomiast wspotczesnie miato ono dotyczy¢ wysokich
budynkoéw o stalowej konstrukciji ramowej z zainstalowanymi ekspresowymi
windami. Tym samym definiuje sie je poprzez potgczone charakterystyczne
cechy typologiczne i techniczne.

Nadmieni¢ nalezy jednak, ze tylko szkota chicagowska wypracowata
oryginalne podejscie do artykulacji fasady budynku, natomiast budynki zna-
ne z Nowego Jorku wznoszono gtownie w stylach historyzujagcych. W tym
przypadku prymat tego miasta opiera sie jedynie na cenzusie ilosciowym.

Powyzsza definicja wydaje sie prawdziwa dla pierwszej fazy rozwoju
typologii budynkéw wysokosciowych, czyli mniej wiecej do lat 40. XX wieku.
Natomiast, dla potrzeb niniejszej monografii, bardziej interesujaca wydaje
sie by¢ definicja, stworzona przez Carla W. Condita. Wedtug niego stowo
Sskyscraper uzywane jest w zbyt wgskim znaczeniu, bez zrozumienia jego
zZtozonosci. Sugeruje on jednoczesnie, by okreslac nim dowolny wielo-
pietrowy budynek uzytecznosci publicznej, wykorzystywany dla handlu lub
do celéw mieszkalnych, niezaleznie od jego wysokosci i ksztattu'?®. Nie tylko
zbliza definicje do intuicyjnego i popularnego rozumienia tej nazwy, ale
rowniez umozliwia jej uzycie w stosunku do konstrukcji wykonanych
z odmiennych niz stal materiatéw. Jest to, bez watpienia, zdecydowanie
bardziej pojemne i uzyteczne pojecie, dobre do zastosowania w obecnych
czasach.

1200 roznicy w podejsciu do zagadnien projektowych pomiedzy Europg a Stanami
Zjednoczonymi moéwit dr M. Bomberg w trakcie wyktadu w dniu 8 pazdziernika
2013 na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska PL.

121 A.S. Dolkart, The birth of the skyscraper...

122 J.J. Korom, The American skyscraper..., s. 18.

123 |bidem.
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Ryc. 82. Nowy Jork, The Flatiron Building (wczesniej Fuller Building)
Proj. Daniel H. Burnham & Co. (1902)
Jeden z bardziej charakterystycznych budynkéw w Nowym Jorku, zaliczany do
szkoty chicagowskiej

Zrédio: www.nyc-architecture.com

Wracajgc do historii rozwoju opisywanego typu budynkéw nalezy pod-
kresli¢, ze kolejny znaczgcy postep w tej dziedzinie nastgpit po pierwszej
wojnie $wiatowej. Pojawito sie wowczas wiele nowych funkcji, wymagaja-
cych opracowania przestrzennego. Istniejgce zas przeszty powazne prze-
miany, zwigzane ze zmiang zarzgdzania i struktury pracy, jak chociazby
w przypadku obiektow biurowych. Sama forma architektoniczna zaczyna
uwzglednia¢ zmiany, zachodzgce wtedy w wielu powigzanych z budow-
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nictwem aspektach cywilizacji. Jest to takze wynik narastajgcego powoli
Zjawiska — tworzenia sie nowego jezyka w architekturze, ktorego rozwoj
bedzie trwat jeszcze przez kilka nastepnych dziesiecioleci, bowiem, jak pisat
J. Ballenstedt: ,Swiadomos$¢, ze historyczne prawa kompozyciji nie obowig-
zUjg W betonie i stali, nie pojawita sie z dnia na dzien”'?*.

Zmiany, o ktorych byta mowa, dotyczyty miedzy innymi ksztattowania sie
typologii budynku wysokosciowego, a znaczacy wptyw miaty tu realizacje
i wypowiedzi Miesa van der Rohe. Jak chociaz by zrealizowany przez niego
(wraz z P. Johnsonem) w 1958 roku Seagram Building (ryc. 83), ktory jest
wrecz modelowym przyktadem realizacji stylu miedzynarodowego. Stanowit
on jednoczesnie ukoronowanie, prowadzonych przez van der Rohe od lat
20. XX wieku, poszukiwan form przestrzennych, optymalnych dla tego typu
obiektow. Pierwotnie dociekania te dotyczyty gtownie prac teoretycznych,
a ich wynik byt pochodng zatozen technicznych i programowych. Olbrzymie
przeszklone potacie elewacji powinny, z jednej strony, zapewnia¢ odpowied-
nig ilos¢ Swiatta, z drugiej - realizowaty koncepcje, majgcg uwidoczni¢ kon-
strukcje budynku'®.

Idea piekna zostata podporzgdkowana technologii. W latach 50. ten typ
budynku, niezaleznie od petionej funkcji, rozpowszechnit sie w zasadzie na
catym sSwiecie. W Stanach Zjednoczonych do kontynuatorow mysli Miesa
van der Rohe zaliczy¢ nalezy C.F. Murphy i SOM (Skidmore Owings &
Merill).

W Europie za istotng realizacje mozna uznac¢ budynek administracyjny
firmy Phoenix-Rheinrohr AG w Dusseldorfie (ryc. 84), zaprojektowany przez
H. Hentricha i H. Petershnigga (1955-60). Poswiecono w nim elastycznos¢
rzutu na rzecz podkreslenia formy budynku. Sktada sie on z trzech prosto-
padtosciandéw o niewielkiej gtebokosci — to powodowato, ze skrajne biura
miaty niewielkg szerokos¢. Zrealizowane nieco pozniej Richard Daley
Center w Chicago (1965, proj. C.F. Murphy Associates, ryc. 85), przynosi
rozluznienie siatki konstrukcyjnej, przeksztatcajagc oryginalne zatozenie
Miesa van der Rohe'?,

124 J. Ballenstedt, Architektura: historia i teoria. Warszawa, Poznan: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2000, s. 452.

125 J. Stawinska, K. Kucza-Kuczynski, S. Muszynski, Ekspresja sit w nowoczesnej
architekturze..., s. 42.

126 P, Gossel, G. Leuthduser, Architecture in..., s. 334,
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(1954-58)

Zrédio: P. Gdssel, G. Leuthduser,
Architecture in..., s. 328

Ryc. 85. Chicago, Richard Daley Center Ryc. 86. Chicago, Sears/Willis Tower,

Proj. C.F. Murphy Associates (1965)

Zrédio: P. Gdssel, G. Leuthauser,
Architecture in..., s. 335

Ryc. 83. Nowy Jork, Seagram Building
Proj. M.L. van der Rohe i P. Johnson

8 $
Ryc. 84. Dusseldorf, Phoenix-Rheinrohr
AG. Proj. H. Hentricha i H. Petershnigga
(1955-60)

Zrédio: P. Gdssel, G. Leuthduser,
Architecture in..., s. 332

Proj. SOM (1970-73)
Zrédto: wikimedia.org
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Wzniesiony przez SOM Sears Tower (1970-74, od 2009 roku Willis
Tower', ryc. 86) byt nie tylko najwyzszym budynkiem w tym okresie, ale
réwniez ikong stylu budynkow wysokich. W Polsce za przyktad tego nurtu
moze uchodzi¢ Wschodnia Sciana ulicy Marszatkowskiej (1958-69)'%.
Kolejne lata przyniosty modyfikacje tej formy, zarbwno poprzez zabiegi
zwigzane z uksztattowaniem samej elewacji (zmienna kolorystyka okien,
szyby refleksyjne itp.), jak i zroznicowanie rzutow. W latach 80. ubiegtego
stulecia, w nawigzaniu do nurtu postmodernizmu, wielu projektantow
zrezygnowato z przeszklen na rzecz powrotu do masywnych murowanych
scian o klasycyzujgcej formie. Byt to nurt szczegodlnie zywy w Stanach
Zjednoczonych, a reprezentatywne dla niego obiekty, to prace H. Jahna
oraz P. Johnson’a.

Analizujgc dzieje wysokich budynkdéw biurowych trzeba stwierdzic, ze
waznym krokiem na drodze ich rozwoju bylo wprowadzenie na szerokg
skale konstrukcji zelbetowej. Pierwszy taki budynek powstat juz w 1903
roku. Byt nim 15 pietrowy Ingalls Building w Cincinnati, zaprojektowany
przez A. O. Elznera'. Natomiast prawdziwy ich rozwdj nastgpit, mnigj
wiecej, w latach 40. i 50. XX wieku, a wiec rownolegle z rozwojem bardziej
kanonicznej formy drapaczy chmur. Z tego tez okresu pochodzi m.in.
budynek - wieza laboratoryjna, firmy S.C. Johnson w Racine. (ryc. 87, 88).
Trzeba przy tym dodaé, ze jest to kompleks biurowy zaliczany do naj-
wazniejszych realizacji w historii architektury.

W omawianym okresie, cho¢ nieco pozniej od wspomnianej wiezy
z Racine, powstat tez - jedyny drapacz chmur, projektu Franka Lloyda
Wrighta, czyli budynek Price Tower w Bartlesville w Oklahomie (wzniesiony
w 1955 r., ryc. 89). Ten dziewietnastokondygnacyjny budynek zostat
zamoéwiony przez Harolda C. Price’a, wiasciciela H. C. Price Company, a je-
go wszystkie kondygnacje zostaty przytwierdzone wspornikowo do rdzenia,
utworzonego przez szyby windowe. Z uwagi na swg specyfike opisywany
budynek zostat w 2007 roku wyznaczony, przez ministerstwo spraw
wewnetrznych Stanéw Zjednoczonych, do umieszczenia na liscie National
Historic Landmark, a w kolejnym roku - do wpisania na Swiatowg liste
dziedzictwa kulturowego™.

27 U. Ruzik-Kulinska, K. Jedrzejewski, Najwyzsze budowle swiata. Warszawa: Dom
Wydawniczy Bellona, 2013, s. 82.

128 J. Stawinska, K. Kucza-Kuczynski, S. Muszynski, Ekspresja sit w nowoczesnej
architekturze..., s.51.

128 M.M. Ali, Evolution of Concrete Skyscrapers: from Ingalls to Jin mao [online]
“Electronic Journal of Structural Engineering” 2001, Vol. 1, No. 1, s. 2-14 [dostep:
20.10.2011]. Dostepny w: www.ejse.org/Archives/Fulltext/200101/01/20010
101.htm

130 Price Tower, Wikipedia [dostep: 20.04.2013]. Dostepny w:
en.wikipedia.org/wiki/Price_Tower.
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. - e
Ryc. 87. Racine; siedziba firmy S.C. Johnson
Proj. Frank Lloyd Wright (1950)

Zrédto: www.savewright.org

Ryc. 88. Racine; wieza laboratoryjna Ryc. 89. Bartlesville, Price Tower

siedziby firmy S.C. Johnson Proj. Frank Lloyd Wright (1955)
Proj. Frank Lloyd Wright (1950) Zrédfo: www. commons.wikimedia.org

Zrédto: www.rethinking-architecture.com
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Jak zauwaza J. Stawinska, rozwéj zagadnienia konstruowania budynkow
wiezowych w Europie dobrze ilustruje budowa dzielnicy La Defense
w Paryzu. Powstate w latach 60. obiekty (Nobel z 1966) reprezentujg
uniwersalng forme, a budynki zbudowane dekade pdzniej (Manhattan i EIf
z1975), to juz swobodna forma z taflami szkfta, zatamujgcymi sie pod
roznymi kgtami''. Natomiast kazda kolejna z nowszych realizacji podgza za
panujgcymi tendencjami — przy czym obecnie obiekty te reprezentujg zato-
zenia architektury zrownowazonej. Jest to charakterystyczne dla budynkow
wysokosciowych, powstajgcych w miastach catego swiata. Podobne triumfy
Swieci dzi$ wszedzie nurt proekologiczny. Co wiecej, wydaje sie, analizujgc
wspotczesne realizacje, ze nastepuje powrot do modernistycznych zatozen.
Przy zastrzezeniu, ze sg to raczej nawigzania do okreslonych idei, a nie
sztywne zatozenia formalne.

Nie jest to jednak jedyny dzi§ nurt w architekturze. W dzisiejszych
realiach relatywizmu trudno méwi¢ w zasadzie o jednym, spojnym systemie
zatozen projektowych. Ta dywersyfikacja ideowo-formalna, rozpoczeta
w ostatniej dekadzie XX wieku, obfituje w realizacje o odmiennym ujeciu
problematyki budynkéw wysokich. Dzieje sie tak mimo wspolnych proble-
moéw technicznych i funkcjonalnych. Dostarcza tez odmiennych odpowiedzi
co do wartosci probleméw w projektowaniu budynkow wysokich. Przy-
ktadem moze by¢ budynek Commerzbank projektu sir Normana Fostera,
realizacja nawigzujgcg do modernistycznych miast-ogrodow, wzniesiona
w duchu high-tech konca lat 90. ubiegtego wieku, jak i realizacja Cesara
Pelli w Kuala Lumpur (Petronas Towers, realizacja 1992-98). Nalezy do nich
takze - inspirowany kietkujgcym pedem bambusa - Menara Telekom (zapro-
jektowany przez Hijjas Kasturi Associates, inteligentny budynek biurowy
w Kuala Lumpur z 2003 r.) ¥ i Taipei 101 (proj. C.Y. Lee & Partners, 2004,
Taipej), nawigzujacy silnie do regionalnej symboliki oraz formy chinskiej
pagody.

Poza ukfadem miejskim — Biura wielkoprzestrzenne
(multiplikacja zysku)

Na lata 50. ubiegtego wieku datuje sie pojawienie sie kolejnego, waz-
nego zpunktu widzenia architektury, nurtu w projektowaniu obiektow
biurowych, dotyczgcego pierwotnie gtownie terenu Standw Zjednoczo-
nych'. Byt on wynikiem naktadania sie réznych czynnikéw ekonomiczno-
spotecznych, ktére znalazty swe odzwierciedlenie rowniez w pogladach na

181 J. Stawinska, K. Kucza-Kuczynski, S. Muszynski, Ekspresja sit w nowoczesnej
architekturze..., s. 52.

132 U. Ruzik-Kulinska, K. Jedrzejewski, Najwyzsze budowle swiata..., s.60.

133 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych..., s. 37.
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wymogi funkcjonalne, stawiane obiektom biurowym. W pewniej czesci byt
tez rezultatem prowadzonych analiz wydajnosci pracy biurowej oraz zmian
zachodzacych w jej organizacji w zasadzie juz od konca XIX wieku. Ujmujgc
zas rzecz nieco bardziej precyzyjnie - braku wyraznej poprawy tej wydaj-
nosci'®. Byto to widoczne zwitaszcza w pordéwnaniu do wzrostu poziomu
0sigganego w przemysle, a wystepowato pomimo réznego rodzaju uspraw-
nien, wdrazanych w pracach biurowych juz od XIX wieku',

Pierwsze podejmowane préby udoskonalenia isthiejgcych rozwigzan byty
wrecz wzorowane na tych znanych z przemystu. Chodzi tu zwtaszcza o spo-
sOb organizacji pracy, pojawiajgcy sie od przetomu wiekéw, w postaci
uktadéw wielkoprzestrzennych (ryc. 90).

Ryc. 90. Chicago, dziat przyjmowania zamowien Sears, Roebuck & Co. (1913)
Zrodto: www.officemuseum.com

Wprowadzane zmiany, oparte na wzorze wielkich hal, fgczyty plan otwar-
ty z szeregowym ukfadem stanowisk oraz potokowy system opracowywania
akt. Niestety, mimo zastosowania witasciwych rozwigzan i osiggania pew-
nych sukcesdéw, napotkano na problemy w nastawieniu uzytkownikow. Byta
to sytuacja w zasadzie dotad nierozpatrywana przy projektowaniu funkcji

3% M. Ztowodzki, Technologiczne i Srodowiskowe ..., s. 24.

1% Tendencja ta utrzymuije sie do dzi$. Jak podaje M. Ztowodzki, w XX wieku wydaj-
no$¢ pracy w przemysle niemieckim wzrosta o okoto 1800%, a administracji
zaledwie 0 40% (Ibidem, s. 155).
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biurowej obiektow'®®. Niska skutecznos¢ rozwigzan w stosunku do ocze-
kiwan sprawita, ze przyczyn porazki zaczeto upatrywac, i to niebezzasadnie,
w zagadnieniach psychologicznego komfortu pracy.

Odpowiedzig bylo pojawienie sie nowego typu budynkéw biurowych,
uksztattowanego, miedzy innymi, przez probe zapewnienia kontaktu pra-
cownika z otoczeniem. Poszukujgc rozwigzania, spetniajgcego ten warunek,
skierowano sie ku obszarom pozamiejskim, oferujgcym bliski kontakt
z przyroda. Taka lokalizacja, wsparta przez aspekt ekonomiczny — niskich
cen gruntdéw, sprzyjata przyjmowaniu rozlegtych rozwigzan o niewielkiegj
liczbie kondygnacji. Porownanie kosztéw budowy tego typu obiektow ze
znacznymi wydatkami, zwigzanymi ze wznoszeniem wysokosciowcow,
stanowito silng motywacje do realizacji wielkoprzestrzennych'’.

Lokalizacja z dala od centrum miejskiego, zwtaszcza z punktu widzenia
spotecznosci amerykanskiej omawianego okresu, miata jeszcze jedng
zalete. Dotyczyta ona modelu zamieszkania, obowigzujgcego wowczas
w Stanach Zjednoczonych. Wigzato to posrednio lokalizacje projektowanych
biur ze zjawiskiem migracji klasy Sredniej, ukierunkowanej z miast na
powstajgce wokot nich osiedla mieszkaniowe. Dodatkowo nowy typ
budynku biurowego zapewniat wygodny dostep tysigcom pracownikow,
poruszajgcych sie giownie samochodem, stanowigcym podstawowy srodek
komunikacji Amerykandw.

Jedng z pierwszych realizacji, wdrazajgcych takg filozofie, byt budynek
Connecticut General Life Insurance w Bloomfield'® (ryc. 91). Obiekt zapro-
jektowany w 1952 roku przez Skidmore, Owings & Merill (SOM) wypetniat
wiekszos¢ zatozen typowych dla budynku biurowego, ktory dzis mozna
uzna¢ za zrealizowany wedtug koncepcji klasycznego amerykanskiego
,wielkiego wnetrza”'*°. Sam obiekt zostat otoczony zatozeniem parkowym
w stylu ogrodéw z XVIII wieku, z jeziorem i uwaznie wyselekcjonowanymi
rodzajami roslinnosci, zaprojektowanymi rowniez przez SOM™°,

136 |pidem.

137 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych..., s. 39.

138 |pidem.

138 M. Ztowodzki, Technologiczne i sSrodowiskowe..., s. 79.

140 SOM [dostep: 08.05.2012]. Dostepny w: https://www.som.com/publication/
architecture-skidmore-owings-merrill-1950-1962.
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Ryc. 91. Bloomfield, Connecticut General Life Insurance
Proj. SOM (1952)

Zrodto: www.som.com

Mimo prob, podjetych w celu polepszenia komfortu pracy, projekt ten
przejawia kilka istotnych wad. Podstawowa, na ktorg zwraca uwage
M. Ztowodzki, to uktad mieszany, podkreslajgcy podziat istniejagcy wsrod
pracownikow, w ktérym biura dyrekcji i urzednikow wyzszych stopniem
zlokalizowano wzdtuz Scian zewnetrznych, zapewniajgc dostep Swiatta
naturalnego. Nie rozwigzano wiec problemu dostepu do okien z kazdego
stanowiska pracy. Drugg wadg byto pogorszenie elastycznosci uktadu i nie-
catkowite wyeliminowanie problemow zwigzanych z akustykg i zachowa-
niem prywatnosci. Tym niemniej nalezy zwrdci¢ uwage, ze jest to jeden
z pierwszych przykfaddéw prob podjetych w celu rozwigzania omawianego
problemu. Na jego doniostos¢ w warunkach amerykanskich wskazuje,
nawet obecnie, chociazby waga kryterium, odnoszacego sie wiasnie do
zapewnienia wfasciwego kontaktu pracownikéw ze swiatem zewnetrznym
i dostepu do $wiatta naturalnego, stosowana w certyfikacji LEED'™!.

41 Dla LEED v2009 spehienie tego kryterium uznane jest, gdy minimum 90% po-
wierzchni przeznaczonych na pobyt ludzi ma przeszklenie w pasie od 80 do 230
cm od posadzki. Warto zwroci¢ uwage, ze w Europie tego typu regulacje obo-
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Petne wykorzystanie otwartego planu mozna datowa¢ od roku 1971,
czyli momentu wzniesienia budynku Weyer-haeuser Headquarters, (Taco-
ma, Washington, ryc. 92, 93), projektu Skidmore, Owings & Merril'*2,

¥/
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TH FLOOR PLAN 0, 50100 BB dings.com

Ryc. 92. Tacoma, Weyerhauser Headquarters
Proj. SOM (1965-1971)

Zrodio: www.greatbuildings.com

Ryc. 93 Tacoma, Weyerhauser Headquarters
Proj. SOM (1965-1971)
Zrodto: www.som.com

Wykorzystano tu réwniez duze przeszklenia, wigzace wnetrze z otacza-
jaca budynek przyrodg'. Wrazenie kontaktu z naturg zwieksza porastajgca

wigzujg zasadniczo jedynie na poziomie przepisow i norm. Za: USGBC [dostep:
16.05.2013]. Dostepny w: www.usgbc.org/node/17325927?return=/credits/new-
construction/v2009/indoor-environmental-quality.

42 E. Rynska, Bioklimatyka a forma architektoniczna..., s. 33.

43 Co ciekawe, ze wzgledu na lokalizacje oraz zielen porastajgcq tarasy, budynek
w warstwie wizualnej przypomina wspoétczesne realizacje proekologiczne, nawig-
zujace do idei ogrodow miejskich.
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betonowe balustrady roslinnos¢, nadajgca budynkowi charakter obiektow
ogrodowych oraz lokalizacja nad zbiornikiem wodnym. Przez co catosc
wydaje sie nie tyle otoczona przez przyrode, lecz jest jej integralng czescig
przyrody.

W warunkach europejskich ten typ obiektéw biurowych, podobnie, jak
I wiezowce, przyjat sie z pewnym opOznieniem. Domniemang przyczyng
tego stanu rzeczy sg odmienne na obu kontynentach relacje, zachodzgce
pomiedzy przestrzeniami zurbanizowanymi i naturalnymi oraz inaczej fun-
kcjonujgce spoteczenstwo. Naktada sie na to zarowno wspomniany przez
E. Niezabitowskg pewien konserwatyzm oraz nieche¢ Europejczykow do
odhumanizowanych rozwigzan olbrzymich biur amerykanskich'*. Z punktu
widzenia uktadow funkcjonalnych, czynniki te przejawiaty sie w silnym nur-
cie, dgzacym raczej do rozwijania rozwigzan korytarzowych, zlokalizowa-
nych w ramach tkanki miejskiej.

Sytuacje tg zmienito, do pewnego stopnia (w ujeciu funkcjonalnym),
opracowanie w Niemczech koncepciji ,krajobrazu biurowego”, bedacej wy-
nikiem wspotpracy cztonkdéw dwoch zespotdw specijalistow z ,Schnelle”
i ,Quickborn”. Umozliwita ona swobodng aranzacje wnetrza, nastawionego
raczej na tworzenie grup roboczych, a popularyzacja tego typu rozwigzania,
skierowata rowniez uwage na wnetrza o mniej klasycznym uktadzie. System
ten byt rozwijany w latach 50. i 60. i cieszyt sie znacznym uznaniem,
stanowigc alternatywe dla klasycznych uktadow wielkoprzestrzennych. Za
sztandarowy budynek, opracowany z zastosowaniem tej koncepciji, E. Nie-
zabitowska uwaza obiekt biurowy firmy Buch und Ton (ryc. 94), wzniesiony
w Gutersloh w roku 1961,

Ryc. 94. Wnetrze biura Buch und Ton — ksiegowosc¢
Zrodto: Ideal Journal 2011, s. 23.

W latach 60. idea ta byta réwniez przejmowana na gruncie amery-
kanskim. Przyktadem moze by¢ zmiana uktadu budynku biurowego von

44 E. Niezabitowska, Projektowanie obiektéw biurowych..., s. 73.
45 Ibidem, s. 40.
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DuPont de Memours & Co. w Wilmington. Pierwotny uktad: 74 miejsc pracy
w uktadzie celkowym (ryc. 95), zostat zastgpiony przez uktad ,krajobrazu
biurowego” z 79 miejscami pracy (opracowanie 1966 rok, ryc. 96)'.
Podkreslic nalezy, ze rozwigzanie to ukierunkowane byto na problematyke
sprawnego funkcjonowania biura i stanowito europejskie rozwiniecie kon-
cepcji amerykanskich. Nie byto jednoczesnie zalezne od lokalizacji samego
budynku.

Ryc. 95. Wilmington, von DuPont de Ryc. 96. Wilmington, von DuPont de
Memours & Co. Uktad oryginalny, biuro Memours & Co. Uktad zmieniony,
celkowe krajobraz biurowy
Zrédto: www.archplus.net Zrédto: www.archplus.net

Z punktu widzenia lokalizacji, w warunkach europejskich obiekty o cha-
rakterystyce zblizonej do omawianej w tym podrozdziale najczesciej reali-
zowane byty na obrzezach miast lub w dzielnicach o niskim wspotczynniku
zabudowy. Czesto obiekty te przyjmowaly, jak podkresla M. Ztowodzki,
jedng z dwoéch form. Stawaly sie albo siedzibg-rezydencja, tak jak siedziba
koncernu Bouygues S.A w Saint-Quentin-en Yvelines z 1989 (ryc. 97) lub
miasteczkiem administracyjnym, czego przyktadem jest kompleks Simens Fi
w Perlach pod Monachium (realizacja 1975-85).

Obecnie na catym Swiecie funkcjonuja rézne wariacje modelu biura osa-
dzonego w krajobrazie. Wydaje sie, ze w bardziej klasycznym ujeciu spot-
kac je mozna gtownie w Stanach Zjednoczonych. Natomiast na gruncie
europejskim, ze wzgledu na réznice kulturowe, réznice w koncepcjach
organizacji pracy oraz mozliwosci przestrzenne, jak dotgd chetniej poszuki-

46 Symposium Bdrolandschaft [online], ARCH+, 2007 [dostep: 27.06.2011]. Dos-
tepny w: www.archplus.net/home/news/7,1-4651,1,0.html.

47 Rozbudowa i modernizacja z 2012 roku jest przyktadem pierwszej potrojnej certy-
fikacji we Francji. Uzyskata ona zaréwno najwyzsze stopnie certyfikacji BREEAM
i LEED, jak i certyfikat HQE.
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wano rozwigzan omawianych probleméw psychologii pracy raczej na od-
miennych drogach. Nalezy do nich np. opracowanie odmian systemu
wspotpracujgcych zespotow'8. Przyktadem wspoétczesnej realizacii, ktéra
idee osadzenia w krajobrazie tgczy z cechami ukfadu zblizonego do ,kraj-
obrazu biurowego”, jest (wedtug A. Rumpfhubera) zlokalizowany w Lozan-
nie Rolex Learning Center (ryc. 98) projektu japonskiego biura architek-
tonicznego SANAA (z 2010 roku)™.

Ryc. 97. Saint-Quentin-en Yvelines, siedziba koncernu Bouygues S.A.
Proj. rozbudowy SRA Architectes (1989/2012)

Zrodto: www.lemoniteur fr

Ryc. 98. Lozanna, Rolex Learning Center. Proj. SANAA (2010)
Zrédto: housevariety.blogspot.com

148 M. Ztowodzki, Technologiczne i srodowiskowe..., s. 155.

49 A, Rumpfhuber, The Legacy of Office Landscaping: SANAA’s Rolex Learning
Centre. “Idea Journal” 2011, s. 20-33.
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W Swietle dzi§ obowigzujgcych zatozen proekologicznych watpliwym
elementem wydaje sie byC, w przypadku takiego rozwigzania, kwestia
niskiego wspotczynnika wykorzystania terenu oraz sama lokalizacja obiektu
- najczesciej obejmujgca areaty czynne biologicznie™°. Ponadto wystepuje
tu problem oddalenia od dobrze skomunikowanych obszarow miejskich.
tgczy sie to z zapewnieniem utwardzonych przestrzeni, przeznaczonych na
miejsca parkingowe. Do pozytywow (w omawianym przypadku), procz
bliskiego kontaktu z przyroda, zaliczy¢ nalezy wcigz jeszcze mniejsze koszty
wznoszenia samego obiektu oraz relatywnie prostsze do osiggniecia roz-
wigzania, zwigzane z pasywnym wykorzystaniem energii i relatywnie tatwg
ochrong przed przegrzaniem.

Budynek jako wizytébwka korporacii

Tematem rozwazan w tej czesci pracy jest specyficzna rola budynku
w tworzeniu wizerunku korporacji, czyli odwotanie sie do semantycznej
warstwy, wigzgcej sie z jego odbiorem spotecznym. Jest to zagadnienie sze-
roko komentowane przez teoretykow. Wspomina o nim chociazby U. Eco
w swojej ksigzce ,Pejzaz semiotyczny”, piszac o ,naktaniajgcych” celach
techniki stosowanej w architekturze'™'. Jest to jedno z kluczowych zagad-
nien, rozpatrywanych nawet w przypadku obiektow z powierzchniami prze-
znaczonymi do wynajecia. Istotna jest tu réwniez rola, jaka odgrywajg
budynki w przemianie definicji przestrzeni publicznej miast'®?. Tak, jak
w przesziosci siedziby arystokracji miaty podkresla¢ status wiascicieli, tak
dzi$ oczekuje sie, ze budynki biurowe przekaza swg formg komunikat
o filozofii korporacji, ktorg reprezentuja.

W modernizmie, w ramach kompleksowych zmian estetyki i poszukiwa-
nia nowych form, podejmowane byly proby stworzenia nowego jezyka od-
bioru i opisu architektury':. Jednak, mimo sukcesu, wprowadzona zostata
wieloznacznos¢ i pojawity sie trudnosci w zrozumieniu znaczen, prezen-
towanych przez budynki™*.

180 7 punktu widzenia proekologicznego jest to zty wybor - w kontekscie kosztdw $ro-
dowiskowych. Przektada sie to na nizsza punktacje w przypadku systemow certy-
fikacji. Natomiast w ujeciu najbardziej rygorystycznego pod tym wzgledem certy-
fikatu LBC jest to wrecz lokalizacja niedopuszczalna.

51 U. Eco. Pejzaz semiotyczny, Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy, 1972,
s. 321.

182 E. Kohn, P. Katz, Building type basics for office buildings, Nowy Jork, Chichester:
Wiley, 2002, s. 49.

58 K. Kalitko, Architektura: miedzy materialnoscig i wirtualnoscig. Poznan: Wydaw-
nictwo Naukowe UAM, 2005.

54 Dowiodty tego badania M. Krampena, o ktérych wspominajg B. Komar i J. Tym-
kiewicz, Elewacje budynkow biurowych..., s. 10.
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Podjete w konicu XX wieku proby przywrdcenia czytelnej interpretacii
form potgczyty sie z globalnymi tendencjami rynkowymi. Jednym ze skutkow
tego procesu bylo wzmochienie — w strategiach korporacji — percepciji
biurowcow przez pryzmat czysto reklamowy. Byt to rowniez przejaw szer-
szego zjawiska: ,,...zepchniecia kultury do roli tta, na ktorym marka moze
zabtysng¢ petnym blaskiem”®°, powigzanego z procesami, zachodzgcymi
w gospodarce. Jak pisze Naomi Klein, nastepujgca wowczas zmiana miafa
swoje zrodto w teorii zarzgdzania, utworzonej w potowie lat 80. W jej swietle
sukces wynikat z umiejetnego stworzenia marki'®, z pominieciem produktu
i jego jakosci.

Ryc. 99. Racine. S.C. Johnson and Son Ryc. 100. Marsylia, siedziba armatora
Co. Budynek, ze wzgledu na swg forme ~ CMA CGM. Forma majgca nawigzywac

i przyjete rozwigzania, stat sie swoistg do ksztattu statku. Proj. Zaha Hadid
wizytowka firmy. Proj. Frank Lloyd Wright (2013)
(1936-39) Zrodto: www.wordlesstech.com

Zrédio: P. Gdssel, G. Leuthduser,
Architecture in..., s.142

To otworzyto pole dla powstania spektakularnych siedzib — ,flagowych
okretow” korporacji — projektowanych przez stawy, ktorych istnienie wpty-
wato bardziej na wizerunek firmy niz jej produkt fizyczny. Obecnie tendencja
ta nieco ostabta, a role demiurgow przejety pracownie projektowe, ktére

155 N. Klein, No space, no choice, no jobs, no logo, lzabelin: Swiat Literacki, 2004,
s. 47.
%6 |bidem, s. 21.
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kryja indywidualno$¢ projektantow za logo biura. Umozliwito to powrdt na
plan pierwszy znaczenia marki inwestora.

Ryc. 101. Newark, centrala firmy Longaberger Company
Przyktad bardzo dostownego potraktowania funkciji reklamowe;
Proj. Longaberger Company (1997)

Zrédio: www. tysto.com

Przyczyny tego zjawiska lezg niewatpliwie na pograniczu zagadnien gos-
podarczych i spotecznych oraz wynikajg z buntu spotecznosci ,99%""%’
przeciwko korporacjom i ich najbardziej wyraznym przejawem, jakim jest
logo. Moga one stanowi¢ odrebny obszar badan, w tym rowniez z dziedziny
architektury. Zakres ten wykraczatby jednak poza ramy przyjete w tej pracy.

Zasadnym wydaje sie stwierdzenie, ze dzi$ jednym z motywow wykorzy-
stania najnowszych rozwigzan, zaréwno technologicznych, jak i proekolo-
gicznych, pozostaje przekaz semantyczny. Ich zastosowanie wyraznie
okresla ideologiczny profil korporacji czy organizacji, co w przedstawionych
w tej pracy przyktadach najczesciej oznacza wizerunek firm proekolo-
gicznych, nastawionych na dbato$¢ nie tylko o wtasny zysk, lecz réwniez

57 Jedno z haset, wygtaszanych podczas protestow ,niezadowolonych” w Nowym
Jorku w 2011 r., gtosito ,jestesmy 99%”. Odwotywato sie do osdb zarabiajgcych
ponizej 250 tys. dolarow rocznie — czyli 99% spoteczenstwa w USA. Cyfra ta stata
sie symbolem ludzi wykluczonych z przyczyn ekonomicznych i dgzgcych do
zmian. Utozsamiana jest réwniez z wszystkimi niezadowolonymi z panujgcych
uktaddéw spotecznych.
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o srodowisko i spoteczenstwo. Tworzy to bardzo pozgdany, pozytywny wi-
zerunek, chetnie wykorzystywany przez korporacije.

Badania prowadzone w Stanach Zjednoczonych, mimo ograniczonej ich
liczby i zasiegu, wyraznie wskazujg na dostrzeganie przez korporacje zys-
kow wizerunkowych, wynikajgcych z nawigzywania do zasad proekologicz-
nych w budownictwie'®®. Co ciekawe, dostrzegane sg one zardbwno z pozycji
inwestora, jak i najemcy. llustracjg tego jest chociazby popularnos¢ po-
wierzchni spetniajgcych proekologiczne kryteria, wsrod obiektow wynajmo-
wanych przez firmy naftowe'®. Trend ten ttumaczy tez podejmowane proby
okreslenia czytelnej symboliki, stosowanej dla architektury proekologiczne;.

iz,

Ryc. 102. Budynek SEW Eurodrive. Proj. AGG Arcadis £6dz Sp. z 0.0.

Jest to przyktad budynku mieszczacego funkcje biurowg (kierownictwo, dziat han-
dlowy i ksiegowos¢), powigzang z zaktadem produkcyjnym. Zalezno$¢ podkresla
fizyczne potgczenie obu funkciji w jednym obiekcie, stanowigc jednolitg kompozycje.
Wyrozniono je jedynie poprzez zréznicowanie materiatéw elewacyjnych. Jednoczes-
nie uksztattowanie obiektu ma podkresla¢ dynamiczny charakter spétki (petni on
role siedziby oddziatu w Polsce).

Zrédio: Zdjecie wiasne.

%8 |. Geuvarra, More Companies Now Willing to Pay Extra for Green Office Space
[online], GreenBiz.com, 2011 [dostep: 06.02.2012]. Dostepny w:
www.greenbiz.com/news/2011/02/10/more-companies-now-willing-pay-extra-
green-office-space.

%9 S. Belniak, M. Gtuszak, M. Zieba, Budownictwo ekologiczne: aspekty ekonomicz-
ne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2013, s. 129.
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Ryc. 103. Stuttgart, Mercedes-Benz Welt. Proj. UN Studio (2006)

Fragment kompleksu, stanowigcego siedzibe firmy. Budynek nawigzuje do linii sty-
listycznej samochoddw, ale réwniez do gtoszonych przez firme wartosci. Zapro-
jektowano go jako obiekt ekologiczny, ma wyraznie dawac¢ swiadectwo o jej trosce
0 srodowisko naturalne.

Zrédto: zdjecie wiasne.
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Atria — klasyczna nowoczesnos¢é

Budynki atrialne nalezg do najstarszych znanych rozwigzan funkcjonal-
nych, a przestrzen dziedzinca wewnatrz domu petni wiele funkcji: od do-
Swietlania wnetrza, poprzez zapewnienie miejsca spotkan, po odpoczynek.
Wzrastajgca ztozonos¢ funkcjonalna oraz rozmiar obiektéw, wraz z wydtu-
zajgcym sie czasem pobytu w nich uzytkownikoéw, doprowadzity do zaadap-
towania omawianego rozwigzania na potrzeby wspotczesnych biurowcow.
Mozna nawet sformutowac teze, ze jest to obecnie jeden z najpopu-
larniejszych ukfaddw przestrzennych w przypadku budynkoéw o znacznej
kubaturze.

Wykonywanie przeszklonych zadaszen o znacznej rozpietosci umozliwit
rozwdj konstrukcji stalowych i technik szklarskich w XIX wieku. Architekt
J. Nash juz w 1806 roku, korzystajac z najnowszych osiggnie¢ technologii,
skonstruowat dach galerii w Attingham Park w Shropshire™®. Kolejnym
spektakularnym przyktadem byty biura Coal Exchange w Londynie (1847,
ryc. 104), gdzie J.B. Bunnings zapewnit dostep do pomieszczen, zaprojek-
towanych wokot przeszklonej powierzchni czterokondygnacyjnego budynku
gietdy, bezposrednio ze stalowej galerii.

304 THE TLLUSTRATED LONDON NEWS. [Nov. 8, 1849,

[ o —  THE NEW GOAL EXCHANGE,

Ryc. 104. Londyn, Coal Exchange. Proj. J.B. Bunnung (1849)
Zrédho: victorianweb.org

80 R, Saxon, Atrium buildings: development and design, London: Architectural,
1986, s. 9.

-9 -



Rozwigzanie tego typu wykorzystat rowniez J. Root (w roku 1885), two-
rzgc zamknietg przestrzen lobby, poprzez umieszczenie szklanego dachu
na wysokosci trzeciej kondygnacji, w biurowcu Rookery Building w Chicago
(ryc. 105)™",

.- : P e — ] e

Ryc. 105. Chicago, atrium Rookery Building. Proj. J. Root (1885)
Zrédto: www.wikipedia.org.

Natomiast Frank Lloyd Wright w Larkin Building (1903) rozwigzat pro-
blem przejscia pracownikdw z zanieczyszczonego srodowiska zewnetrzne-
go przy pomocy wewnetrznego dziedzinca, separujgc ich od otoczenia
i skupiajac dziatania na zamknietej, wewnetrznej przestrzeni. Wytyczyt tym
samym nowy kierunek w zastosowaniu atrium w budynku biurowym.

Kolejne interesujace realizacje przypadajg gtownie na drugg potowe XX
wieku. Jako wazny przyktad mozna przytoczy¢ zrealizowany w 1965 roku
budynek The Ford Foundation Headquarters w Nowym Jorku (autorstwa
K. Roche i J. Dankeloo, ryc. 106). W tym wypadku atrium ma wiecej cech
ogrodu zimowego niz charakterystycznych dla klasycznego rozumienia tego
rozwigzania, jednak sposdb wprowadzenia jego przestrzeni w uktad obiektu

161 |pidem, s. 11.
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ustanowit wzor dla tego typu budynkéw biurowych'®? w Stanach Zjednoczo-
nych. Z pdzniejszych realizacji wymieni¢ nalezy Wiggins Teape w Basing-
stoke (1976)'%%, gdzie po raz pierwszy wprowadzono w biurze nowozytnym
centralny uktad atrium.

Ryc. 106. Nowy Jork, Ford Foundation. Proj. K. Roche (1967)
Zrodto: S.A. Kliment, Office buildings, s.16

Pomijajgc aspekt prestizowy duzej otwartej przestrzeni mozna uogolnic
przyczyny wykorzystania w biurach wewnetrznego dziedzinca z uwagi na
wzgledy spoteczne (miejsce spotkan) oraz technologiczne. W tym drugim
ujeciu na pierwszy plan wysuwa sie rozwigzanie problemu doswietlenia oraz
mozliwos¢ zapewnienia wentylacji, stuzgcej wychtodzeniu budynku podczas
godzin nocnych.

Sztandarowym przyktadem tego typu rozwigzania moze by¢ realizacja
budynku Commerzbank we Frankfurcie (projektu sir Normana Fostera) czy
budynek Metropolitan w Warszawie (dzieto tego samego architekta), a tak-
ze budynek biurowy firmy BSH (Hoofddorp, Holandia, ryc. 107), autorstwa
William McDonough + Partners, zrealizowany wedtug filozofii Cradle-To-

162 E. Kohn, P. Katz, Building type basics..., s. 16.
63 ARUP Associates. [dostep: 8.02.2013]. Dostepny w: www.arupassociates.com.
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Cradle'™. Bardzo interesujgcym przypadkiem jest tez biurowiec 1 Bligh
(2011, Sydney, rys. 108) projektu Ingenhoven Architects oraz Architectus -
uznany za najbardziej proekologiczny budynek Australii.

’ . ...\\"
Ryc. 108. Sydney, 1 Blig. Proj. Ingenhoven Architects oraz Architectus (2011)
Zrédto: www.architectus.com.au

64 W. McDonough, The Hannover Principles. Design for Sustainability [online],
Charlottesville, VA: William McDonough Architects, 1992 [dostep: 03.08.2012].
Dostepny w: www.mcdonough.com/wp-content/uploads/2013/03/Hannover-Prin-
ciples-1992.pdf
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Uktad funkcjonalny - wybrane aspekty
(T. Grzelakowski, M. Goérko, S. Biatkowski)

Istnieje wiele mozliwych do przyjecia podziatdbw typologii budynkow
biurowych. Mogg one dotyczyC roznic zewnetrznych (widocznych w wyso-
kosci, powierzchni czy stylu), uktadéw konstrukcyjnych, stopnia wyko-
rzystania w nich technologii typu low- i high-tech, ale takze odrebnosci
w ukfadach funkcjonalnych, rodzaju wykonywanej w nich pracy, struktury
wiasnosci (wptywajgcych m.in. na ksztattowanie rzutéw) itp. Opracowanie
petnego katalogu nie jest jednak celem tej pracy i wykraczatoby poza jej
ramy.

Omowione zostaty pokrotce cztery systematyki, ktore wydajg sie miec
najwieksze znaczenie dla zagadnienia formowania obiektéw biurowych.
Dwie pierwsze nalezg do kanonu badar nad zagadnieniem i wspominane sg
w roznych opracowaniach. Trzecia klasyfikacja dotyczy uktadu obiektu i jest
rowniez szeroko omawiana w literaturze przedmiotu. Natomiast ostatnia
systematyka oparta jest o kryteria czysto rynkowe iuwzglednia silne
urynkowienie zagadnienia.

Klasyfikacja ze wzgledu na typ wykonywanej pracy

Mimo zbieznego charakteru wykonywanych w budynkach biurowych
prac, polegajgcych na gromadzeniu i przetwarzaniu danych, mozna jednak
wyrézni¢ kilka ich typow. Gtowne réznice odnoszg sie do samego charak-
teru danych i sposobu, w jaki sg one opracowane. Dotyczg rowniez, po
czesci, zagadnien zwigzanych z dostepnoscig biura dla oséb z zewnatrz.

Przyjmujac, za E. Niezabitowska, podziat ze wzgledu na typ wykonywa-
nej w nich dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej, mozna wyroznic:

e biura administracji panstwowej — typ prowadzonych w nich dziatan
nalezy do najstarszych wsrod prac biurowych i to wtasnie ten rodzaj
prac byt zalgzkiem zagadnienia. Ze wzgledu na charakterystyke wyko-
nywanej w nich pracy mozna wyréznic kilka podtypow:

o biura administracji panstwowej wyzszego szczebla — cechuje je
bardziej zamkniety charakter pracy. Same obiekty najczesciej,
procz podstawowej funkcji, to obiekty reprezentacyjne, majgce
przekazywaC powage i site panstwa, czesto wyrazajg réwniez
ogolnokrajowe aspiracje;

o biura administracji terenowej — stanowig zdecydowanie bardziej
otwarty typ budynku biurowego. Ze wzgledu na charakterystyke
i duzg réznorodnos¢ wykonywanych w nich zadan typ ten zawiera
wiele rozwigzan, dla ktorych wspoélne sg takie cechy jak znaczna
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ilos¢ znajdujacych sie w obiegu informaciji, duze archiwa i wymaog
dostosowania do przyjmowania duzej ilosci interesantow. Ten typ,
wywodzacy sie od miejskich ratuszy, przechodzi obecnie znaczng
reorganizacje. Précz obowigzujgcego trendu do rozdrabniania
(w celu umozliwienia bliskiego kontaktu z mieszkaricami), istotnym
czynnikiem przemian jest wdrazanie systemow elektronicznych,
ktore likwidujg koniecznos¢ osobistego pobytu w urzedzie;
sgdownictwo — w kwestii charakterystyki obiegu informacji zasadniczo
nie rézni sie od biur administracji panstwowej. Znaczace roznice
wywotuje specyfika funkcji, zwigzanej z sprawami karnymi, wymaga-
jacymi zapewnienia srodkow bezpieczenstwa zaréwno sedziom, jak i in-
nym uczestnikom procesu. Pod wzgledem typologii budynkow, od
momentu ich powstania, warstwa semantyczna zmienita sie w niewiel-
Kim stopniu;
biura organizacji politycznych i spotecznych — to obiekty projektowane
zmysla o dostepnosci, czesto tgczace w sobie funkcje spoteczne:
miejsca spotkan, osrodki kultury i oswiaty itp. tgczag sie one rowniez
z funkcjami administracyjnymi (przyktadem jest tu Paul Wunderich
Hause w Eberswalde);
banki — podobnie jak w administracji terenowej, obserwowany jest
w nich ruch dgzacy do maksymalnego zwiekszenia dostepnosci wy-
dziatéw lokalnych. Analogicznie wyglada sprawa rozwigzan niewyma-
gajacych zadnych placowek, charakterystycznych dla bankowosci
elektronicznej. Zupemie odmiennie natomiast rysuje sie problematyka
gtéwnych centrali i centr obstugi danych. Zazwyczaj sg to budowle
0 zamknietej strukturze, przeznaczonej jedynie dla zatrudnionych pra-
cownikow. Wspdiczesnie problem zabezpieczenia fizycznego gotéwki
staje sie mnigj istotny, natomiast wzrasta rola bezpieczeristwa danych;
biura administracji przemystowej — ten typ wytworzonego w XIX wieku
budynku pod wzgledem charakteru pozostat zasadniczo niezmieniony.
Najczesciej kwestie mozliwosci dostepu reguluje sposob usytuowania
w schemacie pracy catego zaktadu — funkcji biurowej;
biura biznesu, biura do wynajecia, parki biurowe — schemat pracy
w tego typu obiektach jest najbardziej utozsamiany z charakterystykg
pracy biurowej w ogole. Wystepuje we wszelkich znanych odmianach
organizacyjnych i przestrzennych;
obiekty laboratoryjno-biurowe — to najczesciej obiekty zamkniete,
o specyficznej odmianie pracy biurowej potgczonej z formg przemysto-
wa. Najwieksze rozbieznosci z ,,czystg” formag pracy biurowej powodujg
specyficzne wymagania technologiczne laboratoriow;
placéwki naukowo-badawcze — tgczg w sobie cechy budynkow biuro-
wych i laboratoryjnych. Czesto stanowig rowniez czes¢ kompleksow
budynkéw oswiatowych, przejmujac ich filozofie organizacii.
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Klasyfikacja ze wzgledu na uktad funkcjonalny

Z punktu widzenia projektowania obiektow biurowych bardzo istotnym
podziatem jest system przyjety w oparciu o schemat organizacji i uktad
funkcjonalny. W trakcie formowania sie tego podziatu wyrozniono dwa
gtéwne typy: zamkniete i otwarte. Generalizujgc mozna rowniez uznac, ze
az do potowy XX wieku tym zamkniety byt charakterystyczny dla realizaciji
europejskich. Biuro otwarte to z kolei domena realizacji amerykanskich —
gdzie narodzit sie i rozwingt ten nurt w projektowaniu®.

System europejski swo] poczatek bierze od biur jednotraktowych,
0 sztywnym podziale. Kolejne etapy obejmowaty pojawienie sie planow dwu-
traktowych. System ten opierat sie o naturalne os$wietlenie i wentylacje gra-
witacyjng, co stanowito istotne ograniczenie w mozliwosciach ksztattowania
pomieszczen. Jego popularnos¢ w Europie — az do XX wieku — M. Ztowodz-
ki ttumaczy charakterystycznym dla tego regionu przywigzaniem do tradyciji
oraz hierarchii'®, widocznym zwtaszcza w rozproszonej administracji pan-
stwowej réznego stopnia.

Z drugiej strony populacja Stanéw Zjednoczonych, cechujgca sie wiek-
szg dynamikg i ekspansywnym charakterem, stawiata wydajnos¢ pracy
ponad utartymi kanonami. W odpowiedzi na proces przemian, zachodzg-
cych w pracy biurowej, wytworzyto wiec zupetnie nowe podejscie. Przyjety
w nim zostat system pracy oparty o zasady przemystowe. W ciggu XIX
wieku przeskalowano izbe pisarskg, znang z kantoréw, do rozmiarow
umozliwiajgcych wstawienie pierwotnie dziesigtek, a nastepnie nawet setek
stanowisk pracy (biurek), uszeregowanych w rzedy. W parze z tym rozwia-
zaniem wprowadzono system pracy kolektywnej — polegajagcej na przekazy-
waniu sobie sukcesywnie opracowywanych dokumentéw. Byta to zasada
identyczna jak wprowadzona przez Henry’ego Forda w jego fabryce samo-
chodow'™®’,

Kolejne przemiany doprowadzity do udoskonalen, zachowujgc jednak
gtébwny podziat na biura celkowe i biura o otwartej przestrzeni. W tak przy-
jetym schemacie mozemy dodatkowo wyroznic, za A. Oswaldem, typy biur:

e wielkoprzestrzenne - open space (ryc. 109);
biura grupowe (ryc. 110);
biura komorkowe (ryc. 111);
biura potagczone (kombi) (ryc. 112);
nieterytorialne (ryc. 113).

165 E. Rynska, Srodowiskowe uwarunkowania procesu inwestycyjnego, \Warszawa:
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2006, s. 73.

166 M. Ztowodzki, Technologiczne i sSrodowiskowe..., s. 76.

167 E. Rynska, Srodowiskowe uwarunkowania procesu inwestycyjnego..., s.77.
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Ryc. 109. Schemat funkcjonalny: biuro wielkoprzestrzenne
Zrodto: A. Oswald, Offices..., s. 33.
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Ryc. 110. Schemat funkcjonalny: biuro grupowe
Zrodto: A. Oswald, Offices..., s. 35.
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Ryc. 111. Schemat funkcjonalny: biuro komoérkowe

Zrodto: A. Oswald, Offices..., s. 37.
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Ryc. 112. Schemat funkcjonalny: biuro potgczone
Zrédto: A. Oswald, Offices..., s. 39
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Ryc. 113. Schemat funkcjonalny: biuro nieterytorialne

Zrodto: A. Oswald, Offices..., s. 41.

- 99 -

1.25 5.40

5.40

IL

1.75 4.20 1.75 4.05

4.05

5.40

6.55

4.05

L

12.25

16.20

16.20




Klasyfikacja ze wzgledu na formy wspdtpracy i komunikacii

Przy przyjetym zatozeniu, ze praca biurowa oznacza, w gruncie rzeczy,
obieg i przetwarzanie informaciji, w naturalny sposéb wysuwa sie na
pierwszy plan zagadnienie wasciwej komunikacji. Od razu tez nasuwa sie
uwaga, ze przy projektowaniu budynkow biurowych mozliwe sg rézne ujecia
tego zagadnienia.

RozpatrywaC mozna je zardwno w rozumieniu organizacji pracy zespo-
téw, jak i architektonicznym, tzn. uktadu komunikacyjnego w budynku, ktory
jest réwniez wynikiem systemu komunikacji pomiedzy pracownikami. Oba te
podziaty mogg stanowi¢ wazne narzedzie decyzyjne w procesie projekto-
wym, wspomagajgce dokonanie wyboru uktadu funkcjonalnego, opisanego
powyzej. Prawidtowe ich rozwigzanie jest za$ kluczowe dla zapewnienia
wiasciwego funkcjonowania i pracy przedmiotowego budynku.

Oba zagadnienia wymagajg rozpoznania zaréwno potrzeb, jak i oczeki-
wan przysztego uzytkownika obiektu, w czym sg tozsame z catoksztattem
problematyki projektowania architektonicznego — w dowolnym  ujeciu®.
Ponizej przedstawiono kilka podstawowych typdw, wydzielonych w oparciu
o informacje zawarte w opracowaniu A Design Manual: Office Buildings’®®
pod redakcjg Rainera Haschera, Simone Jeska oraz Birgit Klauck. Nie
wyczerpujg one wszystkich mozliwych rozwigzan, niewatpliwie jednak opi-
Sujg najczesciej wystepujgce.

Podziat ze wzgledu na formy pracy

Praca biurowa moze przyjmowac jedng z dwoch podstawowych form:
pracy indywidualnej lub pracy w zespotach. Ta ostatnia posiada kilka
podtypdw, wyrdznianych przez K. Lalli'®, a ich rozréznienie opiera sie na
systemie wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi  czionkami  zespotow.
Ponizsza klasyfikacja zostata oparta na przedstawionej przez B. Klauck'".

e Praca indywidualna

Zadanie przydzielone jest i wykonywane przez niezaleznego pracow-
nika, realizacja nie wymaga praktycznie zadnych interakcji pomiedzy
zatrudnionymi.

88 W. Dorosinski, W. Gasparski, S. Wrona, Zarys metodyki projektowania. Warsza-
wa: Arkady, 1981, s. 15.

168 A Design Manual: Office Buildings...

70 A Design Manual: Office Buildings..., s. 73.

71 Ibidem.
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e Praca w zespofach

Zespoty moga byc¢ state lub tworzone jedynie na potrzeby konkretnego

zadania. Mozliwe sg nastepujgce przypadki:

— Praca grupowa — niezalezna, wspolny cel. Cate zadanie dzielone jest
pomiedzy relatywnie niezaleznych specjalistow.

— Praca zespotowa — sekwencyjna, wspoélny cel. Charakteryzuje ja
przeptyw informaciji i danych, zalezny od poprzedniego etapu. Towa-
rzyszy mu odpowiadajgca hierarchia pracownikéw.

— Praca zespotowa — autonomiczna, wspolny cel. Oparta o niezalezne
zespoty, co powoduje ich centralne ulokowanie w strukturze. Umoz-
liwia rowniez regulowanie efektywnosci poprzez powierzanie zadan
konkretnym zespotom, dysponujgcym odpowiednimi cechami lub
umiejetnosciami.

— Praca zespotowa — matryca. Przy okreslonym zadaniu fgczy osoby
o odpowiednich kwalifikacjach do realizacji celow. Tworzy uktad
zdecentralizowany i multidyscyplinarny.

Praca zespotowa - autonomiczna, wspolny cel

I/
xféu A
b o
\i (| -
-~

Praca zespotowa - matryca

Ryc. 114. Schematy uktadow wspotpracy w biurze
Zrédho: opracowanie wlasne na podst. A Design Manual: Office Buildings...., s. 73.
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Praca indywidualna

Praca grupowa
niezalezna, wspdlny cel
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Praca zespotowa
sekwencyjna. wspolny cel

Ryc. 115. Schematy uktadow wspotpracy w biurze
Zrédho: opracowanie wiasne na podst. A Design Manual: Office Buildings. ..., s. 73.
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Uktady komunikacyjne

Na wydajnos¢ funkcjonowania obiektu wptywu usytuowanie stref dos-
tepu oraz ksztattu samego ukfadu komunikacyjnego'”. Jednoczesnie, po
pierwotnych zatozeniach, dgzacych do minimalizacji tych przestrzeni, obec-
nie obserwuje sie raczej tendencje odwrotng. O ile historycznie motywo-
wano przyjmowane rozwigzania wzgledami ekonomicznymi, o tyle dzi$
powstajgce ukfady raczej majg sprzyja¢ wydtuzonemu pobytowi pracow-
nikow w biurach. Ma to na celu stworzenie pretekstu do przypadkowych
spotkan interpersonalnych, ktore staty sie jednym z kluczowych zagadnien
projektowania miejsc pracy biurowej, a ich wage podkresla sie w aspekcie
wydajnosci pracy. Ponizsze uktady dajg szanse na prawidlowe rozwigzanie
tego problemu, przy czym wybor konkretnego zalezy od rozwigzan struktury
firmy, ekonomii i, przede wszystkim, nawigzan do lokalnego ukfadu urba-
nistycznego'’®.

Coraz wiekszg popularnos¢ zdobywajg ponadto realizacje odwotujgce
sie, rowniez ideologicznie i nomenklaturowo, do zagadnien urbanistycznych.
Tworzone sg biurowe krajobrazy miejskie z ,placami” i ,ulicami” o roéznej
hierarchii, stwarzajgce mozliwos¢ zrdznicowania przestrzeni, przeznaczo-
nych na cele socjalne. Przedstawione ponizej schematy uktadéw komunika-
cyjnych i stref dostepu stanowig znaczng generalizacje zagadnienia. Nie sg
tez jedynym mozliwym do przyjecia podziatem uktadow'™, ale na potrzeby
zasygnalizowania tego tematu, opisujg go wystarczajgco.

Centralne Powtarzalne Niecentralne

gwieZdzisty kotowy liniowy grzebieniowy siatka

Ryc. 116. Schematy uktadow komunikacyjnych
Zrédho: opracowanie wlasne na podst. A Design Manual: Office Buildings...., s. 73.

72 |pbidem, s. 75.

173 Ibidem.

7% Rozszerzong wersje (chociazby w zakresie uktadéw korytarzowych) przedstawia
V. Karfik, Budynki biurowe. Warszawa: Arkady, 1976.
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Klasyfikacja w ujeciu rynkowym - wytyczne BOMA

Procz powyzszych funkcjonujg jeszcze klasyfikacje, majgce pewien
wplyw na proces projektowy, wykorzystywane jednak gtownie przez szeroko
rozumiane grono osob, zwigzanych z inwestycjami w branzy nieruchomosci.
W niniejszej] pracy zostaty one przywotane w celu pokazania, jak rozno-
rodnie i wieloaspektowo przebiega obecnie proces oceny budynkow, trakto-
wanych jako produkt. Funkcjonowanie takich systemow w ujeciu rynkowym
utatwia zaréwno przyjecie wtasciwych zatozen przez inwestora, jak i projek-
tanta, stanowigc wskaznik oczekiwan najemcow i uzytkownikow. Pocigga za
sobg réwniez wymierne aspekty finansowe — zaréwno w sferze kosztéw, jak
i zyskow.

W ujeciu rynkowym rozpowszechniony jest podziat przyjety przez zatozo-
ng w 1907 roku stowarzyszenie The Building Owners and Managers
Association (BOMA International). Oparty jest on na ocenie jakosci $rodo-
wiska biurowego pod wzgledem komfortu pracy oraz zatozen technicznych.
Pierwsze opracowanie standarduu pomiar powierzchni biurowej opubliko-
wane zostato juz w 1915 roku'”®. Obecnie obowigzujgca wersja standardu
jest aktualizacjg z 2017 roku.'"®

Organizacja BOMA skupia specjalistow z réznych dziedzin, zwigzanych
z rynkiem nieruchomosci w sektorze uzytecznosci publicznej. Przyjete przez
nig rozréznienie na klasy obiektéw w metropoliach, od A do C, funkcjonuje
od wielu lat i jest powszechnie uznawane za miarodajne. Co wazne, sama
organizacja unika doktadnego opisywania powyzszych klas, uznajgc takie
dziafanie za szkodliwe i prowadzace do nadmiernego sformalizowania
warunkow. Co wiecej, nie zaleca rowniez publikacii klasyfikacji dla poszcze-
golnych obiektéw. Jej celem jest natomiast stworzenie podziatu budynkéw,
relatywnie do ich otoczenia, z myslg o utatwieniu orientacji w sytuacji lokal-
nego rynku nieruchomosci. Dokfadniejsze pomiary poszczegoélnych wiasci-
WosCi pozostawiane sg innym, licznie funkcjonujgcym na rynku narzedziom
pomiarowym, w tym certyfikatom'’’.

e Klasa A — zalicza sie do niej najbardziej prestizowe budynki, przez-
naczone dla uzytkownikow ,premium”, dla ktorych kwoty najmu po-
wierzchni wynoszg powyzej sredniej dla danego terenu. Sg to budynki

" BOMA Standards [online] Building Owners and Managers Association
International [dostep: 02.02.2019], Dostepny w: https://www.boma.org/BOMA/
BOMA-Standards/BOMA/BOMA-Standards/Home.aspx

" BOMA 2017 for Office Buildings: Standard Methods of Measurement
(ANSI/BOMA Z65.1—2017) [online] Building Owners and Managers Association
International [dostep: 12.04.2021] Dostepna w: https://www.boma.org/BOMA/
BOMA-Standards/BOMA_Floor_Measurement_Standards/Office_Buildings.aspx.

" A Guide to Office Building Classifications; Class A, Class B, Class C [dostep:
17.05.2013]. Dostepny w: www.squarefeetblog.com/commercial-real-estate-
blog/2008/07/06/a-guide-to-office-building-classifications-class-a-class-b-class-c.
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o wysokim standardzie wykonczenia, z najnowszymi rozwigzaniami
technologicznymi i instalacyjnymi. Budynki przyjazne uzytkownikom
i z wyrazng rozpoznawalnoscig obiektu na rynku.

o Klasa B — to obiekty przeznaczone dla szerokiej grupy najemcéw, cena
najmu jest na poziomie sredniej dla danej okolicy. Oferuje przecietny do
dobrego stopien wykonczenia obiektu oraz odpowiadajgcg temu
poziomowi infrastrukture i rozwigzania technologiczne. Budynki nie
stanowig jednak konkurencji dla klasy A na podobnym poziomie cen.

e Klasa C — to obiekty przeznaczone dla najemcow potrzebujgcych
przestrzeni pod wynajem w cenach ponizej sredniej dla okolicy.

Mimo dos¢ enigmatycznych definicji poszczegdlnych klas, sg one uzna-
wane za podstawowe rozréznienie, funkcjonujgce na rynku budynkéw biuro-
wych — zwlaszcza powierzchni przeznaczonych pod wynajem.

Podkreslenia warte jest zaangazowanie, przejawiane od samego po-
czatku przez te organizacje, w rozwijanie systemow, badajgcych jakosc
w budownictwie. Pierwotne badania dotyczyty gtéwnie rozwigzan projekto-
wych, obecnie uzupetnione zostaty przez zagadnienia proekologiczne.
BOMA angazuje sie silnie w propagowanie budownictwa zréwnowazonego -
zaréwno poprzez promowanie istniejgcych certyfikatow (np. Energy Star lub
LEED), jak réwniez poprzez opracowywanie wtasnych materiatow, majgcych
na celu propagowanie wartosci proekologicznych. Jest to dziatanie czysto
racjonalne, biorgc pod uwage gtowny cel tej instytucji, czyli okreslenie klas
budynkow biurowych.

Doktadnie to samo przekonanie wyrazajg organizacje, ktére zarzadzajg
certyfikacjg wielokryterialng. Ich dziatania majg na celu nie tylko okreslenie
kryteriow i srodkow koniecznych do ich spetnienia, ale, co wydaje sie byc¢
duzo istotniejsze, zapewnienie mozliwosci sterowania procesem zmian
w budownictwie.

Sama organizacja jest rowniez jednym z zatozycieli utworzonej w 2013
roku International Property Measurment Standards (IMPS), zrzeszajacej
profesjonalistow oraz organizacje non-profit. Cztonkowie tej koalicji zajmujg
sie tworzeniem i wdrazaniem standardow pomiaréw nieruchomosci w skal
globalnej. Jest to przejaw wspomnianych aspiracji stworzenia spdjnego sys-
temu oraz realnego wptywu na uregulowanie rynku nieruchomosci — w tym
rowniez w ujeciu budynkoéw biurowych'®. Koncentrujg sie jednak bardziej
na opracowaniu wytycznych dotyczgcych samych metod pomiarowych oraz
zasad dobrych praktyk w tej materii, a w mniejszym stopniu na rankingach
nieruchomosci. IMPS daje zatem raczej narzedzia do wspotpracy pomiedzy
uczestnikami rynku oraz jednolite podstawy oceny obiektéw. Standardy te
sg uwzgledniane rowniez w samym systemie BOMA.

78 |PMS for office buildings [online] International Property Measurment Standards
[dostep: 10.05.2018] Dostepny w: https://ipmsc.org/standards/office.
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Podsumowanie
(T. Grzelakowski)

Jak wiele zagadnien zwigzanych z architekturg, rowniez ewolucja
budynkéw biurowych moze by¢ rozpatrywana w kilku aspektach. Trady-
cyjne rozroznienie funkgji i formy umozliwia opowiedzenie ich historii z co
najmniej trzech, nie do konca odmiennych, ale jednak roznych punktow
widzenia. Ze wzgledu na aspekty techniczne i funkcjonalne jest to historia
prawie tak stara jak wynalazek pisma. W ujeciu typologii samego budynku
jest to historia zupemie wspoétczesna, powigzana z rewolucjg przemystowg
i zmianami spotecznymi, jakie wywotata.

W niniejszej monografii przyjete zostato kryterium technologiczno-funk-
cjonalne i tak przebiegata gtébwna opowies¢ o rozwoju zagadnienia. Takie
ujecie rozszerza ramy czasowe, ale umozliwia przesledzenie jednego z klu-
czowych aspektéw. Jego waga — szeroko rozumianej technologii pracy i jej
wptywu na warunki i jakos¢ srodowiska przestrzeni biurowych — jest réwniez
wspotczesnie podstawowym wyzwaniem, z ktorym mierza sie projektanci.

Wszystkie te problemy powigzane sg z poszukiwaniem metod maksyma-
lizacji wydajnosci pracy. Wsrod roznych wnioskow ptyngcych z doswiad-
czen projektowych oraz badan, szczegolnie w ostatnich latach, na pierwszy
plan wysuwajg sie czynniki zwigzane z dobrostanem pracownikéw oraz
z czynnikami psychologicznymi i wptywem otoczenia pracy na wykonujgce
ja osoby. Samo w sobie jest to skomplikowane zagadnienie, tgczgce w so-
bie zaréwno kwestie odpowiednigj infrastruktury, jak i schematéw wspot-
pracy.

Rozwdj technologii umozliwia obecnie w duzej mierze wprowadzanie
elastycznych rozwigzan, zapewniajgcych dopasowanie do biezgcych po-
trzeb wykonywanego zadania, jak rowniez wynikajgcych z indywidualnych
preferenciji oséb je wykonujgcych. Pozwolit tez na powstanie nurtu, ktérego
pojawienie sie uwazane byto za potencjalny koniec zapotrzebowania na
budynki biurowe. Home office — praca zdalna — okazata sie jednak roz-
wigzaniem niezaspokajajgcym podstawowych potrzeb ludzkich — kontaktu
z inng 0soba. Znane sg przypadki firm (nawet z branzy IT), ktdre po chwilo-
wym przejsciu na konferencje zdalne powrdcity do spotkan bezposrednich,
doceniajgc wynikajgce z nich korzysci dla kontaktow interpersonalnych. | to
mimo koniecznosci odbywania czesto dalekich podrézy.

Jednoczesnie silnie za budowg nowych obiektéw przemawia aspekt
wizerunkowy. Korporacje i mate firmy widzg w nowoczesnych, proekologicz-
nych siedzibach mozliwos¢ pokazania szerokiej publicznosci swoich aspi-
racji. To tej potrzebie podporzadkowane jest pojawianie sie ciekawych roz-
wigzan, stanowigcych dobrej jakosci architekture, czesto przetomows i pre-
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zentujgcg nowoczesne rozwigzania formalne i technologiczne, ktore pdzniej
dopiero stajg sie pewnym standardem. Dopoki zatem istnieje ta semio-
logiczna konotacja wydaje sie, ze przysztos¢ budynkéw biurowych nie jest
zagrozona. Potrzeba posiadania siedziby uzasadniaC¢ bedzie rowniez pow-
stawanie — mniej spektakularnych, ale reprezentujgcych znaczaco wiekszg
ilosciowo grupe — obiektow znormalizowanych, przeznaczonych gtownie na
wynajem. Tu rowniez znaczenie ma jakosc¢, choc¢ indywidualny charakter
czesto jest bardziej deklaratywny.

Budynki biurowe znalez¢C mozna w zasadzie w dowolnej lokalizacji sze-
roko rozumianego srodowiska zbudowanego. Jednak niewatpliwie ikoniczne
sg obiekty tworzace centra biznesowe wielkich metropolii oraz, niejako na
drugim biegunie, centra biurowe poza osrodkami miejskimi. Pierwsze
powigzane sg scisle z jednym z najbardziej spektakularnych pod wzgledem
technologicznym typem obiektéw — wysokosciowcami.

Architektura podlega wptywom zmian spotecznych i cywilizacyjnych — nie
inaczej jest w przypadku budynkoéw biurowych. Wida¢ to dobrze w historii
ich ewolucji. Ale nawet wspoétczesnie, mimo oczywistych trudnosci z oceng
skutkow biezacych zdarzen przez osoby znajdujgce sie jednak w ich cen-
trum, mozna uzna¢ w miare bezpiecznie, ze wydarzenia ostatnich dwaéch lat
wywarty istotny i trwaty skutek na ich przysztosc¢. | o ile raczej nie odwroca
one trenddw, to bez watpienia mocno je zmienia.

Krytyka wynikajgca z ekologicznych aspektow lokalizacji biur poza cen-
trami bedzie bez watpienia konfrontowana z wymogami higieniczno-sanitar-
nymi. Ta sama problematyka bedzie gtdwnym czynnikiem ksztattujgcym
myslenie o projektowaniu budynkéw w zattoczonych centrach miejskich.
Rozwigzania zwigzane z zapewnieniem m.in. dystansu pomiedzy pracow-
nikami bedg kluczowe w tych rozwazaniach. Juz obecnie pojawiajg sie gtosy
0 koniecznosci zmian w minimalnej powierzchni przeznaczonej na jednego
uzytkownika.

Trudng do przewidzenia role odegra w tym rownaniu kwestia pracy
zdalnej. Jej niewatpliwe mocne strony: bezpieczenstwa dla zdrowia oraz
atrakcyjnos¢ ekonomiczna bedg rownowazone przez olbrzymie koszty
psycho-spoteczne. W czasach tak niepewnych, trudna sztuka projektowa-
nia — a wiec rozwigzywania probleméw przysztych w terazniejszosci, bedzie
wyzwaniem szczegolnej wagi. Czas pokaze jak wptynie to na obraz typologii
budynkéw biurowych. Wydaje sie jednak pewne, ze nadal przestrzen do
wykonywania pracy o tym charakterze bedzie stanowi¢ istotne zagadnienie
zarowno projektowe, jak i badawcze.

Niniejsza monografia nie jest w stanie wyczerpa¢ catosci zagadnienia.
Z koniecznosci koncentruje sie zatem na kluczowych — zdaniem autoréw —
problemach. Wskazuje przyktady istotne dla rozwoju wybranych aspektow
W ujeciu zatozonym na jej poczatku. Wiele kwestii pozostato jednak
pominietych w celu utrzymania klarownosci wywodu. Mozliwe sg tez, jak
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czesciowo wspomniano, inne ujecia. Ich uwzglednienie nie wptywa zasad-
niczo na zmiane ocen przedstawionych powyzej. Tworzg one razem barwng
i ciekawg historie rozwoju typu budynkéw biurowych oraz ich obecnego
funkcjonowania. Typu, ktéry dla znakomitej wiekszosci mieszkancow
pdétnocnej potkuli jest podstawowym miejscem pracy. Sledzenie dalszego
rozwoju zagadnienia jest bez watpienia istotnym problemem badawczym.
Dalsze prace nad nim umozliwig nie tylko polepszenie jakosci projektow, ale
rowniez pozwolg pozna¢ maty, acz istotny wycinek naszej rzeczywistosci -
kultury i cywilizacji.
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