27. WYBRANE ASPEKTY ZARZADZANIA PARKIEM
MASZYNOWYM Z PUNKTU WIDZENIA
BEZPIECZENSTWEM PRACY W SWIETLE BADAN
ORGANIZACJI REGIONU LODZKIEGO

Konrad Niziotek
Streszczenie

Niniejszy artykut poswigcono dokonaniu analizy wynikow
badan przeprowadzonych w przedsigbiorstwach wojewddztwa
todzkiego w  zakresie wybranych, podstawowych wymagan
prawnych BHP dotyczqgcych postgpowania z maszynami.
Wspomniang analize przeprowadzono dzielgc probe na grupy
pod wzgledem wielkosci przedsigbiorstwa, jak rowniez analizujgc
stosunek do systemowego zarzqdzania organizacjg.

1. Wprowadzenie

W systemie prawnym Unii Europejskiej podstawowym aktem prawnym
dotyczacym bezpieczenstwa uzytkowania maszyn jest: Dyrektywa 2006/42/
WE Maszyny tzw. MAD. Natomiast przetozeniem zasadniczych wymagan
na grunt polskiego prawa jest: Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
21 pazdziernika 2008 r. w sprawie zasadniczych wymagan dla maszyn.
Wymagania zawarte w powyzszym rozporzadzeniu dotyczg wprowadzajacych
maszyny do obrotu, co wg prawa polskiego oznacza udostgpnienie przez
producenta, jego upowaznionego przedstawiciela lub importera, nieodptatnie
albo za optata, po raz pierwszy na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej (...) wyrobu w celu jego uzywania lub dystrybucji'. Co istotne
wspomniane rozporzadzenie dotyczy rowniez oddajacych do uzytku, a wiec
pierwsze na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej ,,... zgodne

Z przeznaczeniem uzycie wyrobu, ktory nie zostat wprowadzony do obrotu™>.

!'Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. o systemie oceny zgodnosci, art. 5, u. 2.
2 Op. cit., art. 5, u. 19.
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Wynika z tego, ze przepisy dotyczace systemu oceny zgodnosci dotycza
nie tylko: producenta, upowaznionego przedstawiciela, dystrybutora czy
importera, ale rowniez kazdego pracodawce. W tym ostatnim przypadku bardzo
istotnym aktem prawnym jest rowniez: Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 30 pazdziernika 2002 r. w sprawie minimalnych wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa 1 higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy. Nie nalezy zapomnie¢, ze pewne podstawowe
wymagania dotyczace uzytkowania maszyn i urzadzen technicznych przez
pracodawce zawarte sa w Kodeksie Pracy, Dziat X i Rozporzadzeniu Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych
przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zgodnie z przytoczonymi aktami prawnymi z jednej strony ,,pracodawca
jest obowigzany zapewni¢, aby stosowane maszyny 1 inne urzadzenia
techniczne: zapewniaty bezpieczneihigieniczne warunki pracy, w szczegdlnosci
zabezpieczaly pracownika przed urazami, dzialaniem niebezpiecznych
substancji chemicznych, porazeniem pradem elektrycznym, nadmiernym
hatasem, dzialaniem drgan mechanicznych i promieniowania oraz szkodliwym
i niebezpiecznym dziataniem innych czynnikow §rodowiska pracy?®. Natomiast
z drugiej strony: ,,przestrzeganie przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy jest podstawowym obowigzkiem pracownika. W szczegdlnosci
pracownik jest obowigzany: dba¢ o nalezyty stan maszyn, urzadzen, narzedzi
i sprzetu oraz o porzadek i tad w miejscu pracy™.

Ponadto zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki w sprawie
minimalnych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa 1 higieny pracy
w zakresie uzytkowania maszyn przez pracownikOw podczas pracy,
,pracodawca powinien podja¢ dziatania majace na celu zapewnienie, ze
maszyny udostepnione pracownikom na terenie zaktadu pracy lub w miejscu
wyznaczonym przez pracodawce sa wilasciwe do wykonywania pracy lub
odpowiednio przystosowane do jej wykonywania oraz moga by¢ uzytkowane
bez pogorszenia bezpieczenstwa lub zdrowia pracownikow”. W dalszej czgsci
wspomnianego rozporzadzenia znajduje si¢ zapis, ze: ,,pracodawca, dokonujac
wyboru maszyny, powinien bra¢ pod uwage specyficzne warunki i rodzaj
wykonywanej pracy, a takze istniejgce w zaktadzie pracy lub w miejscu pracy
zagrozenia istotne dla bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow, w szczegdlnosci
na stanowisku pracy; pracodawca powinien uwzglednia¢ dodatkowe zagrozenia
zwigzane z uzytkowaniem maszyny”. Ponadto ,,pracodawca powinien

3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974r. — Kodeks pracy art. 215.
4 Op. cit. art. 211, u. 3.
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zastosowa¢ odpowiednie rozwigzania majgce na celu zminimalizowanie
ryzyka zwigzanego z uzytkowaniem maszyn, jezeli maszyny nie mogg by¢

uzytkowane bez ryzyka dla bezpieczenstwa lub zdrowia pracownikow’”.

2. Proba badawcza

W okresie od listopada 2009 r. do czerwca 2010 r. przeprowadzono
badania. Badanie pracodawcoéw prowadzone byty przez wyselekcjonowanych
i przeszkolonych ankieterow. Odbywaty si¢ w siedzibie badanego pracodawcy.
W sumie przebadano 2000 pracodawcéw w tym 335 posiadaczy maszyn
przemystowych na state osadzonych w podtozu. Podstawowa idea doboru
organizacji byt dobor przypadkowy z uwzglednieniem rozlokowania badanych
organizacji na terenie calego wojewodztwa todzkiego w miar¢ mozliwosci
odwzorowujac liczebnosciowo populacje przedsigbiorstw. Przebadane
przedsi¢biorstwa posiadajace maszyny przemyslowe z podziatem wg lokacji
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela. 1. Posiadacze maszyn — podzial wg lokalizacji przedsi¢biorstwa

Powiat Liczba podmiotow Udzial %
Lodz 103 30,7%
tomaszowski 34 10,1%
pabianicki 19 5,7%
zgierski 17 5,1%
radomszczanski 17 5,1%
betchatowski 16 4.8%
kutnowski 16 4,.8%
Piotrkow Tryb. 15 4,5%
sieradzki 15 4,5%
16dzki wschodni 9 2,7%
wielunski 9 2, 7%
rawski 9 2,7%
piotrkowski 7 2,1%

5 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 30 pazdziernika 2002 r. W sprawie minimalnych
wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy § 2.1.,2.2.12.3.
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zdunskowolski 7 2,1%
brzezinski 6 1,8%
opoczynski 6 1,8%
Skierniewice 6 1,8%
feczycki 5 1,5%
skierniewicki 5 1,5%
pajeczanski 4 1,2%
Towicki 4 1,2%
wieruszowski 3 0,9%
taski 2 0,6%
poddgebicki 1 0,3%
Suma 335 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przy wyborze badanych jednostek starano si¢ tak je dobraé, aby
odwzorowano wielko$¢ przedsigbiorstw w populacji wojewddztwa tddzkiego
pod wzgledem liczby zatrudnionych pracownikoéw. Maszyny znajdowatly si¢
w 276 podmiotach matych, 51 §redniej wielkoscii 8 duzych. Badang zbiorowos¢
podzielono réwniez bardziej szczegdtowo na 7 grup pod wzgledem wielkosci.

Szczegbly przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Posiadacze maszyn podzial wg liczby zatrudnionych pracownikow

w przedsi¢biorstwie

Wielko$¢ podmiotu Liczba podmiotow Udzial %
1-10 181 54,0%
11-20 59 17,6%
21-49 36 10,7%
50-100 25 7,5%
101-249 26 7,8%
250-600 5 1,5%
powyzej 600 3 0,9%
Suma 335 100,0%

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Dzigki zebranym informacjom badang zbiorowo$¢ mozna réwniez
podzieli¢ ze wzgledu na tych pracodawcow, ktorzy nie posiadajg zadnego
systemu zarzadzania, b¢dacych w trakcie wdrazania jakiegokolwiek systemu,
posiadajacych jeden z wielu systemow zarzadzania, posiadajacych system
zarzgdzania jakoS$cig zgodny z ISO 9001 oraz istotny w tych badaniach system
zarzadzania BHP zgodny PN-N 18001. W$réd wymienionych byli réwniez
posiadacze maszyn i urzadzen technicznych. Szczegoély przedstawiono
w tabeli 3.

Tabela 3. Posiadacze maszyn podzial wg systemowego podejsScia do zarzadzania

organizacja
. . .. Posiadajacy
Nieposiada- | Wdrazajacy | . . .
WSZySey | racy system | system | J2KIKOIWieK 166 9001 | PN-N 18001
badani . . system
zarzadzania | zarzadzania .
zarzadzania
Liczba - 2000 1813 70 187 129
podmiotow
Liczba
posiadaczy 335 272 20 63 38
maszyn
1 o,
Udzial % -\ 1675001 1500%|  28.57%|  33.69%| 29.46%|  52.94%
w grupie

Zrodto: opracowanie wlasne.

3. Kontrola maszyn i urzadzen technicznych

Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie minimalnych wymagan (...)
w § 26. 1. ,,pracodawca powinien podda¢ maszyny: wstepnej kontroli po ich
zainstalowaniu, a przed przekazaniem do eksploatacji po raz pierwszy”.

W zwiazku z powyzszym temat dotyczacy kontroli po zainstalowaniu
maszyn byl przedmiotem badan. Wyniki tych badan zostaty zaprezentowane
w tabeli 4.

¢ Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 30 pazdziernika 2002 r. W sprawie minimalnych
wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy.
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Tabela 4. Udzial liczbowo-procentowy udokumentowanych kontroli wstepnej przed

przekazaniem do eksploatacji po raz pierwszy

Liczba [?rzedsu;blorstw Udzial % przedsiebiorstw
S dokonujacych wstepne .
Odpowiedzi dokonujacych wstepne
udokumentowane kontrole
udokumentowane kontrole maszyn
maszyn
Tak 258 77,01%
Nie 63 18,81%
Nie wiem 14 4,18%
Ogotem 335 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jesli przyjmiemy odpowiedz ,,nie wiem” na pytanie o dokonanie kontroli
wstepnej jako uchylenie sie od odpowiedzi, tych, ktorzy faktycznie nie dokonali
tego typu kontroli, to nalezy zauwazy¢, ze sposréd wszystkich posiadajacych
maszyny przemystowe, na stale osadzone w podtozu, az blisko jedna czwartanie
wypehnita obowigzku natozonego przez prawo (tab. 4.). Prawdopodobienstwo
wystgpienia wypadku, nieraz z bardzo powaznymi konsekwencjami, na tych
stanowiskach jest bardzo duze.

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie, w ktorej z grup pod wzgledem
wielkoSci organizacji sytuacja wyglada najgorzej podzielono probe na 3 grupy,
na przedsi¢biorstwa male, $redniej wielkosci 1 duze. Uzyskane wyniki, przy
tak podzielonej probie przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Kontrola wstepna — podzial wg wielko$ci firmy — mala/§rednia/duza

Wielko$é¢ | Liczba firm Liczba odpowiedzi % odpowiedzi w grupie

firmy werupie | g | Nie | Nie wiem | Tak Nie | Nie wiem
1-49 276 | 209 [ 59 8| 757% | 21,4% 2,9%
50-249 51 42 4 51 82,4% 7,8% 9,8%
g;’(v)"yzej 8| 7] o 1| 87,5% 0% | 12,5%
Ogolem 335

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Z tabeli 5 wynika przede wszystkim, Ze najgorsza sytuacja w zakresie
kontroli wstepnej po ich zainstalowaniu, a przed przekazaniem do eksploatacji
po raz pierwszy wystepuje w organizacjach matych, a analizujac odpowiedzi
»tak” nalezy zauwazy¢, ze nim firma wigksza, tym wyniki sg lepsze.

Obserwujac wyniki ,,nie wiem” widoczne jest to, ze nim firma wigksza
tym stopien niewiedzy jest wigkszy. W przedsi¢biorstwach duzych stopien
niewiedzy na omawiany temat jest najwickszy, s$wiadczy¢ to moze o tym, ze w
tego typu organizacjach pracodawcy sg oddaleni od spraw operacyjnych. Nalezy
jednak podkresli¢, ze niewiedza nie zwalnia dyrektorow (pracodawcow) od
odpowiedzialno$ci za stan BHP, a wiec takze za czynno$ci kontrolne maszyn.

Chcac przyjrze¢ sie¢ wynikom dokladniej, probe badawczg podzielono
ze wzgledy na wielko$¢ przedsigbiorstw na 7 grup. Wyniki przedstawiono
w tabeli 6.

Tabela 6. Kontrola wstepna — podzial wg wielkosci firmy — 7 grup

Wielko$é L(iiczba Liczba odpowiedzi % odpowiedzi w grupie
rm
fi .

rmy w grupie Tak Nie | Nie wiem Tak Nie Nie wiem
1-10 181 135 41 51 74,6% | 22,6% 2,8%
11-20 59 45 11 3176,3% | 18,6% 5,1%
21-49 36 29 7 0180,5% | 19,5% 0%
50-100 25 21 2 2 84% 8% 8%
101-249 26 21 2 31 80,8% 7,7% 11,5%
250-600 5 4 0 1 80% 0% 20%
gg(v)"yzej 3 3 0 0| 100% 0% 0%
Ogolem 335

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przy podziale proby bardziej szczegdtowo na 7 grup (tab. 6.), widoczne
jest to, ze tak naprawde najgorsza sytuacja wystepuje w firmach mikro
zatrudniajacych od 1 do 10 o0s6b, a w drugiej kolejnosci przedsiebiorstwa nieco
wigksze, amianowicie zatrudniajace do 20 pracownikow. W tym miejscu nalezy
uzmystowi¢ sobie, ze prawo polskie dopuszcza i w praktyce najczesciej tak jest,
ze w tego typu firmach zadania stuzb BHP moze i pelni pracodawca. Natomiast
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najlepszy wynik uzyskaty przedsigbiorstwa duze zatrudniajace powyzej 600
0sOb. W tym przypadku, zgodnie z prawem musi na terenie przedsigbiorstwa
funkcjonowaé co najmniej jeden pracownik stuzb BHP zatrudniony na petny
etat. Jesli natomiast chodzi o niewiedz¢ pracodawcow na temat dokonywania
kontroli wstepnej przed oddaniem urzadzenia do uzytkowania, to najgorsza
sytuacja wystepuje w przedsigbiorstwach zatrudniajacych od 100 do 249
oraz od 250 do 600 os6b. I tu nalezy zauwazy¢, ze w tym przypadku polskie
prawo wymaga od pracodawcy zatrudnienia wyodrebnionych stuzb BHP
w niepelnym wymiarze czasu pracy. Rodzi si¢ wiec pytanie: czy udziat shuzb
BHPiich zaangazowanie etatowe oraz to kto pelni wspomniang rolg ma wptyw
na zaistniatg sytuacje?

W normach zzakresu zarzagdzania fundamentalng zasada jest przestrzeganie
przez firm¢ wymagan prawnych jak rowniez innych, do ktérych organizacja
si¢ zobowigzala. Ponadto naczelna idea wspomnianych systemow jest
prewencja. Stad tez dokonywanie jakichkolwiek kontroli w tym wstepnych
jest tak z jednego jak i drugiego punktu widzenia bezwzglednie konieczne.
Ma to olbrzymie znaczenie szczegdlnie w systemie zarzadzania BHP. Probe
badawcza podzielono wiec, pod katem wdrozenia systemoéw zarzadzania
w organizacjg. Szczegoty przedstawiono w tabeli 7.
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Jak wynika z powyzszej tabeli (tab. 7) jest dos¢ istotnym dla dokonywania
wstepnej kontroli maszyn, fakt posiadania przez firm¢ systemu zarzadzania.
Jak wida¢ przedsigbiorstwa nie posiadajace zadnego systemu odnotowaty
w tym wzgledzie znacznie gorszy wynik niz ci, ktorzy wdrazaja lub maja
wdrozony jaki§ system zarzadzania. Optymistycznym jest to, ze wszyscy
posiadacze maszyn, ktorzy wdrozyli system zarzadzania BHP zgodny z PN-N
18001 zadeklarowali, ze dokonali dla wszystkich maszyn kontrole wstgpna
przed oddaniem do eksploatacji.

Wymagania zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia
30 pazdziernika 2002 r. W sprawie minimalnych wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikdéw podczas pracy szczegdlowo okreslaja zasady i warunki kontroli
okresowych. Znajdziemy w nim mig¢dzy innymi, ze’:

§ 27 pracodawca powinien zapewnié¢, aby maszyny ... poddane byty:
okresowej kontroli, a takze badaniom przez jednostki dziatajace na podstawie
odrebnych przepiséw albo osoby upowaznione przez pracodawce i posiadajace
odpowiednie kwalifikacje;

Winnymakcieprawnymustawodawcazwracauwagenato, ze: ,,pracodawca
jest obowigzany zapewni¢ systematyczne kontrole stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy ze szczeg6lnym uwzglednieniem organizacji procesow pracy,
stanu technicznego maszyn i innych urzadzen technicznych...”s,.

Jak wynika z powyzszego, zagadnienie okresowych kontroli maszyn
i urzadzen zajmuje istotne miejsce w ustawodawstwie polskim jest rowniez
jednym z naczelnych elementow prewencji funkcjonowania pracownikdéw na
stanowiskach pracy w przedsi¢biorstwach. Opracowano, wigc zestaw pytan
dotyczacych m.in. poddawania maszyn i urzadzen kontrolom okresowym.
Wyniki badan przedstawiono na wykresie ponizej (rys. 1.)

7 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 30 pazdziernika 2002 r. W sprawie minimalnych
wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy.

8 Rozporzadzenie Ministra Pracy I Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie
ogo6lnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy, § 40. u. 1.
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Rysunek 1. Udzial procentowy udokumentowanych okresowych kontroli maszyn

przemystowych

2%

W Tak
B Nie

Nie wiem

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z badan wynika (rys. 1.), ze blisko 85% (n=284), posiadajacych
maszyny przemystowe deklaruje, ze generalnie przeprowadza okresowa
kontrolg stanu technicznego maszyn i urzadzen. Niestety az ok. 13% (n=44)
przedsigbiorcéw ,,negatywnie przeszto” ten test, bagatelizujac formalnie
w ten sposob aspekt prewencyjny, jaki petnig kontrole i przeglady, zwtaszcza
w sytuacjach gdy maszyny i urzadzenia dziatajg sprawnie lub sg objete okresem
gwarancyjnym.

Ciekawe jest rOwniez to, ze w pewnym stopniu pracodawcy nie wiedzg
czy kontrole stanu technicznego w firmie sg w ogole przeprowadzane. Tego
typu firm ws$rdd posiadajacych maszyny przemystowe bylo ok. 2% (n=7)
(rys. 1.).

Podobnie jak mialo to miejsce w przypadku kontroli wstepnej, rowniez
w zakresie kontroli okresowych, w celu uzyskania odpowiedzi na pytanie,
w ktorej z grup pod wzgledem wielko$ci organizacji sytuacja wyglada najgorze;j
podzielono probe na 3 grupy. Uzyskane wyniki, przy tak podzielonej probie
przedstawiono w tabeli 8.
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Tabela 8. Kontrola okresowa — podzial wg wielkosci firmy — mata/$rednia/duza

Wielkosé Liczba Liczba odpowiedzi "0 odpowiedzi w grupie
firmy firm
W grupie Tak | Nie | Nie wiem Tak Nie Nie wiem
1-49 276 227 | 42 7 82,3% | 15,2% 2,5%
50-249 51 49 2 0 96,1% | 3,9% 0%
Powyzej 250 8 8 0 0 100% 0% 0%
Ogotem 335

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z tak podzielonej proby mozna wysnu¢ dwie konkluzje. Po pierwsze
generalnie wyniki stojg na wyzszym poziomie w stosunku do uzyskanych
rezultatow w zakresie kontroli wstepnej. Po drugie tendencje w zakresie
najlepszych wynikéw sg identyczne jak we wczesniejszym rodzaju kontroli
tzn. nim organizacja wicksza tym odsetek dokonywania kontroli okresowych

jest wigkszy.

Roéwniez i w tym przypadku podzielono probe doktadniej, na 7 grup pod

wzgledem wielkosci. Wyniki badan przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Kontrola wstepna — podzial wg wielkoSci firmy — 7 grup

Wielko$é Liiiizr:a Liczba odpowiedzi % odpowiedzi w grupie
firmy W grupie Tak | Nie | Nie wiem Tak Nie Nie wiem

1-10 181 148 | 29 4 81,8% | 16% 2,2%
11-20 59 50 7 2 84,7% | 11,9% 3.4%
21-49 36 29 6 1 80,5% | 16,7% 2,8%
50-100 25 24 1 0 96% 4% 0%
101-249 26 25 1 0 96,2% | 3.8% 0%
250-600 5 5 0 0 100% 0% 0%
Powyzej 600 3 3 0 0 100% 0% 0%
Ogolem 335

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Przy takim podziale jest widoczne (tab. 9.), ze najwigksze problemy
w zakresie dokonywania kontroli okresowych wystepuja w grupie
przedsigbiorstw zatrudniajacych od 21 do 49 osob.

Réwniez w zakresie analizy wynikéw badan dotyczacych kontroli
okresowych probe badawczg podzielono na grupy wg posiadania przez
przedsicbiorstwva  systemow  zarzadzania.  Szczeg6ly  przedstawiono
w tabeli 10.

Tabela 10. Kontrole okresowe - podzial wg systemowego podejscia do zarzadzania

organizacja

. . .. Posiadajacy
‘Z:fl{flfly 11'\12::;) 2;1;(:21 W(:;:tzjx{?cy ja':iyks‘t’g:ek ISO 9001 | PN-N 18001

zarzadzania | zarzadzania zarzadzania
Nie 44 40 2 4 1 0
Tak 284 225 18 59 37 9
Nie wiem 7 7 0 0 0 0
Suma 335 272 20 63 38 9
Nie 13,13% 14,71% 10,00% 6,35% 2,63% 0,00%
Tak 84,78% 82,72% 90,00% 93,65% | 97,37% 100,00%
Nie wiem 2,09% 2,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Suma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%

Zrddto: opracowanie wlasne.

Wyniki uzyskane w zakresie dokonywania okresowej kontroli przez
posiadaczy maszyn przemystowych dzielac probe badawcza pod katem
wdrozenia systemow zarzadzania sa bardzo podobne do tych, ktore uzyskano
badajac wczesniejsze zagadnienie, zwigzane z przeprowadzaniem kontroli
wstepnych (tab. 10.). Podobnie jak wcze$niej we wszystkich podmiotach
posiadajacych maszyny i wdrozony system zarzadzania BHP dokonuje si¢
okresowo kontroli stanu technicznego maszyn.
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4. Dokumentacja zwiazana z maszynami i urzadzeniami
technicznymi

Zarzadzanie opiera si¢ na wiedzy. Z punktu widzenia zarzadzania
niezwykle istotne jest aby zidentyfikowaé park technologiczny. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie zarzagdzanie obstuga techniczng maszyn i urzadzen
bez ich inwentaryzacji. Posiadanie wykazu maszyn i1 urzadzen, cho¢ nie jest
wymagane prawem, §wiadczy o poziomie kultury technicznej i organizacyjne;.
Jest rowniez prawidlowa praktyka zarzadzania, gdyz brak wykazu/listy maszyn
i urzadzen moze spowodowacd, szczegdlnie przy duzym i r6znorodnym parku
maszynowym, ze niektore urzadzenia zostang pominigte przy réznego rodzaju
dziataniach z nimi zwigzanych. Zagadnienia formutowania list urzadzen
znalazto swoje miejsce w niniejszym opracowaniu. Z badan wynika, ze w sumie
57 (17,01%) podmiotéw z posrod tych, ktorzy uzytkuja maszyny nie widza
potrzeby posiadania tego typu wykazu, lub nie wie czy taki wykaz znajduje
si¢ w organizacji. Wyniki uzyskane na ww. zagadnienie zostato przestawione
na rysunku 2.

Rysunek 2. Udzial procentowy podmiotéw posiadajacych liste maszyn wsrod posiadaczy

maszyn przemystowych

2%

m Tak
M Nie

Nie wiem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poza przestrzeganiem przez organizacj¢ wymagan prawnych i innych
oraz zasada prewencji kolejnymi filarami systemowego zarzadzania
organizacjg sg m.in.: planowanie wszelkich procesow i dziatan, zarzadzanie
w oparciu dowody, zapewnienie zasobow przez najwyzsze kierownictwo,
w tym informacyjnychitechnicznych, a takze zarzadzanie dokumentami, w tym



467

Wybrane aspekty zarzadzania parkiem maszynowym z punktu widzenia...

zapisami. Tworzenie wigc przez firmy list parku maszynowego jest przejawem
myslenia systemowego. W dalszej czeSci analizy, podobnie jak wczesniej,
dokonano podziatu badanej zbiorowosci wg systemowego zarzadzania firma.
Wyniki przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11. Posiadanie udokumentowanego wykazu/listy instrukcji uzytkowania - podzial

wg systemowego podejscia do zarzadzania organizacja

. . . . Posiadajacy
Vl‘)’zzyasnciy 1;;:';’ 2;?::21 W(:;:tz:;? & J'a';iyks‘:i‘;liek I1SO 9001 | PN-N 18001

zarzadzania | zarzadzania sarzadzania
Nie 130 119 4 11 3 2
Tak 180 129 13 51 34 7
Nie wiem 25 24 3 1 1 0
Suma 335 272 20 63 38 9
Nie 38,81% 43,75% 20,00% 17,46% 7,89% 22,22%
Tak 53,73% 47,43% 65,00% 80,95% | 89,47% 77,78%
Nie wiem 7,46% 8,82% 15,00% 1,59% 2,63% 0,00%
Suma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage wyniki zawarte w powyzszej tabeli (tab. 11.) nalezy
zauwazy¢ ewidentnie dwie rzeczy. Po pierwsze zdecydowanie istotnym dla
omawianej sprawy jest fakt wdrozenia systemu zarzadzania. Bowiem tylko
niespelna polowa z posrod tych, ktorzy posiadaja maszyny przemystowe
ale nie maja i nie wdrazaja zadnego systemu zarzadzania posiadaja wykaz
maszyn. Kilkanascie procent wigcej podmiotow posiada taki wykaz w grupie
przedsigbiorstw wdrazajacych jakis system (65%). Natomiast zdecydowanie
najlepiej prezentujg si¢ firmy legitymujace si¢ wdroZzonym systemem
zarzadzania jako$cig opartym na normie ISO 9001.

Druga sprawa, ktora wynika z przedstawionej tabeli (tab. 11.) 1 jest
zaskakujaca, to fakt, ze przedsigbiorstwa deklarujace wdrozony system
zarzadzania BHP wypadty gorzej niz te, ktore maja wdrozony system jakosci,
a nawet te, ktore deklaruja wdrozenie jakiegokolwiek systemu. Mozna
bytoby si¢ spodziewac, ze zagadnienie zwigzane z pelnym i profesjonalnym
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zarzadzaniem opartym na wiedzy dla firm posiadajacych system zarzadzania
BHP jest absolutnym priorytetem.

Kolejnym obszarem zainteresowania badaczy bylo dokumentowanie
wynikoéw kontroli, o ktdérych byta mowa we wczesniejszej czgéci niniejszego
opracowania. Bowiem jak wskazuje polskie ustawodawstwo: ,,pracodawca
jest obowigzany zapewni¢ systematyczne kontrole stanu bezpieczenstwa
1 higieny pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji procesoOw pracy,
stanu technicznego maszyn i innych urzadzen technicznych oraz ustali¢
sposoby rejestracji nieprawidlowosci i metody ich usuwania™. Wyniki
kontroli (...) rejestruje si¢ i przechowuje, do dyspozycji zainteresowanych
organéw, zwlaszcza nadzoru i kontroli warunkoéw pracy, przez okres 5 lat od
dnia zakonczenia tych kontroli, o ile odrebne przepisy nie stanowia inaczej”.
Dodatkowo, ,,jezeli maszyny sa uzytkowane poza terenem zakladu pracy,
w miejscu ich uzytkowania powinien by¢ dostgpny dokument potwierdzajacy
przeprowadzenie ostatniej kontroli maszyny.”'’.

Jak wida¢ sferazarzadzania srodkami trwatymiw zakresie dokumentowania
stanu technicznego maszyn i urzadzen w prawie polskim jest do$¢ precyzyjnie
okreslona. Dlatego w badaniach rowniez ten temat znalazt swoje miejsce.
Nalezy przy tej okazji podkresli¢, ze zagadnienie to, jest rOwniez zagadnieniem
szczegotowym 1 ma za zadanie weryfikacje wynikow badania stopnia
przeprowadzania kontroli stanu technicznego maszyn i urzadzen, oraz wiedzy
prawnej respondentdéw na ten temat.

Jak wynika z badan prawidlowo na wspomniane pytanie odpowiedziato
jedynie 120 respondentéw sposrod 335 (35,82%), ktorzy posiadaja maszyny
na state utwierdzone w podtozu. Bardzo cenng informacjg jest rowniez to, ze
niestety ponad jedna czwarta pracodawcow (n=89, 26,57%) stwierdza wprost,
ze nie wie ile lat nalezy trzyma¢ dokumentacja wynikéw kontroli. Odnoszac
si¢ do ostatniego wyniku mozna dywagowac, dlaczego taki stan rzeczy ma
miejsce. Jest jeszcze grupa respondentdw, i1 to nie mata (n=16, ok. 5%),
ktéra wyraza nieraz wrecz nie prawdopodobne opinie. Oto niektore z nich:
»Zawsze”, ,.bezterminowo” czy ,.caly czas”, ale i: ,,0d poczatku istnienia”,
albo tez takie sformulowania jak: ,nie ma terminu” czy ,,nie przechowuje
si¢g”. Otoz z jednej strony moze to oznaczaé, ze pomimo deklaracji,
w rzeczywistos$ci przedsigbiorstwa nie przeprowadzaja kontroli, i w zwigzku

° Rozporzadzenie Ministra Pracy I Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie
ogoblnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, § 40. 1.

1" Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 30 pazdziernika 2002 r. W sprawie minimalnych
wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikoéw podczas pracy, § 28.
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z tym nie prowadzg stosownej dokumentacji. Zapewne cz¢$¢ z wymienionych
przedsicbiorstw wykonuje kontrole, ale ich wyniki nie dokumentuje.
Z pewnoscig jest duza cze$¢, ktora uwaza, ze nie musi prowadzi¢ kontroli,
a wiec 1 nie powstaje u nich odpowiednia dokumentacja. Zaglebiajac sie
w relacje odpowiedzi pomigdzy zagadnieniami dotyczgcymi przeprowadzania
okresowych kontroli oraz dokumentowania wspomnianych czynnosci nalezy
stwierdzi¢, ze ci, ktérzy deklaruja, ze nie prowadzg kontroli, nie wiedzg tez jak
dhugo nalezy przetrzymywa¢ dokumentacj¢. Natomiast, ci ktorzy deklaruja,
ze przeprowadzaja roéznego rodzaju kontrole, odpowiadali bardzo rdznie
»tak”, . nie wiem”, jak i prawidtowo, ale i podajac przerdzne czasookresy
archiwizowania tego typu dokumentéw — od 1 roku, co rok do 17, 20 1 26 lata.
Jak wczesniej wspomniano, poruszone zagadnienie jest w pewnym stopniu
pytaniem o wiedz¢ respondenta, bowiem nie przeprowadzanie kontroli nie
zwalnia pracodawcoéw z wiedzy na ten temat. Obnaza ono nie wielka wiedze
przedsigbiorcow, nie tylko na temat obowigzkow pracodawcy w zakresie
dokumentowania kontroli, ale w ogdle wiedzy prawnej na temat obowigzkow
pracodawcy dotyczacej maszyn i1 urzadzen technicznych, a wczesniejsze
wyniki stawia pod duzym znakiem zapytania.

Podobnie jak w zakresie innych zagadnien podzielono probeg badawcza ze
wzgledu zatrudnienie na 7 grup oraz niezaleznie na 3 grupy — przedsi¢biorstwa
mate, $rednie i duze, czyli zatrudniajgce do 49, od 50 do 249 i powyzej 250
0soOb. Uzyskane wyniki przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Odpowiedzi pozytywne dokumentowania kontroli — podzial wg wielkosci firmy

% %
. L. Liczba Liczba . Liczba .
Wielkos¢ firm prawidlowych prawndl(.)wy?h prawidlowych praw1dl(.)wy?h
firmy . .o odpowiedzi .o odpowiedzi
W grupie odpowiedzi . odpowiedzi .
W grupie W grupie
1-10 181 62 34,2%
11-20 59 22 37,3% 100 36,2%
21-49 36 16 44,4%
50-100 25 10 40%
20 39,2%
101-249 26 10 38,5%
250-600 5 0 0%
0 0%
Pow. 600 3 0 0%
Ogolem 335

Zrddto: opracowanie wiasne.
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W tabeli 12 przedstawiono liczebnosci oraz udziaty procentowe w danej
grupie wskazania prawidlowej liczby lat (5) przechowywania dokumentacji
z kontroli. Przedstawione wyniki przy podziale w taki sposob ujawniaja
dos¢ ciekawg sytuacje. Otoz przy podziale proby na przedsigbiorstwa mate,
sredniej wielkosci 1 duze najlepsze wyniki uzyskata grupa firm S$redniej
wielkosci, najgorsze zas, co moze by¢ zaskakujace, przedsigbiorstwa duze.
W tym przypadku ani jeden z pracodawcoéw nie podat dobrej odpowiedzi. Jest to
z pewnoscig potwierdzeniem tezy postawionej przy okazji omowienia wynikow
badan w zakresie kontroli wstepnych, a mianowicie, ze dyrektorzy duzych
firm pomimo, ze odpowiadaja za stan BHP, to nie sg wtasciwie zaangazowani
W sprawy operacyjne. Moze to rdwniez oznaczaé, ze menedzerowie tego
typu organizacji nie maja wystarczajacej wiedzy prawnej w zakresie BHP.
Dzielgc natomiast probe na 7 grup pod wzgledem liczby zatrudnionych osob,
mozna zauwazy¢, ze najwigcej prawidtowych odpowiedzi padto w grupie firm
zatrudniajacych od 21 do 49 pracownikow, 1 jest to wynik az o ok. 10% lepszy
niz w przedsigbiorstwach mikro (1-10 0sob).

Podobnie jak w kazdym poprzednim aspekcie, rowniez i w tym wzgledzie
dokonano podziatu grupy posiadaczy maszyn przemystowych wg systemowego
zarzadzania organizacjg. Wyniki przedstawiono w tabeli 13.

Tabela 13. Prawidlowy czas przechowywania dokumentacji z kontroli (5 lat) - podzial wg

systemowego podejscia do zarzadzania organizacja

. . .. Posiadajacy
Wszysey lep(;sl;g:; W‘:rztz:rjnacy jakikolwiek | ISO | PN-N
badani | JACY Syster ystem system 9001 | 18001
zarzadzania | zarzadzania .
zarzadzania
Liczba podmiotow
prawidtowo 120 96 7 24 13 3
odpowiadajacych
Udziat %
prawidiowych 35.82% | 3529% | 3500% | 38,10% |34.21% |33.33%
odpowiedzi
W grupie

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Analiza powyzszych wynikow (tab. 13.) wskazuje na to, ze w zakresie
wiedzy na temat czasookresu archiwizowania dokumentacji z kontroli
maszyn wilasciwie niema wielkiej réznicy pomigdzy tymi, ktérzy nie
posiadajg jakiekolwiek systemu zarzadzania a posiadaczami tak: dowolnego
systemu zarzadzania, systemu zarzgdzania jakoscig czy BHP. Jest to wynik
tak zaskakujacy, jak i bulwersujacy. Oznacza on bowiem, ze wczesniejsze
wyniki, dotyczace dokonywania kontroli tak wstepnej jak i okresowej,
prawdopodobnie to fikcja a nie fakty. Ponadto podstawowa zasada systemow
zarzadzania mowiaca o wypelnieniu wymagan wyzszej rangi jako fundamentu
wdrozenia systemow w 2/3 podmiotow w kazdej grupie posiadaczy systemow
nie jest spelniona. W kontekscie wynikéw trudno wiec powiedzie¢ o firmach
posiadajacych system zarzadzania, ze sa ponad przecietne.

5. Podsumowanie

Tematyka bezpiecznego uzytkowania maszyn i urzgdzen technicznych to
tylko jeden z wielu tematow dotyczacych spraw BHP podjetych w ramach
przeprowadzonych badan. Niniejszy artykul przedstawit wybrane zagadnienia
poruszanego tematu. Wynika z nich, ze przeprowadzenie badan byto niezwykle
potrzebne ujawnilo ono bowiem, ze w wielu obszarach uzyskano do$¢
zaskakujace wyniki, w innych za$§ potwierdzity przypuszczania o stanie BHP
w omawianym zakresie w przedsigbiorstwach wojewddztwa todzkiego. Wyniki
ujawnity obszary BHP, ktore przedsigbiorcom, oraz szczegolnie instytucjom
nadzoruikontroli powinny wskaza¢ gtowne kierunki zainteresowania. Wieloraki
podzial badanej zbiorowosci wykazat, ze w zaleznos$ci od podziatu, r6zne grupy
przedsiebiorstw maja wigksze lub mniejsze problemy w ramach omawianych
tematéw 1 nie zawsze jest tak, ze nominalnie ponadprzecigtne organizacje,
posiadacze systemow zarzadzania, zachowuja si¢ ponadprzecigtnie.
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27. SOME ASPECTS OF THE MACHINERY
MANAGEMENT FROM THE STAND POINT OF SAFETY
IN THE LIGHT OF RESEARCH IN LODZ REGION

Abstract

This article presents an analysis of the results of tests carried out in
enterprises in the Lodz region of selected basic health and safety legal
requirements for dealing with machines. However, that analysis was performed
by dividing the sample into groups by size of company, and in relation to
enterprise management system.
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