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1. Wprowadzenie

Troska o bezpieczenstwo i higien¢ pracy to nie tylko wymiar prawny
i etyczny, winna by¢ réwniez rozpatrywana w aspekcie ekonomicznym, kultu-
rowym i ogolnospotecznym. Mimo wazko$ci problemu, zarzadzanie bezpieczen-
stwem 1 higieng pracy traktowane jest w naukach o zarzadzaniu do$¢
marginalnie. Nieliczne rozwazania opierajg si¢ gldwnie na modelu przyjetym
w normach PN-N 18001 [11] oraz OHSAS 18001 [10] czy tez ISO 45001 (po-
dejscie systemowe PDCA) i skupiajg si¢ na rozwazaniach dotyczacych funkcjo-
nowania, wdrazania i doskonalenia systemoéw zarzadzania bhp. Rozw¢j zasad
systemowego zarzadzania w tym obszarze nie przynosi oczekiwanych efektow.
Integracja z UE, globalizacja wymuszaja zmiang podejscia przedsiebiorcow do
bhp. Bezpieczenstwo i higiena pracy wymaga spojrzenia holistycznego, taczace-
go obszary zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu, kultury bezpieczenstwa, ekonomicznych aspektow bhp
i oczywiscie budowania strategii. Rozwoj zasobowego podejscia do zarzadzania,
uwypuklit znaczenie relacji migdzyorganizacyjnych, dajac podwaliny pod zjawi-
sko koopetycji, czyli wchodzenia we wspotprace podmiotow, ktdre konkurujg ze
sobg na rynku. Obszary relacji koopetycyjnych dotycza zaréwno dziatan pod-
stawowych jak i pomocniczych [4, s. 184-185]. Procesy zarzadzania bhp pomi-
mo, iz nie tworzg wartosci dodanej s3 jednak niezbedne, z jednej strony
przyczyniajg si¢ do zapewnienia sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa,
z drugiej za$ strony umozliwiaja, spetnienie wymagan prawnych w zakresie bhp.
Procesy zarzadzania bhp pozostaja w zasadzie poza sferg §wiata nauki.

Biorac pod uwagg charakter dziatan w ujgciu relacyjnym, mozna dostrzec
wystepowanie zjawiska koopetycji rowniez w obszarze bhp.

W odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy, w aspekcie nawigzywania
relacji wspoldziatania konkurentow, szczegdlnego znaczenia nabiera branza bu-
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dowlana. Sektor budownictwa to gigantyczna i pr¢znie rozwijajaca si¢ gataz pol-
skiej gospodarki, bedac jednoczesnie jednym z najbardziej niebezpiecznych
miejsc pracy. Kazdego roku na polskich budowach dochodzi do kilkudziesigciu
$miertelnych wypadkoéw (2011 r. — 99, 2012 r. — 82, 2013 r. — 71, 2014 r. — 55,
2015 1. — 69), co oznacza, ze co 4 dni ginie cztowiek. Wypadki $miertelne w bu-
downictwie stanowig 23% wszystkich wypadkéw ze skutkiem $miertelnym,
a poziom bezpieczenstwa mierzony wskaznikiem czgstosci wypadkow (liczba
wypadkow $miertelnych na 1000 zatrudnionych) jest trzykrotnie wyzszy, niz
srednia dla calej gospodarki narodowej (2015 r. budownictwo — 0,083, Polska —
0,025) [8]. W celu poprawy bezpieczenstwa na polskich budowach, w roku 2010
z inicjatywy sze$ciu Generalnych Wykonawcow: Budimex, Polimex Mostostal,
Skanska, Bilfinger Berger (obecnie Porr Infrastructure), Hochtief Polska, i War-
bud — zostalo zawarte Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
(w 2010 r. dotaczyt rowniez Mostostal Warszawa, w 2013 r. Mota Engil C.E,
a w 2015 r. Erbud i Unibep). Podstawowym celem dzialania Porozumienia jest
realizacja szeregu projektow wprowadzajacych rozwigzania systemowe z dzie-
dziny bhp, m.in.: model potwierdzania kwalifikacji zawodowych pracownikow
budowlanych (w tym podwykonawcoéw), opracowanie wspolnych wzoréw do-
kumentoéw, szkolenia okresowe. Porozumienie ma propagowac kulture bezpie-
czenstwa, uswiadamia¢ zagrozenia ptynace z pracy na budowie i w konse-
kwencji eliminowac¢ ryzyko [12].

Celem rozdziatu jest opis i identyfikacja swoistych cech koopetycji w obsza-
rze bezpieczenstwa i higieny pracy. Zaprezentowano rowniez dziatania pode;j-
mowane przez polskich lideréw sektora budowalnego podczas kilkuletniej
wspoOtpracy w ramach projektu pt. Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie. Ze wzglgdu na ogromny potencjal odkrywczy koopetycji, rozwazania
zawarte w niniejszym opracowaniu mogg wyznacza¢ ramy badawcze przyszlych
badan naukowych.

2. Koopetycja — istota i klasyfikacja

Koopetycja stanowi swoistego rodzaju potaczenie kooperacji i konkurencji,
i od lat jest przedmiotem analiz i dociekan wielu badaczy. Mimo, ze pojecie to
po raz pierwszy zastosowano ponad wiek temu (w 1911 r. przez Kirka S. Picketta),
to dynamiczny rozkwit tego nurtu obserwujemy od 20 lat. W literaturze mozna
znalez¢ bogactwo definicji i terminow [7, s. 13; 2; 17; 21, s. 9; 20, s. 16; 25,
s. 780], jednak generalnie koopetycja jest definiowana w ujeciu strategicznym
jako: ,,strategia zaprojektowana po to, aby osiggna¢ wyzszy poziom sprawnosci
dziatania, a docelowo przewage konkurencyjng dzigki wspolpracy z konkuren-
tami” [6, s. 59], oraz w ujeciu relacyjnym czyli ,,kombinacji sktadowych relacji
konkurencji i wspotdziatania, ktdre najbardziej odpowiadaja dgzeniom menedze-
row” [23, s. 62]. Na potrzeby niniejszego opracowania zasadne jest przyjecie
definicji faczacej w sobie oba nurty, ,.koopetycja zachodzi wowczas, gdy przed-



Koopetycja w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy w sektorze budownictwa 271

sigbiorstwa jednoczesnie ze sobg wspolpracuja i konkuruja, a relacja ta jest wza-

jemnie dla nich korzystna” [23, s. 65].

W literaturze mozna wyodrebni¢ rézne klasyfikacje koopetycji w zaleznos$ci
od przyjetego kryterium. Ze wzgledu na przydatnos¢ poszczegolnych kategorii
w dalszej analizie przedstawiono podziat koopetycji ze wzgledu na:

I. Liczba uczestnikow oraz liczbe dziatan w tancuchu wartosci [7, s. 15]:

—  Koopetycja bilateralna prosta — bezposrednia wspotpraca dwoch rywali rea-
lizowana w ramach jednego dzialania w tancuchu wartosci,

—  Koopetycja bilateralna ztozona — bezposrednia wspotpraca dwoch rywali
realizowana w ramach wigcej niz jednego dziatania lub projektu,

—  Koopetycja sieciowa prosta — wspotpraca wigcej niz dwoch konkurentow
w ramach jednego dziatania w tancuchu wartosci,

—  Koopetycja sieciowa ztozona — wspotpraca wigcej niz dwoch konkurentow
realizowana w ramach wigcej niz jednego dziatania lub projektu.

II. Poziom podmiotéw zaangazowanych w koopetycje — miejsce w hierarchii

systemow w gospodarce [16, s. 10; 23,s. 72; 1, s. 14-15]:

—  Poziom Makro — relacje migdzyorganizacyjne, zachodzace w sieciach war-
tosci — klastry, firmy z réznych sektorow, jednostki naukowo-badawcze,

—  Poziom Mezo — pojedyncza relacja mi¢dzyorganizacyjna — firmy dzialajace
w tej samej branzy,

—  Poziom Mikro — relacje wystgpujace pomigdzy dzialami, oddziatami, wy-
dziatami tego samego przedsigbiorstwa,

—  Mikrofundamenty — relacje przejawiajace si¢ na poziomie indywidualnego
uczestnika koopetycji.

II1. Intensywno$¢ relacji, zwigzek poziomu konkurencji i kooperacji [9, s. 437]:

—  Rywal — charakteryzuje si¢ niska sktonnoscia do wspotpracy przy jedno-
czesnych silnych, agresywnych przejawach konkurencji,

—  Samotnik — przejawia ograniczong sktonnos¢ do wspotpracy i niecheci do
konfrontacji-rywalizacji,

—  Partner — w niewielkim zakresie si¢ga po narzgdzia konkurowania, wykazu-
jac jednoczesnie che¢é dobrej wspolpracy

— Integrator (adaptor) — oznacza si¢ réwnie silng checig wspotdziatania, jak
i rywalizacji na rynku.

IV. Formalizacja charakteru powigzan [14, s. 68; 15, s. 129-140; 22, s. 131-141;

2]

—  Koopetycja formalna — wspotpraca nabiera formalnych ram, opracowywana
jest wspolna polityka rozwoju czy cele strategiczne,

— Koopetycja nieformalna — oparta na zaufaniu (cze$¢ kooperacyjna) oraz
oparta na pozycji rynkowej i/lub w strukturze powigzan sieciowych (cze$é
konkurencyjna), bez okreslenia ram i zasad wspoltpracy.

Motywy nawigzywania relacji wspotpracy pomigdzy rywalami rynkowymi
najczesciej wynikaja z przestanek zasobowych, checi uczenia si¢ oraz ograni-
czenia niepewnosci [23, s. 75], ale niewatpliwie efektem dziatan wszystkich
stron winno by¢ uzyskanie warto$ci dodanej tzw. renty ekonomicznej-relacyjnej.
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Nalezy ponadto pokresli¢, ze w koopetycji mamy do czynienia z wystgpowa-
niem jednoczesnosci konkurencji i kooperacji przy rownoczesnej rozdzielnosci
obszaréw rywalizacji 1 wspotdziatania.

Specyfika i dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania rynku, predestynu-
ja niektore sektory do podejmowania relacji koopetycji. Najwicksza eksploracja
charakteryzuje si¢ sektor ustug, zwlaszcza z podsektorow informacji i komuni-
kacji [5, s. 32-61] oraz opieki zdrowotnej 1 pomocy spotecznej, a takze prze-
tworstwo przemystowe: motoryzacja, telekomunikacja, produkcja sprzetu RTV
1 AGD. [13, s. 17-20] oraz szeroko rozumiany high-tech [24, s. 203-214].

Mimo dynamicznego rozwoju badan eksploracyjnych w zakresie koopetycii,
istnieje wolna przestrzen do poglebionych czy tez nowych analiz w tym zakre-
sie, czego przykladem moze by¢ sfera zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. Heterogeniczny charakter koopetycji, jej kontekstowos$¢ zwlaszcza w uje-
ciu branzowym, daje pole do dzialania nad typami, postaciami, przejawami,
uwarunkowaniami stosowania réznych form wspotpracy konkurentow w praktyce
gospodarcze;j.

3. Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie — cele
i dzialania

Pod koniec lat 90. w Wielkiej Brytanii, najwicksze firmy budowlane (23
firmy majace facznie 35% udzial w brytyjskim rynku) powotaty do zycia Grupe
Generalnych Wykonawcow. Nadrzednymi celami Grupy bylo zmniejszenie
liczby wypadkéw $miertelnych o 10% co roku i osiagniecie w pelni wykwalifi-
kowanej sity roboczej w przeciagu trzech lat. Przez dziesig¢ lat dziatalnos$ci
Grupy, przecigtne tempo dynamiki spadku wypadkow ze skutkiem $miertelnym
na brytyjskich budowach wynosito 7,5% (spadek liczby wypadkow o potowe —
ze 105 do 53 rocznie). Powodzenie inicjatywy brytyjskiej zachgcito polskich
przedsiebiorcow, do podjecia podobnych dziatan. Na przelomie sierpnia i wrze-
$nia 2010 r. 7 najwigkszych firm budowlanych w Polsce, stworzyto projekt
o nazwie Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. W chwili obecnej
Porozumienie tworzy 10 firm: Budimex SA, Erbud, Hochtief Polska SA, Mosto-
stal Warszawa SA, Mota Engil Central Europe SA, Polimex Mostostal SA,
PORR Polska Infrastructure SA, Skanska SA, Unibep SA, Warbud SA. Wszyst-
kie podmioty to Gtowni Wykonawcy najwickszych projektow inwestycyjnych
w Polsce w zakresie budowy infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniskowej
oraz budownictwa kubaturowego, energetycznego, przemystowego i ekologicz-
nego. Swiadcza swoje ushugi rowniez na ryku miedzynarodowym.

Porozumienie jest dobrowolnym zrzeszeniem firm budowalnych, ma charak-
ter otwarty, a warunkiem przystapienia do grupy jest zaakceptowanie celow,
ktore postawili sobie cztonkowie Porozumienia. Porozumienie dziata zgodnie
z przyjetym Regulaminem, w ktéorym okreslono warunki i zasady sprawowania
rotacyjnej (rocznej) prezydencji przez Sygnatariuszy, zakres dziatania organow,
zadania organdow Porozumienia oraz reguty finansowania. Wszyscy Sygnatariu-
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sze Porozumienia posiadaja certyfikaty potwierdzajace wdroZenie systemu za-
rzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnego z OHSAS 18001/PN-N
18001 [10; 11].

Misja Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest podniesienie
kultury bezpieczenstwa pracy na taki poziom, aby w efekcie zredukowac liczbe
wypadkow $miertelnych 1 wypadkow w ogole.

W ramach prowadzonej aktywnos$ci Sygnatariusze Porozumienia wyznaczyli
dlugofalowe, priorytetowe obszary wspOlpracy wraz z celami i zadaniami

(tab. 1).

Tab. 1. Priorytetowe obszary wspotpracy Porozumienia dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie

Szkolenia BHP

i realizacja szko-
len informacyj-
nych przed
rozpoczeciem
prac dla wszyst-
kich pracownikow
(w tym podwyko-
nawcow)

Obszar Cel Zadania
uruchomienie mozliwosci potwierdzenia lub zdo-
bycia kwalifikacji zawodowych dla pracownikow
Budowa systemu fizveznveh
Wykwalifikowana | certyfikacji pra- yeznyen, . .
. s egzekwowanie kwalifikacji zawodowych na
sifa robocza cownikow i pod- -
Wykonawcow budowach Porozumienia
y wdrozenie systemu certyfikacji ogdlnokrajowego
lub w ramach Porozumienia
Przygotowanic opracowanie zasad i wytycznych dla przeprowa-

dzenia szkolenia,

przygotowanie czesci wspolnej prezentacji jako
elementu obligatoryjnego szkolenia informa-
cyjnego

przygotowanie wytycznych dla pozostatej zawar-
tosci szkolenia

wdrozenie obowiazku przeprowadzenia szkolenia
informacyjnego na wszystkich budowach Porozu-
mienia

Przygotowanie i
realizacja szkolen
okresowych i eg-

zaminow

zdefiniowanie, dostosowanie do potrzeb branzy
budowlanej programoéw szkoleniowych / opraco-
wanie wytycznych;

wypracowanie skutecznych metod prowadzenia
szkolenia;

wyszukanie, stworzenie jednostki lub jednostek
szkoleniowych, mogacych dostarczy¢ produkt
spelniajacy nasze oczekiwania;

stworzenie specjalnych osrodkow szkoleniowych
dla Porozumienia w catej Polsce

Organizowanie
warsztatow dla
pracownikow fi-

opracowanie wspolnych zasad przeprowadzania
warsztatow;

stworzenie materialow szkoleniowych skierowa-
nych do pracownikow fizycznych;

zycznych wdrozenie przyjetych ustalen na budowach Poro-
Zumienia.
Opracowanic ustalenie celu, \'vap(’)lnyc!l wytycznych, zasad
szkolen dla przeprowa('izanla szko}en; '
nadzoru opracowanie programow szkoleniowych

(e-learning); wdrozenie szkolen
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Ujednolicenie za-
piséw umownych

wypracowanie wspolnego zatacznika;
wdrozenie zatacznika BHP u wszystkich sygnata-
riuszy Porozumienia

okreslenie ram, zasad prekwalifikacji podwyko-
nawcow;
wspolpraca z Panstwowa Inspekcja Pracy w zakre-

kacji wewnetrznej
i zewngetrznej

Prekwalifikacja sie programu ,,Promocja standardow BHP”, skie-
rowanego do firm budowlanych;
wdrozenie przyjetych ustalen sposobdw prekwali-
Podwykonawcy fikacji
opracowanie zasad i wytycznych dla spotkania
wprowadzajacego;
przygotowanie czesci wspolnej prezentacji jako
Przygotowanie elementu obligatoryjnego spotkania wprowadzaja-
spotkania wpro- cego; . .
wadzajacego pr,zy.gotowam'e Wytycznych dla pozostatej zawar-
tosci spotkania wprowadzajacego;
wdrozenie obowiazku przeprowadzania spotkania
wprowadzajacego na wszystkich budowach
Porozumienia
opracowanie wytycznych i wspdlnego wzoru In-
Ocena ryzyka & strukcji Bezpiecznego Wykonania Robot (IBWR);
IBWR - prze- opracowanie instrukcji dla opracowywania i pracy
Zarzadzanie ry- szkolenie z IBWR;. ..
zykiem ' wdrozenie dokumentu na budowach Porozumienia.
sgﬁfizcr(é‘:’:\?vné?a wybor pr.iorytetowych obsz'ar(')w / rodzajéw robot;
prac szczeg6lnic stworzen.le platforrny wymiany doswiadczen;
nicbezpiccznych wdrozenie ustalen w spotkach.
Wymiana do- stworzenie bazy danych dobrych praktyk;
$wiadczen — do- aktualizacja i zasilanie bazy danych nowymi roz-
brych i ztych wigzaniami
ustalenie zasad komunikacji wewnetrzne;j
Kultura BHP Poprawa komuni- 1 zewnetrznej;

utworzenie strony internetowej Porozumienia;
biezaca komunikacja i zarzadzanie strong interne-
towa

Lobbing instytucji
zewnetrznych

zgodnie z zapotrzebowaniem realizowanych
projektow

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie [12].

Celem dziatalnosci Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, jest
budowanie kultury bezpieczenstwa, ktorej trwalym efektem ma byé poprawa
stanu bhp 1 wyeliminowanie wypadkow na budowach, poprzez wprowadzenie
szeregu rozwigzan systemowych oraz zmiany $wiadomosci dotyczacej ryzyk
i podejscia do obszaru bhp.

W efekcie szesdciu lat dziatalnosci Porozumienia zrealizowano szereg zadan
wpisujacych si¢ we wszystkie priorytetowe obszary (por. tab. 1), w szczeg6lnosci:
—  uruchomiono portal internetowy Porozumienia [12], na ktérym dostgpne sa

wszystkie informacje o dziataniach biezacych podejmowanych w Porozu-
mieniu oraz istotne materialy (dokumenty, instrukcje, programy itp.),
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—  opracowano kluczowe wymogi bhp do prac na budowie, wykraczajace czg-
sto poza minimalne wymagania prawne (j. wymagania dla: helmow
ochronnych, kamizelek ostrzegawczych, bezpiecznego obuwia, wyposaze-
nia kierowcoOw pojazdow, barier ochronnych, zabezpieczenia wykopow,
zabezpieczenia linii energetycznych, zabezpieczenia przed porazeniem
pradem, ruchu pojazdéw na budowie, instrukcji bezpieczenstwa i szkolen
informacyjnych). Obowigzek przestrzegania tych zasad dotyczy pracowni-
kéw sit wiasnych oraz podwykonawcow,

— opracowano zestaw dokumentow dla podwykonawcow, okreslajac w ten
sposob ostre kryteria bhp i wymagania stawiane podwykonawcom, obowia-
zujace na kazdej budowie cztonkéw Porozumienia,

—  opracowano pakiet 12 standardow bezpiecznej pracy. Zawierajg one infor-
macje przydatne na wszystkich etapach projektowych, planowania, organi-
zowania 1 wykonywania robot. Stanowig kompendium wiedzy, wynikajace
z doswiadczen i wieloletniej praktyki spotek wchodzacych w sktad Poro-
zumienia. Wérdd standardow znajdujg si¢ prace w wykopach, na wysoko-
§ci, w transporcie pionowym oraz organizacja placu budowy. Wszyscy
Sygnatariusze Porozumienia zobowiazali si¢ do przestrzegania wypraco-
wanych zasad wérdd pracownikow wilasnych jak i podwykonawcow,

—  Porozumienie opracowato zbior 19 dobrych praktyk, w formie spojnych,
kart formatu A4, bardzo przydatnych na kazdej budowie. Baza dobrych
praktyk dzigki systematycznej wymianie doswiadczen bedzie aktualizowa-
na i rozszerzana,

—  Sygnatariusze Porozumienia na biezaco realizujg dziatanie pt.: ,,Tydzien
bezpieczenstwa”. Jest to okazja do promocji bezpiecznych zachowan i pod-
niesienia poziomu bezpieczenstwa w codziennej pracy. Opracowano w tym
celu ,,Ksiazke pomystow” — zbidr 22 dobrych praktyk bhp. W akcje wia-
czani sg podwykonawcy i dostawcy,

— dzigki wspotpracy Porozumienia i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
przedsigbiorcy budowlani moga nieodptatnie skorzysta¢ z profesjonalnych
szkolen okresowych BHP dla swoich pracownikow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych i $rednich firm budowalnych, wystepujacych cze-
sto w roli podwykonawcy. Program dostosowany do specyfiki i potrzeb
branzy budowlanej, adresowany jest do wszystkich pracownikow budéw,
niezaleznie od rodzaju umowy, oraz oséb bioracych udziat w realizacji prac
budowlanych (m.in: operatorzy maszyn, kierowcy samochodow dostaw-
czych, magazynierzy czy tez pracownicy zapleczy budowlanych),

—  przygotowano szereg wzorow dokumentéw wymaganych na kazdej budo-
wie Instrukcje IBWR, programy szkolen itp.,

—  Sygnatariusze Porozumienia aktywnie uczestnicza w sympozjach, konfe-
rencjach, spotkaniach promujac idee Porozumienia, dzigki ogdlnodostgpno-
$ci opracowanych przez Porozumienie standardow, z efektow dziatalno$ci
Porozumienia mogg korzysta¢ inne firmy, co pozytywnie wptywa na bez-
pieczenstwo calej branzy.
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W najblizszym czasie w ramach Porozumienia maja zosta¢ wypracowane
standardy raportowania wypadkow przy pracy.

4. Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
w aspekcie koopetycji

Dziatalno$¢ Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest przy-
ktadem wspotpracy konkurentow rynkowych w specyficznym obszarze,
tj. zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Tworzenie wi¢zi mi¢dzyorga-
nizacyjnej pomi¢dzy Sygnatariuszami Porozumienia wynika z oczekiwania na
efekt synergii (efektywnosci dziatania Porozumienia lepszej, niz mozliwa byla
do osiggni¢cia samodzielnie przez Sygnatariuszy).

Intensywna wymiana wiedzy, wzajemne uczenie si¢ tworzy nie tylko kapitat
intelektualny czlonkéw Porozumienia, ale jest podstawg do koordynacji przy-
sztych wspolnych dziatan. Analizujgc cele, zadania zaplanowane (tab. 1) i zrea-
lizowane przez Porozumienie nalezy stwierdzi¢, ze glownymi przestankami
pode]mowama koopetycji [23, s. 74] sa:

poprawa efektywno$ci — poprzez obnizenie kosztow wypadkow przy pracy
(koszty straconego czasu — przestojow, zaktocen produkcji, strat material-
nych, napraw, $wiadczen), kosztow szkolen, kosztow audytow, dziatalnosci
stuzb bhp,

—  pozyskiwanie potrzebnych zasobow — wiedza, rozwigzania organizacyjne,
wptyw na podmioty trzecie (podwykonawcy), prestiz,

— uczenie si¢ — poprzez wykorzystanie wiedzy Sygnatariuszy Porozumienia
zmagajacych si¢ z podobnymi wyzwaniami, doskonalenie proceséw zarza-
dzania ryzykiem i procesow innowacyjnych,

—  ograniczenie niepewnoS$ci dziatan — poprzez lepsza adaptacje do turbulent-
nego otoczenia, biezacy dostep do informacji oraz opracowanie i ujednoli-
cenie standardow bhp dla wszystkich cztonkow Porozumienia, ale przede
wszystkim dla podwykonawcow.

Wykorzystujac opisang wczesniej typologi¢ koopetycji, dokonano oceny
relacji cztonkow Porozumienia wedtug czterech podstawowych kryteriow, co
syntetycznie opisano w tab. 2.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest przyktadem koope-
tycji sieciowej ztozonej na poziomie mezo, o formalnym charakterze relacji, sil-
nej 1 widocznej checi wspolpracy w obszarze bhp.

Z zatozenia, dziatalno$¢ Porozumienia to projekt wieloletni, zmiany kultu-
rowe (w tym kultura bhp) wymagaja czasu. Zwiazek poziomu kultury bhp z wy-
padkowoscia zostat dowiedziony przez badaczy — wyzszy poziom kultury
bezpieczenstwa zwigzany jest z wyzszym poziomem zrzgdzania bezpieczen-
stwem, a obie zmienne negatywnie koreluja ze wskaznikiem wypadkow [26,
s. 53-62], dlatego tez na oceng¢ skutecznos$ci podjetej migdzy konkurentami ryn-
kowymi wspotpracy i osiagnigcia renty relacyjnej (kooperacyjnej) nalezy jesz-
cze poczekac.
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Po kilku latach obecnosci na rynku Porozumienie dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie jest rozpoznawalne w wielu srodowiskach zwigzanych z branza
budowlang. Efekty inicjatyw i dziatan podejmowanych przez Sygnatariuszy za-
uwazyly instytucje publiczne, takie jak: Panstwowa Inspekcja Pracy, Minister-
stwo Rozwoju, czy GDDKIA, ktore traktujag Porozumienie jak waznego partnera

spotecznego.

Tab. 2. Typologia koopetycji Porozumienia dla Bezpieczenistwa w Budownictwie

Kryterium

Typ koopetycji

Opis

Liczba uczestni-
kéw oraz liczba

Koopetycja siecio-
wa zlozona

Regulamin jasno wskazuje, iz Porozumienie
koncentruje si¢ wylacznie na dziataniach

dziatan zwigzanych z bhp.
Osiagnigcie zatozonych priorytetowych celow
wymaga realizacji wielu projektow, niektore
z nich to projekty kilkuletnie.
Poziom podmio- Poziom Mezo Wszyscy Sygnatariusze Porozumienia naleza
tOw zaangazowa- do branzy budownictwa
nych

Intensywno$¢ re-
lacji, zwiazek po-
ziomu
konkurencji i ko-
operacji

Partner/Integrator

Strategia integratora/adaptatora zwigzana jest
czesto z jasnym wydzieleniem obszarow
wspolpracy i rywalizacji.

Sygnatariusze zgodnie z Regulaminem wspot-
pracuja jedynie z obszarze bhp.

Podstawowa dziatalno$¢ opiera si¢ na konku-
rencji w sektorze budowalnym.

Formalizacja cha-
rakteru powiazan

Koopetycja formal-
na

Porozumienie posiada strukture, organy w po-
staci: Komitetu Sterujacego, Prezydenta,
Koordynatorow, Grupy Roboczej, Grupy
Roboczej PR (szefowie dzialow komunikacji
Sygnatariuszy), os6b odpowiedzialnych za bhp
na poziomie Spotki.

Sygnatariusze przystepujac do Porozumienia
sktadaja Deklaracje, podpisuja inne dokumen-
ty w formie zobowigzan np. Deklaracje ws.
szkolen,

wystapienie z Porozumienia wymaga formy
pisemnej z zachowaniem regulaminowych
termindow

Zrodto. opracowanie wiasne.

5. Podsumowanie

Koopetycja jako stosunkowo nowy paradygmat ekonomiczny, charakteryzu-
je si¢ wielowymiarowym potencjatem eksploracyjnym, czego przyktadem jest
Porozumienie dla Bezpieczefistwa w Budownictwie. Wspolpraca w ramach
funkcjonujacego od kilku lat Porozumienia, dowodzi mozliwosci dziatania na
rzecz poprawy bezpieczenstwa na polskich budowach ponad podziatami, co-
dzienng konkurencjg i zmaganiami o nowe kontrakty.
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Branza budowlana, to wszechobecne zagrozenia wypadkowe. Ogromna licz-
ba i skala realizowanych przedsigwzi¢¢, wymusza wspotprace Generalnych Wy-
konawcow z podwykonawcami (zazwyczaj firmy mate, $rednie). Funkcjonujace
mechanizmy prawne reguluja kwestie pracy podwykonawcow w bardzo ograni-
czonym zakresie (art. 208 KP [18]), dlatego tak istotne jest okreslenie i utrzy-
manie wysokich standardéow bhp, budowanie kultury bhp. Wypadek na budowie
to nie tylko straty ludzkie, ekonomiczne, wizerunkowe, ale czgsto konsekwencje
karne (art. 220 KK [19]). Fakt posiadania certyfikatow systemow zarzadzania
bhp, z pewnoscig predestynuje te organizacje do podejmowania koopetycji, co
wigze si¢ nie tylko z wiedzg menadzerow w zakresie mechanizmow rynkowych,
zarzadczych, ale rowniez wyzszym poziomem $§wiadomosci w obszarze bhp.
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