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Artykut stanowi poglebiong analize badan wlasnych przeprowa-
dzonych na grupie 2000 pracodawcow regionu todzkiego. Opracowanie
dotyczy aspektow wypetniania obowigzkow  cigzgcych na  kadrze
kierowniczej w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wypelniania jednoczesnie roli stuzby bhp oraz funkcji
najwyzszego kierownictwa w ujeciu systemowym. Analiza pozwoli wskazaé
punkty problemowe w obszarze wiedzy i kompetencji kadr zarzgdzajgcych.

1. Wprowadzenie

Wraz z rozwojem mysli technicznej i nauki, na przestrzeni wiekow,
zmieniato si¢ podejscie do aspektow bezpieczenstwa i1 higieny pracy. Przed
okresem rewolucji przemystowej aspekty te byly praktycznie nieznane, a w fazie
rozwoju industrialnego mimo, iz byly dostrzegane to byly ignorowane, gdyz
liczyt si¢ tylko i wylacznie zysk przedsiebiorcy. Wigzato si¢ to z licznymi
wypadkami oraz pracg w warunkach urggajgcych ludzkiej godnosci. Dopiero
Z poczatkiem okresu postindustrialnego (koniec wieku XX) nastgpita znaczaca
poprawa warunkow pracy pracownikow, co zwigzane jest z wdrozeniem zasad
wolnorynkowej gospodarki i wynikajacej z niej konkurencyjnosci.

Brak skutecznych dzialan na polu bezpieczenstwa i higieny pracy prowadzi
do absencji (na skutek wypadkow przy pracy oraz choréb zawodowych), a nawet
trwatej niezdolno$ci do pracy. Kwestia ta dotyka nie tylko wymiaru ludzkiego,
ale ma takze niekorzystny wplyw na przedsigbiorstwo (kary, straty finansowe)
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oraz gospodarke¢ (obcigzenie systemu zabezpieczenia spotecznego oraz finansow

publicznych panstwa).

Cel gltowny Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa i Higieny Pracy na lata
2007-2012 przewidywat state zmniejszanie liczby wypadkow przy pracy i choréb
zawodowych oraz zmniejszenie w UE-27 wskaznika wypadkow przy pracy
0 25%. Realizacja celow strategicznych na poziomie panstw czlonkowskich nie
jest zadaniem tatwym. W Polsce na przestrzeni ostatnich lat (2009-2011) wzrosta
zarébwno liczba wypadkow przy pracy, jak réwniez nastapit wzrost wskaznika
wypadkow przy pracy odniesiony do 1000 pracujacych, osiggajac wartos¢ 8,34
[11]. Jednak najbardziej niepokojace jest to, ze wskaznik wypadkow
$miertelnych plasuje Polske na 4 od konca miejscu w Europie [2]. Od lat wydatki
na $wiadczenia z funduszu wypadkowego w Polsce rosng osiagajac 5 mld
ztotych rocznie [4].

Mimo, iz stan bezpieczenstwa w polskich przedsigbiorstwach poprawia sig,
to jest jeszcze daleki od wiodacych krajow UE, szczegoélnie niepokoi wysoki
wskaznik wypadkow §miertelnych. Konieczne jest zatem podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na promowanie kultury bezpieczenstwa, prewencji wypadkow
i choréb zawodowych, rozw6j metod identyfikacji i oceny czynnikow ryzyka,
przy jednoczesnym podnoszeniu $wiadomosci w zakresie bhp, zwigkszeniu
partycypacji pracowniczej jak i poprawie jakosci procesu szkoleniowego.

Kluczowa rolg w ksztattowaniu bezpiecznych warunkow pracy odgrywa
kadra kierownicza, ktoéra przez odpowiednie zaangazowanie, przestrzeganie
przepisow 1 zasad bhp, ksztaltowanie postaw pro-bezpiecznych wsrod
pracownikéw, wspiera budowanie kultury bezpieczenstwa. Polski system prawny
naktada na pracodawcoéw szereg obowiazkow w zakresie bhp, jednak jak
pokazuja badania zaré6wno Panstwowej Inspekcji Pracy [3] jak i autoréw
niniejszego opracowania [12] polski przedsigbiorca gubi si¢ w gaszczu
przepisow, a funkcjonujagce w firmach kadry bhp nie gwarantujg nalezytego
wsparcia w tym obszarze. Jako, Zze przepisy prawa daja mozliwo$¢ taczenia
funkcji pracodawcy z funkcja stuzb bhp, oraz biorac pod uwage rosnace
zainteresowanie systemowym zarzadzaniem, gdzie poniekad wymusza si¢
zaangazowanie kadry najwyzszego szczebla, dokonano proby oceny wiedzy
przedsigbiorcow w tych aspektach.

Postawiono dwie hipotezy badawcze:

1. Przedsicbiorcy petnigcy jednoczesnie zadania shuizb bhp posiadaja
kwalifikacje i wicksza wiedz¢ w zakresie cigzacych na nich obowiazkow
prawnych bhp, niz ma to miejsce w przypadku pracodawcoéw wspierajacych
si¢ specjalistycznymi kadrami bhp.

2.  Wdrozenie systemu zarzadzania w organizacji gwarantuje zaangazowanie
najwyzszego kierownictwa 1 przestrzeganie przepisow oraz zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy w firmie.
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2. Polscy przedsiebiorcy w kontekscie obowiazkow
stuzb bhp

Odpowiedzialno§¢ za bezpieczenstwo w kazdej organizacji ponosi
pracodawca zgodnie z art. 207 Kodeksu Pracy [5]. Stuzba bezpieczenstwa
i higieny pracy jako organ petnigcy funkcje kontrolno-doradcze powotywana jest
zgodnie z art. 23711 § 1 Kodeksu Pracy. W przypadku malych podmiotoéw
gospodarczych wypetnianie tych obowigzkow moze realizowaé sam pracodawca,
pod warunkiem, ze posiada ukonczone szkolenie niezbedne do wykonywania
zadan stuzby bhp oraz zatrudnia do 10 pracownikéw (lub zatrudnia do
20 pracownikow i jest zakwalifikowany do grupy dziatalnosci o nie wigkszej niz
3 kategorii ryzyka w rozumieniu przepisdéw o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkow przy pracy i chorob zawodowych.

Polscy mikro-przedsigbiorcy taczac wiele funkcji czesto korzystaja z tej
mozliwosci. Zakres zadan i obowigzkéw shuzb bhp reguluje prawnie
§ 2.1 rozporzadzenia w sprawie shuzby bezpieczenstwa i higieny pracy [8],
W szczegoblnosci sg to:

e przeprowadzanie kontroli warunkow pracy oraz przestrzegania przepisow
i zasad bhp oraz informowanie pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach
zawodowych, wraz z wnioskami zmierzajacymi do usuwania tych zagrozen,

e udzial w ustalaniu okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy oraz w
opracowywaniu wnioskow wynikajacych z postepowania powypadkowego
oraz prowadzenie dokumentacji,

e udzial w dokonywaniu oceny ryzyka zawodowego, ktore wiagze si¢
z wykonywang praca,

e doradztwo w zakresie organizacji i metod pracy na stanowiskach pracy, na
ktérych wystepuja czynniki niebezpieczne, szkodliwe dla zdrowia lub
warunki ucigzliwe,

e wspolpraca w zakresie organizowania 1 zapewnienia odpowiedniego
poziomu szkolen w dziedzinie bhp,

e uczestniczenie w konsultacjach w zakresie bhp,

e inicjowanie i rozwijanie r6znych form popularyzacji bhp oraz ergonomii.
Wypetnianie tych obowigzkow wigze si¢ ze znajomoscig licznych aktow

prawnych i norm technicznych. Dlatego tez, ustawodawca w ramach ksztalcenia

pracodawcow pelnigcych zadania stuzb bhp przewidzial koniecznos¢ odbycia
szkolenia w wymiarze minimum 64 godzin przeprowadzone w formie kursu lub
seminarium, zgodnie z delegacja § 13. 1. rozporzadzenia w sprawie szkolenia

w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy [9].

Tak wigc, nalezy sie spodziewac, ze pracodawcy pelniacy jednoczesnie
funkcje bhp posiadaja wickszy zasob wiedzy i tym samym pelniej realizuja
wymagania prawne w tym zakresie.
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3. Kadra kierownicza w aspekcie systemowego zarzadzania

Proces normalizacji w zakresie bhp, zapoczatkowany przez BSI (British
Standards Institution) w roku 1996 wynikat z wzrastajacej na calym s$wiecie
popularnos$ci systemowego i znormalizowanego podejécia do zarzadzania, ktore
w pierwszej kolejnosci objelo systemy zarzadzania jakoscia (ISO 9000),
a nastgpnie systemy zarzadzania srodowiskowego (ISO 14000). Polska, podobnie
jak inne kraje, podjeta dziatlania na rzecz opracowania norm dotyczacych
systemowego zarzadzania BHP, czego efektem bylo ustanowienie przez Polski
Komitet  Normalizacyjny normy  PN-N-18001 Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania Aktywnos$¢ Migdzynarodowej
Organizacji Normalizacyjnej (ISO) w zakresie stworzenia standardu I1SO
W obszarze bhp zakonczona niepowodzeniem, sklonita prywatne firmy
konsultingowe i certyfikujace, ktére do tej pory specjalizowaly si¢ w dziedzinie
zarzadzania jakoscia i zarzadzania sSrodowiskowego pod przewodnictwem BSI do
opracowania standardu OHSAS 18001, ktory jest proba ujednolicenia podejscia
do systemow zarzadzania BHP. Finalem w mi¢dzynarodowych staraniach
0 stworzenie uniwersalnych wytycznych do systemowego zarzadzania BHP bylo
zatwierdzenie w 2001 r. publikacji dokumentu o nazwie ILO-OSH 2001, przez
Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy. Obecnie funkcjonujagca w Polsce norma
PN-N-18001 stanowi transpozycj¢ postanowien dokumentu ILO-OSH 2001
z uwzglednieniem polskiego prawa, warunkow i praktyki [7] System zarzadzania
BHP stanowi, zgodnie z podang w tej normie definicjg cze$¢ ogodlnego systemu
zarzadzania, ktora  obejmuje  struktur¢  organizacyjng, planowanie,
odpowiedzialnos$ci, zasady postepowania, procedury, procesy i zasoby, potrzebne
do opracowania, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymywania polityki
BHP, a tym samym do zarzadzania ryzykiem zawodowym wystepujacym
w srodowisku pracy w zwigzku z dziatalnoscig przedsigbiorstwa. System sktada
sic¢ wiec z elementéw, ktorych wspotdziatanie stuzy odpowiedniemu
wykorzystaniu posiadanych zasobdw dla osiggnigcia ustalonych celow.

Model systemu zarzadzania przyjety w PN-N-18001 jak rowniez w normach
ISO 9001 oraz ISO 14001 oparty jest na cyklu ciggtego doskonalenia zwanym
cyklem PDCA (cykl Deminga) i sktada si¢ z pieciu gtownych elementow,
Zczego pierwszym, a zatem glownym jest zaangazowanie najwyzszego
kierownictwa. Zaréwno normy serii ISO jak rowniez norma PN-N-18001
wymaga silnego i widocznego zaangazowania najwyzszego kierownictwa (czyli
osoby lub grupy osob, ktore na najwyzszym szczeblu kieruja organizacja i ja
nadzorujg [7]) w dziatania na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy, ktéra ma
kluczowe znaczenie dla efektywnego wdrozenia i funkcjonowania systemu
zarzadzania. Zaangazowanie to powinno si¢ przejawia¢ co najmniej w sferze:

e wdrazania i aktualizowania ustalonej polityki,
e udostegpniania zasobow niezbednych do realizowania ustalonej polityki,
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e wykonywanie przegladow okresowych systemow zarzadzania.

Czynne zaangazowanie kierownictwa w dzialania zwigzane z wdrazaniem
i funkcjonowaniem systemu zarzadzania BHP jest niezb¢dne, aby mozliwe byto
spetnienie wyrazanego we wszystkich wymaganiach i wytycznych postulatu
przewodzenia dziataniom w zakresie BHP.

Zaangazowanie kierownictwa i wszystkich pracownikow danego przed-
siebiorstwa jest podstawowym warunkiem sukcesu. Zgodnie z wymaganiami norm
ISO 9001 jak réwniez ISO 14001 oraz PN-N 18001 spetnienie wymagan prawnych
jest rowniez podstawg funkcjonowania firmy, co wyrazone by¢ powinno
w polityce firmy. Tak wiec, wdrozenie systemu pomaga spelni¢ wymagania
prawne réwniez w zakresie bhp. Czy jednak tak jest w istocie? Wyniki
przeprowadzonych badan wskazuja na wystepujace w tym zakresie luki.

4. Metodyka badan

Badania przeprowadzono w ramach projektu badawczego ,,Analiza i ocena
stopnia dopasowania 16dzkich przedsigbiorstw i kadr bhp do zmian w przepisach
i potrzebach rynku” zakonczonego pod koniec 2010r. Proba badawcza
0 liczebnosci 2000 pracodawcow stanowila odzwierciedlenie populacji
generalnej przedsiebiorstw wojewoddztwa todzkiego — zastosowano warstwowa
metod¢ doboru proby, bioragc pod uwage nastgpujace kryteria: wielkos¢
przedsigbiorstwa (liczba zatrudnionych pracownikow), miejsce prowadzenia
dziatalnosci (powiaty), profil dziatalnosci wg PKD. Badanie przeprowadzili
przeszkoleni ankieterzy w oparciu o skonstruowany przez zespot ekspertow
(wtym autoroOw niniejszego opracowania)  kwestionariusz ~ wywiadu.
W kwestionariuszu wywiadu oprocz czeSci ewidencyjnej oraz metryczki
najwazniejsza byla czeS¢ merytoryczna, ktorg tworzyly blokowo-tematycznie
utozone pytania. Kwestionariusz zawieral w swojej formie w przewazajacej
czesci pytania zamknigte.

W celu weryfikacji postawionych przez autoréw hipotez czyli poréwnania
wiedzy ankietowanych wedlug przyjetych kryteriow, zastosowano test
parametryczny weryfikujacy hipoteze o rownosci dwoch wskaznikoéw struktury
[10] dla dwoch duzych prob jako, ze liczebnosci grup poddanych analizie sa
wigksze niz 50. Dla kazdego z pytan postawiono hipoteze zerowa HO oraz
hipotezg alternatywna H1:

Ho: p1=p:

Hi: pi#p2

Warto$¢ obliczone;j statystyki

= Wi~ Wiy @

P-q

n



216 Katarzyna Boczkowska, Konrad Niziotek

przy zatozeniu prawdziwosci hipotezy Ho, ma rozktad asymptotycznie normalny.
Warto$¢ krytyczna odczytana z dystrybuanty standaryzowanego rozktadu
normalnego przy poziomie istotnosci 0,05 wynosi 1,64. Zatem obustronny obszar
odrzucenia hipotezy Homa postaé:

W = (—o0;—1,64) U (1,64; + o0) )
5. Wyniki badan

5.1. Opis badanej zbiorowosci

Badana grupa przedsiecbiorcow stanowita odzwierciedlenie populacji
generalnej wedlug przyjetych kryteriow doboru jednostek do badania. Sposrod
2000 pracodawcoéw ponad potowa badanych firm, tj. n = 1535, zatrudnia 1-10
0s0b (76,75%). Firm zatrudniajacych od 11 do 20 oséb w badaniach bylo n = 212
(10,60%), natomiast liczba podmiotéw najwigkszych, zatrudniajacych ponad 600
pracownikow n = 12 (0,6%). Biorac pod uwage lokalizacje siedziby
firmy/instytucji, badane jednostki w wickszoSci reprezentowane byly przez
miasto £6dz (41,90%; n = 838). W dalszej kolejnosci wymieni¢ mozna powiat
zgierski (6,85%; n = 137), pabianicki (5,75%; n = 115), betchatowski (3,55%;
n = 71). Uwzgledniajac profil dziatalnosci przedsigbiorstwa, za najwicksza
badang grupe, nalezy uzna¢ sektor — handel hurtowy i detaliczny; (33,55%);
n = 671). Za najmniej liczng grupe¢ badanych uzna¢ mozna gérnictwo (0,05%;
n = 1) oraz rybotowstwo (0,05%; n = 1). Analizujac czas funkcjonowania
badanych przedsigbiorstw na rynku, nalezy stwierdzi¢, Ze najstarszym
podmiotem jest firma, istniejagca od ponad 143 lat. Podmiotow najmtodszych,
dziatajacych zaledwie do kilku miesiecy do roku, jest 131 (6,55%). Sredni czas
funkcjonowania firm na rynku to 17 lat, mozna wiec uznaé, ze analizowane
standardy bhp lub ich brak, daja obraz praktyk wieloletnich.

5.2. Analiza wiedzy bhp pracodawcow wedlug kryterium
pelnienia/lub nie zadan stuzb bhp

Realizacja celu glownego niniejszego opracowania wymagala podziatu
ankietowanych na dwie grupy:

Grupa A — 1051 (52,55%) respondentow deklarujacych pemienie zadan
stuzb bhp w swoim zaktadzie pracy,

Grupa B — 949 (47,45%) respondentéw powierza zadania stuzb bhp innym
pracownikom lub specjalistom spoza zakladu pracy.

Dla wybranych aspektow bhp poddanych ocenie obliczono stosowne
statystyki, wyniki obliczen przedstawiono w zbiorczej tabeli 1.
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Tabela 1. Analiza porownawcza wybranych aspektow bhp wsrdd respondentdw
(niA, niB, — liczba odpowiedzi odpowiednio dla grupy A oraz B)

Zagadnienie Nia Wia Nig Wig p q u
informowanie PIP 910 | 86,6% | 904 | 95,3% | 0,907 | 0,093 | 6,669
informowanie PIS 757 | 721% | 786 | 82,8% | 0,772 | 0,229 | 5,743
konsultacje 2 675 | 642% | 702 | 74,0% | 0689 | 0,312 | 4,701
pracownikami
posiadanie subst. i
prepar. niebezp.
Posiadanie wykazu
subst. i prepar. 103 | 29,4% | 237 | 54,6% | 0,434 | 0,566 | 7,072
niebezpiecznych
posiadanie kart
charakterystyki
oznakowanie subst.
i prepar. niebezp.
okreslanie stopnia
szkodliwosci subst. 71 20,3% | 193 | 445% | 0,337 | 0,663 | 7,123
i prepar. niebezp.
dokonanie oceny
ryzyka 359 | 342% | 604 | 63,7% | 0,482 | 0,519 | 13,179
zawodowego
informowanie o
ryzyku 356 | 33,9% | 604 | 63,7% | 0,480 | 0,520 | 13,308
zawodowym
dokumentowanie
ryzyka 283 | 26,9% | 544 | 57,3% | 0,414 | 0,587 | 13,784
zawodowego
Liczba podmiotow
z wypadkami
prowadzenie
rejestru wypadkow
podejmowanie
dziatan
profilaktycznych
po wypadkach

350 434

107 | 30,6% | 248 | 57,1% | 0,453 | 0,547 | 7,430

322 | 92,0% | 415 | 956% | 0,940 | 0,060 | 2,124

30 201

17 56,7% 196 97,5% | 0,922 | 0,078 | 7,785

23 76,7% 183 | 91,1% | 0,892 | 0,108 | 2,365

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Wysoka warto$¢ statystyki u, nalezaca do obszaru odrzucenia hipotezy
0 réwnosci dwoch wskaznikow struktury dowodzi niezbicie, ze firmy rdznig si¢
istotnie. Pracodawcy pelniacy zadania stuzb bhp we wszystkich objetych analiza
obszarach bhp. tj.: obowigzek informowania PIP i PIS o charakterze dziatalnosci,
wymagan prawnych dotyczacych substancji 1 preparatow niebezpiecznych, oceny
ryzyka zawodowego, dzialan powypadkowych znacznie czg¢Sciej nie
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przestrzegaja prawa. Z prawdopodobienstwem 95% mozna stwierdzi¢, ze ich
wiedza w tym zakresie jest znacznie mniejsza niz pracodawcoéw wspomagajacych
si¢ specjalistami ds. bhp.

5.3. Analiza wiedzy bhp najwyzszego kierownictwa wedlug
kryterium wdrozonego/lub nie systemu zarzadzania

Wyniki badan w szerszym zakresie zaprezentowano we wczesniejszych
opracowaniach autoréw [1, 6, 12], ponize] przedstawiono jedynie glowne
whnioski, ktore z punktu widzenia celow niniejszego opracowania sg istotne.

Sposrod 2000 podmiotow objetych badaniem, 187 firm (9,35%) posiadato
wdrozony system zarzadzania, w tym: 129 firm ma wdrozony system
zarzadzania jako$cig, 17 firm — system zarzadzania bhp, 16 firm wdrozylo
system zarzadzania Srodowiskowego. 70 podmiotéw deklaruje, ze rozpoczeto
proces wdrazania systemoéw zarzadzania. Pozostate 1743 przedsigbiorstw
(90,65%) nie wdrozylo w swojej organizacji zadnego systemu zarzadzania.

Dokonujac zatem podziatu na dwie grupy respondentow:

Grupa A - firmy bez wdrozonego jakiegokolwiek systemu zarzadzania
(n=1813)

Grupa B — firmy z wdrozonym systemem zarzadzania (n = 187)

otrzymano liczebnosci umozliwiajace zastosowanie testu weryfikujacego
hipotezg o rownosci dwoch wskaznikow struktury i dokonano poréwnania obu
grup w wybranych aspektach bhp.

Whioski przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Whiosek 1. Firmy z wdrozonym systemem zarzadzania mimo deklaracji
W polityce firmy nie w petni wywiazuja si¢ z wymagan prawnych, lub najwyzsze
kierownictwo mimo wymaganego zaangazowania, nie ma wymaganej wiedzy
w tym zakresie gdyz.

e 97% (n = 181) podmiotéw poinformowato Panstwowa Inspekcje Pracy (PIP)
0 miejscu, za§ 93% (n = 174) podmiotow poinformowato Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej (PIS) o miejscu, rodzaju i zakresie prowadzonej
dziatalnosci,

e 855% (n = 160) pracodawcow przeprowadza konsultacje z pracownikami
w sprawach bhp,

e 65% (n =77 sposréd 118 posiadajacych niebezpieczne substancje i preparaty
chemiczne) pracodawcow prowadzi wykaz tych substancji, 63,5% (n = 75)
firm posiada karty charakterystyki niebezpiecznych substancji i preparatow
chemicznych, 97% (n = 114) firm posiada wlasciwie oznakowane
niebezpieczne substancje i preparaty chemiczne, jedynie 57% (n = 67) firm
ocenia stopien szkodliwo$ci substancji i preparatow chemicznych,

o zaledwie 75% (n = 140) pracodawcow przeprowadzito ocene ryzyka
zawodowego na stanowiskach pracy, 99% (n = 138 sposrdd 140 deklarujgcych
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wykonanie oceny ryzyka) pracodawcow poinformowato pracownikow
0 wynikach oceny ryzyka zawodowego, 95% (n = 133 sposrod 140)
pracodawcow udokumentowato oceng ryzyka zawodowego,

89% (n = 55 sposrod 62 firm w ktorych miaty miejsce wypadki przy pracy)
podejmuje dziatania naprawcze po incydencie wypadkowym, 95%
(n =59 sposrod 62 firm) prowadzi rejestr wypadkow przy pracy.

Whniosek 2 — Firmy posiadajace wdrozony system zarzadzania nie zawsze

lepiej wywiazuja si¢ z cigzacych na nich obowigzkow prawnych w zakresie bhp,
niz ma to miejsce w przypadku firm nie posiadajacych systemu gdyz:

poziom niezgodno$ci firm posiadajacych system zarzadzania w zakresie
informowania PIP i PIS o charakterze prowadzonej dziatalnosci jest
statystycznie mniejszy niz w przypadku firm bez systemu,

konsultacje z pracownikami w zakresie bhp odbywaja si¢ statystycznie
czesciej w firmach posiadajacych wdrozony system niz w podmiotach nie
posiadajacych zadnego systemu zarzadzania,

firmy z wdrozonym systemem cze$ciej niz podmioty o tradycyjnym
zarzadzaniu bhp wywiazuja si¢ z obowiazku prowadzenia rejestru substancji
i preparatow niebezpiecznych, jak réowniez czgéciej posiadajg wymagane
prawem karty charakterystyki, oznakowanie oraz przeprowadzaja oceng
stopnia szkodliwosci tych substancji,

w zakresie dokonywania oceny ryzyka zawodowego nalezy stwierdzié
z prawdopodobienstwem 95% , ze firmy posiadajgce wdrozony system lepiej
wywiazuja si¢ z tego obowiazku,

wdrozenie systemu zarzadzania nie ma istotneg0o znaczenia w przypadku
wywigzywania si¢ pracodawcoéw z informowania pracownikow o wynikach
oceny ryzyka zawodowego, obie grupy spelniaja to wymaganie na poziomie
98-99%,

W zakresie dokumentowania oceny ryzyka zawodowego, firmy posiadajace
wdrozony system, czgsciej dopelniaja ten obowigzek prawny (okoto 95%) niz
firmy z tradycyjnym podejsciem do bhp (84%), roznice te sg istotne statystycznie,
nie ma statystycznych réznic w zakresie czestotliwosci dziatan naprawczych,
profilaktycznych podejmowanych po wypadkach przy pracy wsrdod firm
posiadajacych wdrozony system i firm bez systemu zarzadzania, obie grupy
wypetniaja ten obowigzek na poziomie 89%, jak rowniez poziom
wywigzywania si¢ przedsigbiorcow w zakresie prowadzenia rejestru wypadkow
przy pracy, jest taki sam.
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6. Podsumowanie

Prezentowane wybrane wyniki badan przeprowadzonych na grupie 2000
przedsigbiorstw regionu todzkiego, dowodza, ze poziom wypelniania przez
pracodawcow podstawowych wymagan prawnych w zakresie bhp jest
niezadawalajacy.

Zadna z postawionych na wstepie opracowania hipotez nie zostala
udowodniona.

Kadra zarzadzajaca legitymujgca si¢ kwalifikacjami stuzb bhp nie
wywiazuje si¢ ze swoich ustawowych obowigzkéw, co w znaczacy sposob
podwaza proces szkoleniowy tej grupy zawodowej. Firmy, w ktorych zadania
bhp powierzone sa innym pracownikom znacznie lepiej radza sobie ze
spelnieniem wymogow prawnych,

Najwyzsze kierownictwo firm posiadajacych wdrozony system zarzadzania
nie wykazuje nalezytego zaangazowania w obszarze bhp, co wiecej nie wykazuje
czgsto zgodnosci z wymaganiami prawnymi, w wielu aspektach (ocena ryzyka
zawodowego, badanie wypadkow przy pracy) wdrozony system nie czyni firmy
ponadprzecietng.

Konieczne jest podniesienie $wiadomosci pracodawcdéw, najwyzszego
kierownictwa w obszarze bhp, czemu stuzyly réwniez przeprowadzone przez
autorow badania. Oferta edukacyjna jak programy ksztalcenia kadr
zarzadzajacych powinny uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
i higieng pracy, gdyz niski poziom wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
menedzerdéw stanowi istotng przeszkode w pogoni za standardami UE.
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THE ROLE OF TOP MANAGEMENT DEVELOPMENT OF A
SAFE WORKING CONDITIONS — ANALYSIS OF SELECTED
RESULTS

Summary

The article is a detailed analysis of their own research carried out on a group
of 2,000 employers in the region of Lodz. The analysis focuses on the fulfillment
of the obligations imposed on management of safety and health, with a particular
focus at the same time fulfilling the role of health and safety professionals and
top management functions in terms of the system. The analysis will identify
points of concern in the area of knowledge and competence of managers.
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