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Czesto zastanawiamy sie dlaczego jesteSmy — jacy jesteSmy. Dlaczego ludzie obok
nas reagujq tak, jok reagujg? Dlaczego jedni reagujg na pewne bodzce pozytywnie,
a drudzy — na te same — negatywnie? Dlaczego jednych lubimy a drugich omijamy
z daleka? Jaka jest motywacja naszego kontrahenta, przeciwnika, kolegi? Marian Mazur

twierdzi, ze zrédtem motywacji cztowieka sq procesy zwiqzane z przetwarzaniem energii,
a motywacjq — procesy zwigzane z przetwarzaniem informacii.

Profesor Marian Mazur (1909 - 1983) to najwybitniejszy
polski cybernetyk, inzynier, specjalista w dziedzinie
elektrotermii, twérca polskiej szkoty cybernetyki. Byt
autorem kilku naukowych teorii o fundamentalnym
znaczeniu w kontekscie poznania ludzkich charakteréow
i zZrodet motywacji ludzkiego dziatania, opisanych m.in.
w,,Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych’’ (1966),
.Jakosciowa teoria informacji’’ (1970) i ,,Cybernetyka
i charakter’’ (1976). Pragnat, aby jego teoria dotyczaca
ludzkich charakteréw trafita ,,pod strzechy'’. Pragnat tego,
bo, jak pisat w jednej ze swoich ksigzek: ,,zrozumienie
umozliwia zastgpienie nieracjonalnych dziatan lub
bezradnosci przez dziatania racjonalne”.

Wyraz Cybernetyka pochodzi ze starogreckiego
kybernetiken - umiejetno$¢ sterowania (kybernetes -
sternik okretu). Jak podaje Platon, terminu tego
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miat uzy¢ Sokrates w zdaniu ,Cybernetyka chroni od
najwiekszych niebezpieczenstw nie tylko dusze, lecz
takze ciata i dobytek”. Sterowanie jest tu rozumiane jako
wywieranie pozgdanego wptywu na okreslone zjawiska,
przy czym z procesem sterowania mamy dopiero wtedy
do czynienia, kiedy istnieje jego jasno okreslony cel.
Sterowanie tgczy sie bezposrednio z terminem system
autonomiczny (samodzielny). W swojej pracy ,,Cybernetyka
i charakter’” z 1976 roku, prof. Marian Mazur zdefiniowat
system jako ,,zbiér elementéw i zachodzacych miedzy
nimi relacji’’. Natomiast system autonomiczny jest
odmiang systemu posiadajgcg zdolnos¢ samosterowania
zgodnie z wlasnym interesem i przeciwdziatania utracie
tej zdolnos$ci. Innymi stowy: system autonomiczny
modyfikuje sam siebie w celu ciggtego sterowania
sobg, a przez to trwania w otoczeniu. W tym kontekscie
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sterowanie jest rozumiane jako ,zachowanie systemu
prowadzgce do okreslonych zmian w innym systemie”.
By mdc dziata¢ w taki sposéb, system autonomiczny
jest wyposazony w dwa podsystemy obstugujgce tor
informacyjny i tor energetyczny.

Tor informacyjny sktada sie z nastepujacych
elementow:

* receptory pozwalajgce na pobieranie informacji
z otoczenia,

* korelator stuzgcy do przechowywania
i przetwarzania informacji,

* homeostat przeciwdziatajacy takim przeptywom
informacji i energii, ktére moga zachwia¢
rownowagg uktadu autonomicznego.

Tor energetyczny skiada sie z nastepujacych
elementow:

* alimentatory pozwalajgce na pobieranie energii
z otoczenia,

* akumulator stuzgcy do przechowywania
i przetwarzania energii,

* efektory pozwalajgce na oddzialywanie systemu na
otoczenie.

Kazdy zyjgcy organizm (w tym cztowiek) dazy do
przetrwania, tzn. podtrzymania swojej egzystencji.

Jest tez zdolny do utrzymania sie w réwnowadze
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System autonomiczny, Zrédto: M.Mazur ,,Cybernetyka i charakter”, s. 148

funkcjonalnej, tj. ma zdolnos¢ do samosterowania
i przeciwdziata utracie takiej zdolnosci. Zatem cztowiek
moze by¢ uznany w petni za system autonomiczny ze
wszystkimi tego konsekwencjami.

M. Mazur uznal, ze informacje sg materialne w tym
samym sensie, co przedmioty energomaterialne, ktére
moga przeptywac torami energetycznymi. Informacja
jest tutaj rozumiana jako ,transformacja poprzeczna
komunikatow w torze sterowniczym”. Oznacza to, ze
ten sam bodziec energomaterialny moze by¢ réznie
interpretowany przez ten sam system. By to zrozumie¢,
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wyobrazmy sobie, ze oko rejestruje najpierw rowerzyste
(pierwszy komunikat), a potem przejezdzajgcy samochdd
(drugi komunikat). Nastepnie dochodzi do transformacji
jednego komunikatu w drugi. Powstaje informacja, ktéra
jest przekazywana do korelatora.

Jesli bodziec dociera do alimentatora - jest
przetwarzany na energie, a nastepnie jest magazynowany
i przetwarzany w akumulatorze. Smaczna potrawa to
informacja dla receptoréw, jesli wyczujemy smakowitg
won, albo energia w akumulatorze, jesli skonsumujemy
te potrawe.

Charakter jest zespotem witasciwosci sterowniczych
uktadu autonomicznego. Whasciwos¢ sterownicza jest tu
rozumiana jako cecha, ktérej zmiana powoduje zmiane
w sposobie oddziatywania systemu na otoczenie. M.
Mazur rozréznit dwa rodzaje wtasciwosci sterowniczych:
sztywne - to takie, ktdre nie ulegajg zmianom
(inteligencja, pojetnos¢ i talent) oraz elastyczne, do
ktérych zaliczyt, m.in. dynamizm charakteru. Procz tego,
na dziatanie systemu autonomicznego majg wptyw:
szeroko$¢ charakteru, czyli tolerancja (kazdy system
cechuje okreslona bezwtadnos¢ w reakcjach na bodzce)
oraz podatnos¢ okreslajgca czas reakcji systemu na
bodziec pod wptywem przymusu lub perswazji.

Dynamizm charakteru dotyczy przetwarzania
energii i jest zwigzany ze zjawiskiem rozrostu systemu
autonomicznego i jego starzenia sie. Ma ono wptyw na
moc systemu.

Do zrozumienia teorii dynamizmu charakteru
przydadzg nam sie takie pojecia, jak moc fizjologiczna,
czyli catkowita moc jaka jest w stanie przetworzy¢ system
autonomiczny oraz moc jatowa, czyli taka, ktérg system
zuzywa na pokrywanie strat wiasnych energii.

Catkowita moc dyspozycyjna systemu (P_) to moc
pozostata po odjeciu mocy jatowej (P ) od mocy
fizjologicznej (P).

Lub tez inaczej, catkowita moc dyspozycyjna systemu
to iloczyn masy systemu (c) i réznicy pomiedzy moca
przypadajgca na jednostke masy (v) pomnozong przez
jakos¢ tworzywa (a) a stratnoscig (w). Stratnosc to inaczej
moc zuzywana na pokrywanie strat energii przypadajaca
na jednostke masy.

Wraz z wiekiem systemu autonomicznego spada
jakos¢ tworzywa, z ktérego jest zbudowany, a co za
tym idzie - moc fizjologiczna i odpowiednio - moc
dyspozycyjna. Moc jatowa natomiast nie zmienia sie ze
wzgledu na brak zmiany stratnosci (przy zatozeniu, ze
masa jest stata).

Celem istnienia systemu jest uzyskanie optymalnego
poziomu catkowitej mocy fizjologicznej w trakcie catego
zycia, w ktérym to moc dyspozycyjna jest wieksza od
mocy jatowej, co jest osiggane przez samo-rozbudowe
systemu do granicznej wielkoSci masy, po osiggnieciu
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ktorej nastepuje zmniejszanie sie jakosci tworzywa az

do chwili Smierci. Wtedy to moc dyspozycyjna staje sie

réwna mocy jatowej a stratnos¢ jest iloczynem mocy
przypadajacej na jednostke masy i jakosci tworzywa.

Opisane wyzej zjawiska wystepuja zawsze, natomiast
rézna jest szybkos¢ przyrostu ilosci tworzywa i jego
starzenia sie (spadku jakosci).

Wspotczynnik dynamizmu jest stosunkiem
wspoétczynnika rozbudowy (A) do wspoétczynnika
starzenia sie (C). Dynamizm charakteru (D) to wartos¢
logarytmu naturalnego z ilorazu starzenia sie do
wspotczynnika rozbudowy systemu autonomicznego.
Prof. Mazur wyréznit trzy podstawowe klasy dynamizmu
charakteru:

* Statyzm, czyli dynamizm bliski zeru,

* Egzodynamizm - duzy dynamizm dodatni,

* Endodynamizm - duzy dynamizm ujemny.
Posrednimi odmianami dynamizmu sa:

* Egzostatyzm - dynamizm pomiedzy
egzodynamizmem a statyzmem,

* endostatyzm - dynamizm pomiedzy
endodynamizmem a statyzmem.

Z wyzej wymienionym podziatem wigze sie kilka
fundamentalnych twierdzen:

* Dynamizm zmienia sie w czasie zawsze od
egzodynamizmu do endodynamizmu z rézng
predkoscig dla réznych ludzi.

* Mozliwe jest, ze niektore jednostki nigdy nie
0siggna endodynamizmu, a niektére beda
endodynamikami w mtodym wieku.

* Dynamizm jest niezmienny w wyniku wychowania,
perswazji, treningu itd.

Na podstawie pieciu klas dynamizmu mozliwe
jest okreslenie witasciwosci dynamizmu systemu
autonomicznego:

* Jesli wspoétczynnik rozbudowy ma wartos¢ wiekszg
od wspotczynnika starzenia, to w poczatkowej fazie
rozwoju, system autonomiczny (takze cztowiek)
posiada nadmiar energii, co powoduje potrzebe
jej rozpraszania, przy jednoczesnym braku
gromadzenia.

* Jesli stosunek jest odwrotny (przewaga
wspotczynnika starzenia sie nad wspotczynnikiem
rozbudowy, masa graniczna jest juz osiggnieta),
system autonomiczny posiada niedomiar energii.
Endodynamicy na ogét niewiele energii rozpraszaja,
a wszystko gromadza.

* Statycy - tyle samo rozpraszajg, co gromadza.

W konsekwencji wyrézni¢ mozemy pie¢ klas
dynamizmu charakteru. Oto one:

* Egzodynamik - wszystko rozprasza, nic nie
gromadzi.

* Egzostatyk - duzo rozprasza, mato gromadzi.



Wzory opisujace cybernetyczng teorie charakteréw M. Mazura

* Statyk - tyle rozprasza, co gromadzi.

* Endostatyk - mato rozprasza, duzo gromadzi.

* Endodynamik - nic nie rozprasza, wszystko
gromadzi.

Innym sposobem opisu witasciwosci systemu
autonomicznego w tym wzgledzie jest kryterium
intensywnosci zycia (od zywiotowosci, rozmaitosci, przez
umiarkowanie, wygode az po komfort), zr6znicowanego
zachowania (od intensywnego, petnego stylu,
unormowanego, metodologicznego az po ekspansywne),
stosunku do zasad (od kaprysnosci, indywidualizmu,
pryncypialnosci, elastycznosci az po arbitralno$¢) czy
stosunku do posiadania (od rozrzutnosci, szczodrosci,
oszczednosci, skapstwa az do zachtannosci). Daje to 35
réznych sposobdéw oddziatywania na otoczenie przez
uktad autonomiczny.

Co nam daje ta wiedza? Kilka przyktadéw. Wiekszos¢
dzieci to egzodynamicy (jak kazdy mtody organizm -
posiadajg nadmiar energii umozliwiajgcy im przetrwanie
W nieprzyjaznym otoczeniu po urodzeniu) - duzo wiecej
energii rozpraszajg niz jej gromadzg. Dlatego w Japonii
lekcje w szkotach dla dzieci najmtodszych trwajg 15 minut,
a potem jest 30 minut na bieganie: jesli dzieci nie
rozproszg nadmiaru energii - ,,przepalg sie’’, uszkodzg.
Najlepszym przyjacielem dziecka jest jego dziadek
bywajacy zwykle endodynamikiem, zrbwnowazonym
o duzej tolerancji i podatnosci, ktérego nic i nikt nie jest
w stanie wyprowadzi¢ z réwnowagi. Dlaczego obecnie
panie wychowawczynie w szkotach podstawowych

zabraniajg ,,dokazywania’’ dzieciom na przerwach? Nie,
nie ze wzgledu na ich bezpieczenstwo - Srednia wieku
pan nauczycielek wzrosta do 40 lat - panie w tym wieku
sg juz statykami i lubujg sie zyciu uktadnym i spokojnym;
wedtug nich - grzeczny uczen to takze statyk; nie wiedzg,
ze jest to wbrew naturze dzieci. Dlaczego w madrze
zarzgdzanych armiach majgc 60 lat nie ma sie juz szans
na awans generalski? Bo w tym wieku wszystko sie
gromadzi i nic nie rozprasza. W tym wieku dazy sie do
posiadania jak najwiekszej ilosci energii socjologicznej
(wtadza, majatek, rodzina) z braku wystarczajacej ilosci
energii fizjologicznej - osoba taka moze mie¢ wiec
ochote na zdobycie wtadzy absolutne;j.

Dlaczego czesto doswiadczamy skandali zwigzanych
z romansami bogatych biznesmendéw lub politykow
z pierwszych stron gazet z pieknymi, mtodymi tancerkami
lub striptizerkami? Endodynamik nie lubi afiszowa¢d
sie wtadzg lub majatkiem w sposéb bezposredni,
jednak piekna, mtoda i petna zycia egzodynamiczka
potrzebujgca opiekuna i mecenasa jej talentu, bedzie
znakomitym reprezentantem jego mocy - podobnie jak
luksusowa rezydencja. Przyktady zastosowan mozna
mnozy¢ w nieskoriczonos$¢ - najlepiej przeczytac
i dowiedziec sie.

Materiaty Zrédtowe:
Marian Mazur ,Cybernetyka i charakter”, PWN, 1976
(bezptatna, oficjalna elektroniczna wersja ksigzki do pobrania
pod adresem http://autonom.edu.pl).
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