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1. Wprowadzenie

W systemie transportowym kraju, przewozy towaréw koleja spelniajg wazne
funkcje przewozowe, zwlaszeza w odniesieniu do przesylek masowych. Zaspo-
kajajg w ten sposéb potrzeby rynkowe. Wynika to zaréwno z wielkosci, jak
1z iloéciowo-jakosciowe) struktury potrzeb przewozowych gospodarki rynkowe;.

Po roku 2000 zostaly sukcesywnie zlikwidowane szkoly ksztalcace przyszie
kadry dla potrzeb przedsigbiorstw kolejowych. Z rynku znikngly wige Zasadnicze
Szkoly Kolejowe oraz Technika Kolejowe, kidrych absolwenci mogliby zasilié
szeregi pracownikow podzielonego przedsigbiorstwa PKP (np. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., PKP CARGO S.A., PKP INTERCITY S.A. itp.) 1 nowo powsta-
Iych na zliberalizowanym rynku przewozow kolejowych przedsigbiorstw zwigza-
nych z transportem kolejowym.

Wynikiem powyzszego jest sukcesywny ubytek wykwalifikowanych pracow-
nikow kadr kolejowych. Powstata tzw. ,Juka pokoleniowa” bedgca efektem natu-
ralnego odejscia z pracy pracownikow, ktérzy nabyli uprawnienia emerytalne,
przy jednoczesnym braku naptywu mlodej kadry gldwnie do wykonywania pracy
na stanowiskach wykonawczych.

W ostatnich latach reaktywuje si¢ w szkolnictwie klasy o profilu kolejowym,
w ktorych ksztalei sig przyszle kadry przystosowane do pracy na kolei, jednak jest
to weigz zbyt malo na potrzeby zatrudnieniowe w branzy kolejowe;.

W niniejszej pracy skoncentrowano si¢ na problemie zwigzanym z odejsciem
1 redukejg kadry pracowniczej zatrudniongj na stanowiskach rewidenta taboru
kolejowego, ustawiacza 1 manewrowego w PKP CARGO S.A. na przykladzie
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Zaktadu zlokalizowanego w Polsce Centralnej. S to kluczowe stanowiska z punktu
widzenia realizacji zadan przewozowych w tej Spolce, ktérych praca ma bezpo-
¢redni wplyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego.

W pracy wykorzystano studia literaturowe oraz obserwacje jako metody
badawcze.

Celem ninigjszego opracowania bylo wykazanie wplywu odejécia pracowni-
kow zatrudnionych na wybranych stanowiskach (ustawiacz, manewrowy, rewi-
dent taboru) na bezpieczenstwo ruchu kolgjowego w zakladzie.

2. Charakterystyka ogolna przedsi¢biorstwa do 2015 roku

Do roku 1982 Zaklad funkcjonowal w strukturze Dyrekeji Rejonowe) Kolei
Panstwowych i byt jednostka wykonawcezg. Nastgpnie do roku 1991 funkejonowat
w strukturach Rejondw Przewozow Kolejowych (RPK). Po likwidacji Rejonéw
Przewozéw Kolejowych od 01 pazdziernika 1991 roku do 30 czerwea 1998 roku
Zaklad istnial pod nazwy Stacji Rejonowej Lodz. Zakres zadan Zakladu obgjmo-
wal obstuge handlowa klientdow nadajacych tadunki do przewozu, prowadzenie
ruchu pociggéw, obshuge punktow tadunkowych oraz wykonywanie prac manew-
rowych. Na stacjach umocnila sig rola zawiadowey stacji, ktory pemil nadzor nad
podleglymi mu stacjami.

Stacja Rejonowa .odZ wehodzila tym samym w sklad jednej ze 103 nowo
utworzonych Stacji Rejonowych (ROS) spelniajacych funkcje zakladow pracy.
Wszystkic Stacje Rejonowe nalezaly do osmiu okregéw zwanych Dyrekejami
Okrggowymi Kolei Panstwowych (DOKP) 1 mialy scisle ustalony terytorialny za-
sigg dzialania podporzadkowujgcy im organizacyjnie mniejsze stacje na danym
obszarze. Lodzki zaklad (ROS) nalezal do Centralnej Dyrekeji Okrggowej Kolei
Panstwowych (CDOKP).

Wydzielenie pionéw marketingowych z podziatem na rodzaje przewozow
umozliwilo stworzenie struktur bedacych baza dla istniejaeych obecnie przewo-
zow towarowych.

IT etap restrukturyzacji rozpoczal sig juz w roku 1997, kiedy to 27 czerwca
uchwalono Ustawe o transporcie kolejowym, ktora wraz z Ustawy o przedsigbior-
stwie panstwowym ,.Polskie Koleje Panstwowe™ z dnia 06 lipca 1995 roku konezy
monopol przedsigbiorstwa PKP na pelnienie roli publicznego przewoznika osdb
i towarow w polskim transporcie kolejowym. Dalo to poczatek reorganizacii
wewngtrz PKP, ktdrg na niespotykang wezesnie] skalg wdrozono od dnia 01 lipea
1998 roku. Przedsigbiorstwo PKP podzielono wowcezas na cztery sektory: infra-
struktury kolejowej, przewozdow towarowych, przewozow pasazerskich oraz
trakcji i zaplecza warsztatowego.
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Dokladnie w tym czasie ulegta likwidacji Stacja Rejonowa 1.0dz i na jej miej-
sce powstal od 01 lipca 1998 roku Zaklad Przewozéw Towarowych w Lodzi, jako
jednostka wykonawceza nowo utworzonej Dyrekceji Przewozow Towarowych.
Zaklad byt jedng z 41 jednostek wykonawczych, w sklad ktorych wchodzito:
39 zakladow towarowych oraz 2 zaklady przeladunkowe. Obszar dzialania Za-
kladu zwickszyl sie diametralnie, poniewaz oprocz catej Stacji Rejonowej Lodz
w sklad nowo powolanego Zakladu weszly callkowicie lub czgéciowo nastgpujgce
byle Stacje Rejonowe: Koluszki, Kutno, Zdunska Wola Karsznice, Warszawa
Zachodnia oraz Siedlce. Podstawowym zadaniem Zakladu Przewozow Towaro-
wego w Lodzi w procesic realizacyi ustug transportowych byla sprzedaz i realizacja
towarowych ustug przewozowych na swoim obszarze.

Pierwszg korekte wprowadzono z dniem 01 wrzesnia 1999 roku, zostala
wowcezas utworzona Dyrekeja Kolgjowych Przewozow Towarowych CARGO.
Powstata ona z polaczenia Dyrekeji Przewozow Towarowych oraz Dyrekeji Trak-
¢ji 1 Zaplecza Warsztatowego. Lodzki zaklad pozostal Jednostkq wykonawczg
Z tym, 7e teraz nastapil podzial na nastgpujace jednostki organizacyjne:

— 19 Zakladéw Taboru,

— 23 Zaklady Przewozow Towarowych (w tym 2 Zaklady Przewozow 1 Przela-
dunku),

—  Centralne Biuro Konstrukeyjne w Poznaniu,

— Zaklad Zaopatrzenia CETAKOL w Sosnowcu,

— Centralne Biuro Rozrachunkow Zagranicznych w Bydgoszezy.

Druga korekta polegata na dodaniu do nazwy czlonu ,PKP S.A.”, tak wige od
01 stycznia 2001 roku pelna nazwa Zakladu brzmiata: Przedsigbiorstwo Panstwowe
,Polskic Koleje Panstwowe S.A.”” Zaldad Przewozow Towarowych w Lodzi.

Poczatkiem trzeciej korekty bylo postawienie w stan likwidacji w dniu
01 pazdziemnika 2001 roku PKP S.A. Dyrekeji Kolejowych Przewozdéw Towaro-
wych CARGO z siedzibg w Warszawie wraz z podleglymi jej jednostkami wyko-
nawczymi. Jednoczes$nie wszelkie uprawnienia i zobowiazania dotychczasowego
Zakladu zostaly przeniesione na nowo powstaly spotkg ,.PKP CARGO S.A”
z siedzibg w Katowicach, w sklad ktorej weszly: PKP CARGO S.A. Centrala
Spotki, PKP CARGO S.A. 19 Zakladéw Taboru oraz PKP CARGO S.A. (CM),
19 Zaktadéw Przewozéw Towarowych (CZ) i 2 Zaklady Przewozow 1 Przela-
dunku (CL). W ten oto sposdb powolano PKP CARGO Spotka Akeyjna Zaktad
Przewozow Towarowych w L.odzi. Dla uproszezenia przyjeto do stosowania skro-
towa nazwe zakladu CZ Lods, ktora w pelni identyfikowala zaklad jako podmiot
gospodarczy.
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PKP CARGO S.A.
Zaklady Spétki (CT)
220 Numery linii wg. Instrukcji D-29 ¥/
Warszawa Siedziby zakladéw CT

——  Linie kolejowe czynne

sranice zakfadow CT

Stacje rozrzadowe

Rys. 1. Migjsce PKP CARGO S.A. Centralnego Zaktadu Spotki
na tle innych Zakladow Spotki od 01.07.2014 1.

Zrédio: epracowanie wiasne na podsiawie [3].

Kolejne etapy restrukturyzacji PKP CARGO S.A. polegaly na ograniczeniu

liczby jednostek wykonawczych:

od 01 stycznia 2009 roku dotychczasowe 42 zakltady polaczono obszarowo, do-
stosowujge nigjako ich zasigg terytorialny do istnigjacego podziatu administra-
cyjnego kraju. W ten sposdéb powolano 16 zakladow, wéréd ktorych znalazt sig
PKP CARGO S.A. Centralny Zaklad Spolki 7 siedzibg w Lodgi — skrotowa
nazwa zakltadu CT Centralny,

od 01 stycznia 2011 roku, kontynuujac kierunki rozwoju firmy zmierzajace do
osiggniecia jak najefektywniejszych wynikow finansowych z dotychezaso-
wych 16 jednostek wykonawczych stworzono 10 zakladdéw. Obszar 1 siedziba
PKP CARGO S.A. Centralnego Zakladu Spotki praktyeznie pozostaty niezmie-
nione,

od 01 lipca 2014 roku nastapito docelowe taczenie czgsici zakladéw w nowe
podmioty gospodarcze. Dotychezasowe 10 jednostek wykonawczych pola-
czono w 7 zakladow. Niestety, tym razem dzialania restrukturyzacyjne zna-
czgco zmienily ksztalt 1 obszar Zakladu. Polaczono dwa zaklady CT Centralny
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z siedzibg w Lodzi z CT Mazowiecko-Podlaski z siedziba w Warszawie
w jeden potgzny organizm pod nazwg PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad
Spotki w Warsgawie obejmujacy swoim obszarem pigé wojewodztw: czgsc
lodzkiego, mazowieckiego, warminsko-mazurskiego 1 lubelskiego oraz cale
podlaskie. Skrotowa nazwa zakladu pozostata bez zmian CT Centralny.

3. Opis wybranych stanowisk i statystyka zatrudnienia

Jak napisano we wstepie do niniejszego opracowania wybrano nastgpujace
stanowiska: rewident taboru kolejowego, ustawiacz oraz manewrowy. Nie ulega
watpliwoscel, ze z punktu widzenia realizacji zadan przewozowych w PKP
CARGO S.A. praca na wymienionych stanowiskach ma bezposrednie przelozenie
na przygotowanic taboru kolejowego 1 zestawienic pociggdw, a tym samym na
bezpieczenstwo ruchu kolejowego na sieci PKP S.A. Nalezy miec¢ na uwadze, 7e
wyszkolenie pracownikow spelniajgcych wymagania zawarte w krajowych prze-
pisach i standardy stawiane przez Spotke nie jest ani proste ani szybkie.

Jako przyklad moze postuzy¢ przygotowanie pracownika do zawodu rewi-
denta taboru kolejowego. Na podkreslenie zastuguje fakt, Zze w tym zawodzie prak-
tyka zawodowa w zakresie budowy, naprawy i utrzymania taboru kolejowego ma
kluczowe znaczenie dla bezpiecznego przygotowania pociggow przed ich wypra-
wieniem ze stacji. Dobrg praktyka stosowana na kolei sprzed jej podziatu bylo
wicloetapowe przygotowanie pracownika do zawodu rewidenta taboru kolejo-
wego. Poczgtkowo pracownika zatrudniano przy naprawie i utrzymaniu taboru, co
moglo trwac nawet kilka lat, nastgpnie pracownik przesuwany byl na stanowisko
rzemieslnika na posterunku rewizji technicznej, gdzie pod nadzorem rewidenta
taboru dokonywal drobnych napraw bez wylaczenia taboru z ruchu oraz dopusz-
czany byl do wykonywania podstawowych czynnosci przy pociggu. Dopiero po
takim przygotowaniu kierowany byl do specjalistycznego osrodka szkoleniowego
celem odbycia kursu na rewidenta taboru. W ten sposdb otrzymywano ,produkt”
w postaci wysoko wykwalifikowanego pracownika z doswiadczeniem koniecz-
nym do prawidlowego okreslania stanu technicznego wagonéw, pojazdow trakeyj-
nych 1 innego taboru oraz niezbednym zasobem wiedzy teoretyeznej [3].

Dzi$ czas potrzebny na podjgeie samodzielnej pracy na stanowisku rewidenta
taboru kolejowego realnie wynosi od 1,5 roku do 2 lat [12], a uzalezniony jest od
wyksztalcenia 1 wystepuje w dwoch wariantach:

Wariant A

» wyksztalcenie co najmniej $rednie po ukonczeniu ksztalcenia w zawodach lub
na kierunkach, w ktérych programy nauczania zawieraja zagadnienia z zakresu
budowy pojazdéw szynowych, mechaniki, elektryki lub mechatroniki oraz po
uzyskaniu odpowiednio tytulu zawodowego technika, §wiadectwa potwierdza-
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jacego kwalifikacje w zawodzie na poziomie technika, dyplomu potwierdzaja-
cego kwalifikacje zawodowe na poziomie technika lub dyplomu ukonczenia

studiow wyzszych,

¢ zawodowy staz pracy obejmujacy odbycie przygotowania zawodowego.

Wariant B

s wyksztalcenie, co najmnigj zasadnicze zawodowe,
L J

kolejowego oraz odbycie przygotowania zawodowego.

Tabela 1. Program przygotowania zawodowego

zawodowy staz pracy obejmujacy rok pracy przy naprawie i utrzymaniu taboru

Liczba dni| Liczba dni
Lp. Temat (wariant A)| (wariantu B)
Sta; stanowiskowy i stholenie praktyczne
1. [Budowa, naprawa i utrzymanie taboru kolejowego 88 177
Zagadnienia z zakresu przewozu towarow niebez-
2 [ : 2 3
piecznych oraz przesylek nadzwyczajnych
Razem 90 180
Szkolenie teoretyczne
nie jest wedlug
1. [Szkolenie teoretyczne wymagane | programu
pracodawcy
Zajgcia prébne
Zajecia probne — wykonywanie pracy pod nadzorem
1. : . 20 40
na stanowisku rewidenta taboru
Ogolem: 110 220

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie [12].

Zgodnie ze ,,Struktura klasyfikacji zawoddw 1 specjalnoéei” rewident taboru
kolejowego jest zawodem sklasyfikowanym w grupie 8312 | Dyzurni ruchu,
manewrowi 1 pokrewni” i oznaczony kodem 831209 [11].

Rewidentem taboru kolejowego nazywac bedziemy wykwalifikowanego pracow-
nika wykonujgcego prace zwigzance z okre$laniem stanu technicznego taboru
kolejowego, wykonywaniem prob hamulca zespolonego w pociggach i drobng
naprawg wagondw 1 innych pojazdow kolejowych [3].

Do obowiazkow rewidenta taboru kolejowego nalezy w szczegolnosci [1]:
— dokonywanie oglgdzin technicznych taboru kolejowego przybylego z drogi,
— dokonywanie ogledzin technicznych wagonow po rozladunku i zatadunku,
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kierowanie wagonow z uptywajacym lub przekroczonym terminem do naprawy

okresowg;,

kierowanie wagonow do naprawy biezace,

wykonywanic drobnych napraw wagonow bez wylgezania z ruchu,

sprawdzanie taboru kolejowego po wykolejeniu oraz dopuszezenie wykolejo-

nych wagondéw do eksploatacii,

nadzorowanie pracownikéow wykonujgcyeh naprawe lub obslugujacych tabor

kolejowy, np. podczas mycia etc.,

dokonywanie oglgdzin technicznych wagonéw znajdujacych sig¢ w pociagu

przed jego uruchomieniem,

wykonywanie proby hamulca zespolonego (szczegéltowa lub uproszezona)

wagonow lub innych pojazdéw znajdujacych sig w pociaggu,

obserwacja i nadzor nad taborem kolejowym podczas procesu przewozowego.
W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2015 r. z pracy w Zakladzic odeszlo

18,43% pracownikow rewizji technicznej. Nalezy zaznaczy¢, iz pomimo ewident-

nych brakéw kadrowych w omawianym zespole pracowniczym praktycznie nie

bylo przyjecia do pracy. Ponadto z pracy odeszlo 15.32% ustawiaczy 1 27,08%

manewrowych.

Tabela 2. Zatrudnienie w badanych zespolach pracowniczych

% udzial zatrudnienia
Liczba pracownikéw w stosunku do ogdlu
Data zatrudnionych w Zakladzie
rewident | ustawiacz | manewrowy | rewident | ustawiacz | manewrowy
01.01.2014 217 248 144 6,28 7,17 4,16
01.07.2014 206 236 137 6,17 7,07 4,10
01.02.2015 183 216 112 6,41 7,56 3,92
01.07.2015 180 211 105 6,36 7,45 3,70
31.12.2015 | 177 210 103 6,13 1,28 3.64

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie [3].

4. Statystyka zdarzen i wydarzen kolejowych
w Zakladzie

Dla przewoinika kolejowego, jak réwniez dla zarzadey infrastruktury
dbanie o bezpieczenstwo transportu kolejowego wynika wprost z Art. 17 Ustawy
o transporcie kolejowym [9]. Tryb postepowania w razie zaistnienia zdarzen kole-

jowych okresla Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa w sprawie

powaznych wypadkow, wypadkow 1 incydentow w transporcie kolejowym [10].
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Zgodnie z wymienionymi aktami prawnymi omawiane zdarzenia kolejowe
definiujy:

s zdarzenie — powazny wypadek, wypadek lub incydent,

e wypadek (kategoria B) — niczamierzone nagle zdarzenie lub ciag takich zdarzen
z udzialem pojazdu kolejowego, powodujace negatywne konsekwencje dla
zdrowia ludzkiego, mienia lub $rodowiska; do wypadkow zalicza sig w szcze-
golnosci: kolizje, wykolejenia, zdarzenia na przejazdach, zdarzenia z udzialem
0s0b spowodowane przez pojazd kolejowy bedacy w ruchu, pozar pojazdu
kolejowego,

» powazny wypadek (kategoria A) — kazdy wypadek spowodowany kolizja,
wykolegjeniem lub innym zdarzeniem majacym oczywisty wplyw na regulacje
bezpieczenstwa kolei lub na zarzadzanie bezpieczenstwem:

— z przynajmniej jedng ofiarg $miertelna lub przynajmniej pigcioma rannymi
osobami lub

— powodujacy znaczne zniszczenie pojazdu kolejowego, infrastruktury kole-
jowej lub érodowiska, ktore mogg zostaé natychmiast oszacowane przez
komisje badajacg wypadek na co najmniej 2 miliony euro,

¢ incydent (kategoria C) — kazde zdarzenie inne niz wypadek lub powazny wy-
padek, zwigzane z ruchem pociggdw 1 majace wplyw na jego bezpieczenstwo.

Ponadto zarzadca infrastruktury kolejowej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

zdefiniowal m.in. nastgpujgce pojgeia [4]:

» wydarzenie kolejowe —kazda niepozadana sytuacja zaistniata w systemie trans-
portu kolejowego lub w jego otoczeniu zakldcajgea realizacje procesu przewo-
zowego, W szczegolnosci powodujaca zagrozenie dla bezpieczenstwa ruchu
kolejowego, opdznienie pociggu lub zakldcenic prac manewrowych.

s sytuacja potencjalnie nicbezpieczna (kategoria D) —sytuacja eksploatacyjna lub
wydarzenie kolejowe niebgdace powaznym wypadkiem, wypadkiem ani incy-
dentem, powodujace nieznaczny wzrost ryzyka — do kontrolowanego poziomu
nieprzekraczajacego poziomu ryzyka akceptowalnego.

4.1. Wypadki

Podsumowanie statystyki wypadkow, jakie zaistnialy w Zakladzie w latach
2014-2015:
1. Wystapito ogdlem 17 wypadkdéw kolejowyceh, z czego:
— 4 to wypadki pociggowe, w tym 2 z winy pracownikow,
— 13 to wypadki manewrowe, w tym 4 z winy pracownikow.
2. Nie odnotowano powaznego wypadku obcigzajagcego Spolke zaliczanego do
kategorii A.
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3. W roku 2015 w poréwnaniu z rokiem 2014 odnotowano zmniejszenie liczby
wypadkéow manewrowych, przy jednoczesnym utrzymaniu na tym samym
poziomie liczby wypadkow pociggowych.

Tabela 3. Statystyka wypadkow na terenie Zakladu w latach 2014-2015

Pociagowe Manewrowe Razem
Rok ogotem W Ly ogdlem i ogdlem e fym
Zawinione Zawinione zawinione
2015 2 1 4 2 6 3
2014 2 1 9 2 11 3
Wazrost/
spaek 0 0 -5 0 -5 0

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie [3].

7 analizy poszczegdlnych kategorii wypadkéw powstalych w 2015 roku
w poréownaniu do 2014 roku wynika, Zze nastapit wzrost wypadkéw kategorii:
B-1171 B-137, czyli zdarzen powstatych z powodu niewlasciwego wykonywa-
nia obowigzkéw przez pracownikdw druzyn manewrowych 1 zespotu rewizji tech-
nicznej wagonow.

Tabela 4. Ogolna liczba wypadkow w latach 2014-2015
z podzialem na kategoric

i Kategoria Razem
¢ B-03 | B-08 |B-09|B-10|B-11|B-13 | B-15|B-17| B-28 | B-35
2015 1 1 2 0 1 1 0 0 0 0 6
2014 1 0 3 1 0 0 2 2 1 1 11
Waost | g iy | o [ ca | +1 |+ 2] 2] a1 ] -5
spadek

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie [3].

W rozbiciu na wypadki zaistniale w pociagach 1 powstale podczas wykony-
wania pracy z taborem manewrujacym zdarzenia przedstawiajg sig nastgpujgco:

Tabela 5. Wypadki pociagowe w latach 2014-2015

Rok Kategoria Razem
B-09 | B-10 | B-11
2015 1 0 1 2
2014 1 1 0 2
Wazrost/ spadek 0 -1 +1 0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [3].
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Tabela 6. Wypadki manewrowe w latach 2014-2015

Rok Kategoria Razem
B-03 |B-08|B-09 | B-13 |B-15|B-17| B-28 | B-35
2015 1 1 1 1 0 0 0 0 4
2014 1 0 2 0 2 2 1 1 9
Wzrost/spadek 0 |+1 | -1 |+1f-2]-21]-1]-1 -5

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie [3].

Opis kategorii zdarzen — wypadki: [4]

B-03 — wyprawienie, przyjecie lub jazda pojazdu kolejowego po niewlasciwie ulo-
zong) niezabezpieczone] drodze przebiegu albo niewlasciwa obsluga urzg-
dzen sterowania ruchem kolejowym.

B-08 — zbiegniceie pojazdu kolejowego.

B-09 — uszkodzenie lub zle utrzymanie nawierzchni, mostu lub wiaduktu, w tym réw-
nicz niewlasciwe wykonanie robdt, np. wadliwy rozladunck materialow,
nawierzchni, pozostawienie materialdow 1 sprzetu na torze lub w skrajni
pojazdu kolejowego.

B-10 — uszkodzenie lub zly stan techniczny pojazdu kolejowego z napedem, po-
jazdu kolejowego specjalnego przeznaczenia (w tym rowniez najechanie
na przedmiot stanowigey czgéé konstrukeyjna pojazdu kolejowego z nape-
dem, pojazdu kolejowego specjalnego przeznaczenia).

B-11 — uszkodzenie lub zly stan techniczny wagonu (w tym takze najechanie na
czesc konstrukeyjng wagonu).

B-13 — najechanie pojazdu kolejowego na pojazd kolejowy lub inng przeszkode
(np. pldz hamulcowy, wozek bagazowy, pocztowy itp.).

B-15 — przedwczesne rozwiazanie drogi przebiegu i przelozenie zwrotnicy pod
pojazdem kolgjowym.

B-17 — niewlasciwe zaladowanie, rozladowanie, nieprawidlowosci w zabezpiecze-
niu tadunku Iub inne nieprawidlowosci w czynnosciach fadunkowych.

B-28 — klgski zywiolowe (np. powddz, zaspy éniezne, zatory lodowe, huragany,
osuni¢cia sig ziemi).

B-35 — zdarzenia z osobami zwigzane z ruchem pojazdu kolejowego (wskakiwanie,
wypadnigeie z pociggu, pojazdu kolejowego, silny dojazd lub gwaltowne
hamowanie).
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4.2. Incydenty

Podsumowanie statystyki incydentdéw zaistnialych w Zakladzie w latach

2014-2015:

1. W 2015 roku odnotowano znaczgce zwigkszenie liczby incydentéw zaliczanych
do kategorii ,,C-54"" zwigzanych ze stanem technicznym wagondw. Ogolem do-
szlo do 26 incydentdéw przy 2 zaistniatych w 2014 roku. Jest to niepokojaco
wysoki wzrost §wiadezgcy o niedostatecznym nadzorze nad utrzymaniem we
whasciwym stanie technicznym taboru przez rewidentdéw taboru kolejowego.

2. Odnotowano rowniez zwigkszenie o 1 incydent zaliczany do kategorii ,,C-33"
zwigzany 7 uszkodzeniem pojazdu trakcyjnego.

Wyniki zestawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Incydenty w latach 2014-2015

Kategoria
Rok Razem
C-50 C-53 | C-54 C-55
2015 1 1 26 2 30
2014 0 0 2 1 3
Wzrost/spadek +1 +1 +24 e +27

Zrddbo: opracowanie wlasne na podstawie 3]

Opis kategorii zdarzen — incydenty [4]:

C-50 — niewlasciwe zatadowanie, rozladowanie, nicprawidlowoséci w zabezpie-
czeniu ladunku lub inne nieprawidlowosci w czynnosciach tadunkowych.

C-53 — uszkodzenie lub zly stan techniczny pojazdu kolejowego z napgdem, po-
jazdu kolejowego specgjalnego przeznaczenia, powodujgce koniecznosd
wylaczenia z ruchu.

C-54 — uszkodzenie lub zly stan techniczny wagonu, powodujgce konieczno$é jego
wylaczenia z ruchu.

C-55 — pozar w pociagu.

4.3. Zdarzenia potencjalnie niebezpieczne

Podsumowanie statystyki zdarzen potencjalnie niebezpiecznych zaistniatych
w Zakladzie w latach 2014-2015:
1. Ogélem w 2015 roku doszlo do 102 zdarzen przy 55 zaistniatych w 2014 roku,
co stanow1 wzrost o 86%.
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2. Zdarzenia potencjalnie niebezpieczne, za ktére wing ponosi Zaktad wyniosty
w 2015 roku 59 przypadkéw przy 18 w 2014 roku, co stanowi wzrost o 228%.

3. Podobna nickorzystna tendencja wzrostowa wystgpita w odniesieniu do zdarzen
zawinionych przez rewidentow taboru i druzyny manewrowe. W 2015 roku odno-
towano 48 przypadkow przy 12 zaistnialych w 2014 roku, co stanowi niepoko-
jaco wysoki wzrost o 300%.

Wyniki zestawiono w tabeli i na wykresach umieszczonych ponizej.

Tabela 8. Zdarzenia potencjalnie niebezpieczne w latach 2014-2015

Rok 2014 Rok 2015
£ Zawinione Zawinione
S Zawinione | przez rewi- Zawinione | przez rewi-
2 | Ogdtem | przez PKP dentow Ogolem | przez PKP dentow
v CARGO | lub druzyne CARGO | lub druzyne
ManewIrows Manewrows

D68 5 0 0 21 9 9

D69 3 3 3 28 26 26

D70 o 0 0 2 0 0

D73 9 7 7 10 9 9

D75 2 0 0 4 0 0

D76 2 0 0 3 0 0

D77 2 0 0 1 0 0

D80 11 0 0 9 0 0

D82 5 4 0 6 6 0

D83 1 0 0 0 0 0

D84 ) 1 0 2 0 0

D85 1 0 0 0 0 0

D86 0 0 0 1 1 1

D88 3 0 0 1 0 0

D89 2] 0 0 3 0 0

DY 0 0 0 1 1 1

D91 5 3 2 10 7 2

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie [3].
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Na ponizszych wykresach przedstawiono liczbe zdarzen potencjalnie niebez-
piccznych w latach 2014-2015 z podzialem na kategorie 1 pracownikow, ktorzy
przyczynili si¢ do ich powstania.

12

Zdarzenia potencjalnic nichezpicezne w 2014 roku
11

D68 D&Y D?Q REZSEIII)ITS D76 D77 D0 DE2 D83 D84 D85 D85 D88 D89 D30 DAL

B Zawinione przez PKP CARGO
B Zawinionc preez rewi dentow 11ih dmizyne mancwrowa

Rys. 2. Liczba zdarzen potencjalnie niebezpiecznych w 2014 roku
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [3].

30

Zdarzenia potencjalnie niebezpieczne w 2013 roku

D58 D&Y D?O.DRI? D75 D76 D77 D80 D82 DB3 D84 D85 D86 D88 D89 D90 D9l
ZEm

m Zawinione przez PKP CARGO
B Zawinione przss rewldentow 1ub drwryng nrnewrowy

Rys. 3. Liczba zdarzen potencjalnie niebezpiecznych w 2015 roku
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie [3].
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Opis najistotniejszych kategorii zdarzen potencjalnie niebezpiecznych [4]:

D-68 — wykazania przez urzadzenie D-SAT stanu awaryjnego lub nieprawidlowo-
éci zatadunku pojazdu kolejowego, a takze dostrzezenie przez personcl
obstugi usterki w pojezdzie kolejowym, ktéra nie spowodowala koniecz-
nosci wylaczenia z pociagu.

D-69 — wykazanie przez urzadzenie D-SAT stanu awaryjnego lub nicprawidlowo-
sci zaladunku pojazdu kolejowego, a takze dostrzezenie przez personel
obslugi usterki w pojezdzie kolejowym, ktdra spowodowala konieczno$e
wylaczenia pociggu (np. przekroczenie nacisku na os, plaskie migjsca lub
nalepy na powierzchni tocznej kola niepowodujgce zagrozenia peknigeia
szyny, luzna obrgez na kole stwierdzona podczas postoju pociaggu).

D-73 — rozerwanie si¢ pociggu z natychmiastowym zatrzymaniem wszystkich
pojazdéw kolejowych na skutek rozprzegnigeia hamulca zespolonego
z wyjatkiem rozlqczema (rozerwania) sprzegu pod przejsciem migdzy-
Wwagonowym w poc1qgu pasazerskjm

D-86 — pozar obicktéw, pomieszezen kolgjowych lub w granicach obszaru kole-
jowego (las, zboza, trawy, torowiska itp.), w tym takze odstawionego
pojazdu kolejowego niewlgezonego do skladu pociggu ani nicbiorgeego
udzialu w pracach manewrowych.

D-90 — niewlasciwe zaladowanie przesylki.

D-91 — inne — niewystepujace w ww. kwalifikacjach.

5. Podsumowanie

Do$wiadczenia z przemian, jakie w ciagu ostatnich kilkunastu lat dokonaly
sig na PKP, a w szczegolnosei ostatnich dwoch lat w PKP CARGO S.A. wykazaty,
7e nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do zagadnien zwigzanych z kwestiami
zatrudnieniowymi. Ostatnie do§wiadczenia z tzw. ,programami dobrowolnych
odej$c” (luty 1 lipiec 2015 roku) pokazaly, ze w ramach programu z firmy odeszli
wysoko wykwalifikowani pracownicy, ktérych najbardziej potrzebowano, m.in.
rewidenci, ale rowniez ustawiacze i manewrowi.

Na podstawie przedstawionego w pracy materialu oraz analizujac biezacy
sytuacje rynkowga firmy w latach 2014-2015 mozna stwierdzi¢, Ze:

s odgjscia z pracy z przyczyn naturalnych oraz w wyniku wdrozonych ,,progra-
moéw dobrowolnych odejsc” spowodowaly, ze w wymienionych grupach
zawodowych wyraznic obnizyl si¢ stan zalogi. Od polaczenia zakladow, ). od
01.07.2014 roku do 31.12.2015 roku stan zalogi w rozpatrywanym obszarze
zmniejszyl sig z 579 do 492 0s0b, co stanowi spadek o 15%,

e utrzymanie pracy przewozowej praktycznie na niezmienionym poziomie, gdzie
znaczny procent stanowia przewozy w ruchu rozproszonym oraz koniecznosé
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obstugi rozleglego obszarowo zakladu przy obnizonym poziomie zatrudnienia
spowodowaly znaczace obnizenie jakosci pracy objawiajace si¢ wzrostem
incydentéw i zdarzen potencjalnie niebezpiecznych,

niepokojace jest zjawisko wzrostu zdarzen potencjalnie nicbezpiecznych:
z 55 w 2014 roku do 102 w 2015 roku. Stanowi to 86% wzrost przypadkow
mogacych doprowadzi¢ do realnego zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu. Jesz-
cze gorze] sytuacja wyglada, gdy spojrzymy na udzial rewidentéw 1 druzyn
manewrowych w analizowanych zdarzeniach — wzrost z 12 do 48 przypadkéw,
tj. wzrost o 300%,

nic lepiej przedstawia si¢ sytuacja dotyczgca incydentéw. Tutaj réwniez odno-
towano znaczace zwigkszenie wydarzen w kategorii ,.C-547 zwigzanej ze sta-
nem technicznym wagondow. Ogdélem w 2015 roku doszlo do 26 incydentéw
przy 2 zaistniatych w 2014 roku. Taki wzrost $wiadezy o niedostatecznym nad-
zorze stanu technicznego przez rewidentéw taboru kolejowego,

korzystnic przedstawia si¢ bilans dotyczacy statystyki wypadkéw w kategorii B,
gdzie nastapit spadek o 45% — z 11 w 2014 roku do 6 w 2015.
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